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Atel Csepeli Vallalatcsoport

Atel Csepel Business

Az Atel Csepeli Vallalatcsoport tulajdonosa Eurépa egyik
piacvezet6 energiakereskedd tarsasaga, a svajci Atel. A
vallalatcsoportot harom budapesti székhely( tarsasag
alkotja: a Csepeli Aramtermel6 Kft, a Csepel Il Erémdi
tulajdonosa, a Csepel Energia Kft., amely a Csepel Il
Erémi Gzemeltetési és karbantartasi feladatait latja el, és
a Csepeli Erémi Kft., amely a Csepel |. szolgaltato tarsa-
sagot Uzemelteti.

A Csepel Il Erémid egy modern, hatékony és kornyezet-
barat kombinalt ciklusu gazturbinas erémd Budapest déli
részén, az egykori Csepel Muivek teriletén. A 2000.
november 1-jén Uzembe helyezett |étesitmény Magyaror-
szag els6, Uzleti alapon magantékébdl épilt erémdve,
amely a magyar villamosenergia-szikséglet 5-7 %-at képes
kielégiteni, a magyar orszagos halézat szamara 389 MW
villamosenergia-kapacitassal all rendelkezésre.

A héenergiat lakossagi és ipari héfogyasztok részére érté-
kesitik - a tavflitéssel mintegy 19 500 lakas héellatasat biz-
tositjak Budapest déli kerlleteiben. A vallalatcsoport fold-
gazelosztasi és foldgaz kozizemi szolgaltatast is végez.

Atel Csepel Business is owned by one of Europe's leaders
in energy trading, the Swiss-based Atel AG. The Group
comprises three companies based in Budapest, Hungary:
Csepeli Aramtermelé Kft., the owner of the Csepel II
CCGT power station; Csepel Energia Kft., which performs
the operation and maintenance tasks at Csepel Il Station;
and Csepeli Erému Kft., which operates Csepel |, a public
utility service business.

Csepel Il, a modern, efficient and environmentally friendly
combined-cycle gas turbine power plant is located on the
area of the former Csepel Works, in South Budapest.
Csepel Il Station, commissioned on 1st November 2000,
was the first power station in Hungary built on a business
basis using private capital. The plant can meet 5 to 7 per
cent of the electricity need of Hungary providing up to 389
MW power capacity for the national grid.

Heat is sold to domestic and industrial heat consumers.
District heating supplies about 19,500 flats in the southern
districts of Budapest. The Group also manages natural gas
distribution and public utility services.
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Fo iizleti célkitiizések elérése, megbizhato miikodés

Udvézoljuk az Olvasot az Atel Csepeli Vallalatcsoport
Eves Jelentésének megjelenése alkalmabdl. A 2007. év
kapcsan ismét egy olyan évrél szamolhatunk be, amikor
a Csepeli Vallalatcsoport elérte 6 Uzleti célkitlizéseit a
munkabiztonsag, kornyezetvédelem és megbizhatdé mi-
kodés szem el6tt tartasa mellett.

A Jelentés - az el6zd évek tapasztalataira épitve, de meg-
tjult formdaban - bemutatja Villalatcsoportunk f& teve-
kenységeit, szdandékunk szerint kicsit olvasmdnyosabb
formadban, ugyanakkor alapos tdjékoztatast kindlva.
Remélem, hogy a tisztelt Olvasé jobban megismeri dltala
vdllalatunkat, befektetGinket és iizleti partnereinket.

2007-ben vallalatunk f6 torekvése az volt, hogy fébb
lizleti partnerink, az MVM Zrt., a FOTAV Zrt. és az E.ON
Foldgaz Trade Trt. folyamatosan valtozé igényeit fel-
ismerjik és kielégitsik. Az elmult években az eredeti,
2000-ben létrehozott vallalati szerkezetlink is jelentds
fejlédésen ment at, megbrizve megbizhaté és rugalmas
mikodésinket.

A gazdasagi, politikai kdrnyezet is folyamatosan valtozik,
igy 2007-ben is jelentds eréfeszitéseket tettlink annak
érdekében, hogy a vallalatcsoportot felkészitsiik és

hozzaigazitsuk a hazai energiapiac aktualis atalakula-
séhoz.

Bizom benne, hogy az Atel Csepel j6 hirneve tovabbra is
zaloga lehet cégunk, jol megalapozott, jovébeni Uzleti
sikereinek, megfelel6 megtériilést biztositva a befekteték
részére.

A Jelentés lényegébdl adddoan csak egy pillanatfelvételt
képes adni kiemelt tevékenységeinkrél, mégis remélem,
hogy ez hlen tikrozi az Atel Csepeli Vallalatcsoportra ma
jellemzd stilust és uzleti magatartast.

Célunk szerint statisztikak és adatok forrasaként is szol-
gal a Jelentés, amelyek a kedves olvasé szamara hasz-
nosak lehetnek. Ha vallalatunk mas, itt nem részletezett
terlletei irant érdekl6dnek, akkor kérem, keressenek meg
benninket az anyagban is szereplé elérhetéségeink
valamelyikén.

Végezetll pedig kifejezem reményem, hogy Jelentésiink

elolvasasa utan partnereink még nagyobb bizalommal
fognak jovébeni egylttmikddésiink elé tekinteni.
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Achievement of key business targets, reliable operation

Welcome to the Annual Report for the Atel Csepel
Business reporting on the year 2007; a year in which the
Csepel Business has once again achieved its key
business targets concerning work safety, environmental
protection and reliable operation.

The Report has a new format, which utilises experience
from previous years, and presents the main activities of
our Group in a format that is designed to be both
informative but also easy to read and understand but still
offering thorough information. I hope that it will help the
Reader to improve their awareness of our businesses,
stakeholders and business partners.

Our business in 2007 focused mainly on identifying and
meeting the ever changing requirements of our main
customers, MVM Zrt., FOTAV Zrt. and E.ON Féldgaz
Trade Trt. In the past years, our business has evolved
significantly from the structure originally set up in 2000,
but the reliability and flexibility of our operation has been
maintained..

The political climate in Hungary is also ever changing,
and much of our efforts in 2007 were aimed at re-shaping
the business ready for future changes to the domestic

energy market.

I am confident that the reputation held by Atel Csepel will
ensure a continued solid future for the business and
acceptable returns to the investor.

The Report is inevitably a snap shot of the activities that
we have chosen to highlight but | hope that it reflects the
style and business behaviour that now characterises the
Atel Csepel Group.

The Report is also intended as a source of statistics and
data that may be useful to the Reader. If you are
interested in areas of our business that are not reported
here then please contact us as indicated in the document.

Finally | hope that this Report will give our business
partners a continued confidence in dealing with our Group
in the future.
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Allan Walmsley




Bene Balazs < Ambrovics Dénes + Keszler Gydrgy * Allan Walmsley - Briglovics Gabor - Peter Jones

Allan Walmsley vezérigazgaté

Allan Walmsley General Manager

Business management diploma

1974 6ta az energiaszakmaban

14 éve dolgozik vezetd poziciéban

Hivatali tagsagok: ,Chartered Institute of Personnel and Development*
elnevezési szervezet tagja

,Szamomra 2007 volt az az év, amelyben legfébb erésségeinket nagy
munkaban tudtuk 6tvézni a vallalat tovabbvitele érdekében. Vezetbink
el6retekinté gondolkodasa, az er8s partneri kapcsolatok beszallitdinkkal
és fogyasztéinkkal, tovabba a j6 csapatmunka a kereskedelmi, miiszaki
és pénzligyi teriiletek egészén mind rendkiviil fontos szerepet jatszottak
abban, hogy Ujszert tiizel6anyag-megoldasokat tudtunk megvalésitani.”

Ambrovics Dénes Csepel | vezérigazgato helyettes

Diploma in Business Management

Since 1974 within the Energy sector

For 14 years in managerial position

Membership at organizations: Chartered Member of the Chartered
Institute of Personnel and Development

“For me, 2007 was the year in which our main strengths combined in
one major project to drive the business forward. Forward thinking
from our managers, strong partnerships with our suppliers and
customers, and teamwork across our commercial, technical and
financial disciplines, were all critical to the delivery of innovative fuel
arrangements.”

Dénes Ambrovics Csepel | Deputy General Manager

okleveles gépészmérndk, okleveles energetikai szakmérnok

1982 6ta az energiaszakmaban

25 éve dolgozik vezet6 pozicidban

Hivatali tagsagok: Mérndk Kamara, Ipari Energiafogyaszték Féruma,
Csepeli Munkaaddk és Gyariparosok Egyesilete, Csepeli Vallalkozas-
fejlesztési Kozalapitvany

LAz elmilt évben kiemelt feladatként kezeltiik vizgazdalkodasi rend-
szerlink atalakitasat. Az ivéviz, ipari viz és tliziviz ellatasra vonatkozéan
hosszu tavi megoldast sikerilt megvalésitanunk. Tovabb folytattuk ella-

Chartered Mechanical Engineer, Chartered Energetics Engineer

Since 1982 within the Energy sector

For 25 years in managerial position

Memberships at organizations: Chamber of Engineers, Forum of
Industrial Energy Consumers, Csepel Industrialists Association, Csepel
Foundation for Business Development

“In the past year the restructuring of our water management system has
been a priority project. We have managed to achieve a long-term
solution for drinking water, industrial water and firewater supplies. We



tasi teriiletiinkén a gazhalézati rekonstrukciot és felkésziiltiink a piac-
nyitassal kapcsolatos feladatok ellatasara.”

Bene Balazs csoport pénzlgyi igazgaté

have continued the refurbishment of the gas network, and we have taken
preparations to perform tasks associated with market liberalisation.”

Balazs Bene Group Finance Director

MBA (Case Western Reserve University, USA)

MSc (ELTE TTK Budapest)

2003 6ta az energiaszakmaban

11 éve dolgozik vezetd pozicidban

Hivatali tagsagok: SwissCham Hungary elndkségi tag

LA 2007-es év szamomra megmutatta, hogy sokszor ki kell lépniink
megszokott, kényelmes kereteinkb6l ahhoz, hogy igazan értéket tudjunk
teremteni legfontosabb (zleti partnereink és a vallalatunk szamara,
mindezt ugy, hogy az intellektudlis kihivas kézben nagyon jol éreztiik
magunkat.”

Briglovics Gabor kereskedelmi igazgato

MBA (Case Western Reserve University,USA)

MSc (ELTE TTK Budapest)

Since 2003 within the Energy sector

For 11 years in managerial position

Memberships at organizations: SwissCham Hungary Board Member

“One lesson of 2007 has been for me that we often have to go beyond
our well-known and comfortable boundaries to be really able to create
values for our key business partners and the company, and we have
done it so that during the intellectual challenge we have had a great
time.”

Gabor Briglovics Commercial Director

okleveles kd6zgazda

1994 6ta az energiaszakmaban

8 éve dolgozik vezetd poziciéban

Hivatali tagsagok: EUROELECTRIC Magyarorszag, az ETE Energia-
stratégiai bizottsag tagja

LA kivalo csapatmunka, a gyors és hatékony szervezet a korabbi évek

erbfeszitéseinek talajan minden korabbinal szebb gyimélcsét termett
2007-ben.”

Keszler Gyorgy Csepel Il erém( igazgato

Certified Economist

Since 1994 within the Energy sector

For 8 years in managerial position

Memberships at organizations: In EUROELECTRIC Hungary, member
of ETE Energy Strategy Committee

“Excellent teamwork and an efficient organisation have yielded a never-

seen beautiful crop on the soil made fertile by efforts over previous
years.”

Gyorgy Keszler Csepel Il Station Manager

okleveles gépészmérnok, MBA (BCUC)
1987 6ta az energiaszakmaban
14 éve dolgozik vezetd poziciéban

LA 2007. év lzleti sikereihez nagymértékben hozzajarult a megbizhato,
rugalmas, balesetmentes és kdrnyezettudatos lizemvitel. Eredménye-
inket kifejezik a 99.9%-os rendelkezésre allasi szint, az angol Kiralyi
baleset-megelézési tarsasag (RoSPA) villamosenergia szektor dija és a
kérnyezeti jelentésiinknek megitélt un. ‘Zéld Béka’ dij.“

Peter Jones regionalis Uzemeltetési és karbantartasi igazgato

Chartered Mechanical Engineer, MBA (BCUC)
Since 1987 within the Energy sector
For 14 years in managerial position

“Reliable, flexible, safe and environmentally focused production has
greatly contributed to the business success of 2007. Our achievements
are represented by the 99.9% availability figure, the Electricity Sector
Award of the Royal Society for the Prevention of Accidents (RoSPA), and
also the so-called “Green Frog” award won by our Environmental Report.”

Peter Jones Regional Operation and Maintenance Director

okleveles villamosmérndk; management diploma
1981 6ta az energiaszakmaban
14 éve dolgozik vezetd poziciéban

,Osszességében egy nagyszerii év a csepeli erémii széméra, amely
soréan mliszakilag a blokkok bebizonyitottak, hogy képesek egyre
rugalmasabb lzemviteli kérilményeknek is eleget tenni, mikézben
magas szintli megbizhatésaggal és rendelkezésre allassal teljesitenek.
Ezenkiviil a vildgszinvonali biztonsagi és kérnyezetvédelmi teljesit-
ményt megfelel6 modon, jelent6s és figyelemreméltd kiilsé elismeré-
sekkel jutalmaztak.”

BA (Electronic Engineering); Diploma in Management
Since 1981 within the Energy sector
For 14 years in managerial position

“Overall a great year for the Csepel plant technically with the units
demonstrating an ability to cope with ever more flexible operational
requirements whilst still delivering high reliability and availability figures.
In addition the world class safety and environmental performance was
rightly rewarded with significant and notable external accreditation.”
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o-versenykepesseg, rugalmas stratégia

Az ATEL Csepeli Vallalatcsoport stratégiajat az erémavi
beruhazas alapjat képez6 hosszu tavu megallapodasok
hatarozzak meg, ugyanakkor nem hagyhaték figyelmen
kivil a magyar villamosenergia-piacon végbe mend valto-
zasok sem.

Az 1995-1996-ban lezajlott villamos iparagi privatizaciot
megel6z6en Magyarorszagon olyan piaci modell alakult
ki, melyben a villamos piaci értéklanc tevékenységeit (a
termelés-szallitas/rendszeriranyitas-nagykereskedelem-
elosztas-szolgaltatas) vertikalis integracio helyett kilon
tarsasagokba szervezték ki. Az MVM Hosszutavu Villa-
mosenergia- és Kapacitaslekotési Megallapodasokat
kotott az onalléva valt villamosenergia-termel6 tarsasa-
gokkal. Hasonlo szerz6dések jottek létre késébb a zold-,
illetve barnamezds beruhazasokat létrehozo Uj tarsasa-
gokkal is, koztiik a Csepeli Aramtermeldvel Kft.-vel. Ezek
a megallapodasok egyfelél biztositottak és biztositjak ma
is az allamnak azokat a jogokat és garanciakat, melyek
az ellatas biztonsagahoz kapcsolddnak, masfeldl lehetd-
séget nyujtottak a befektetéknek, hogy jelentés beruha-
zasokat hozzanak létre, melyek egyuttal modernizaltak
az egyebként részben eléregedett villamosenergia-ipari
parkot.

Ez az ellatasbiztonsagot elétérbe helyezé piaci modell az
eurdépai unios csatlakozashoz kapcsolédéan megvalto-
zott és 2003. januar elsejétdl a tovabbra is szabalyozott
természetes monopodliumként meghatarozott haldzati
tevékenységek és a rendszeriranyitasi szolgaltatasok
mellett a villamosenergia-termelést, kereskedelmet és
importot mar mas elvek mellett szabalyozza a hatdésag.
Megjelentek a piacon az energiakereskeddk, feljogositott
fogyaszték. A 2007-ben elfogadott uj Villamosenergia
Toérvény (VET) a 2003-ban megkezdett piacnyitasi
folyamatot teljesiti ki. A kdziuzemi ellatds megsziinését
kovetéen minden fogyaszto feljogositotta valt, azaz piaci
alapon, a szamara legkedvez&bb ajanlattevétél vasarol-
hat villamosenergiat, és csupan a lakossagi fogyasztok

és a legkisebb koziletek élvezhetnek bizonyos hatdsagi
védelmet az ugynevezett egyetemes szolgéltatas kere-
tében. Ez a helyzet jelentdsen atirja a villamosenergia-
nagykereskedelmi piac jelenlegi erviszonyait, hiszen a
kordbban a kdzlzemi nagykereskeddként megkulénboz-
tetett jogokkal és felelésséggel bir6 MVM ma mar egy a
lehetséges nagykereskedoék koziil.

A korabbi évek tendenciai megfordulni latszanak import
vonatkozasaban. Az elmult években azt tapasztalhattuk,
hogy a megndvekedett villamosenergia import, valamint a
csak korlatozott mértékben szabdalyozhaté kapcsolt
termel6k hatasara a terheléskovetd, rugalmas termel6i
kapacitasok szerepe felértékel6dott. Ezzel szemben
2007-ben a régiéban kialakult tartosnak igérkezé kapaci-
tashianyok miatt a rugalmassag mellett a villamosener-
gia-termelésre nagyobb hangsuly helyez&6détt. Tarsasa-
gunk, pont a terheléskdvetd, rugalmas termeléi rendelke-
zésre allasa miatt minden korabbi év termelését megha-
ladé mennyiségu villamosenergiat termelt 2007-ben.

Eves termelés (GWh) / Annual Generation (GWh)

2500

2134 2157
2043
2000

1500

1000

500

0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Mivel 2005-2006-ban a hatdsagilag szabalyozott tizels-
anyag-koltség, esetlinkben a foéldgaz, ami az erédmi
Osszes koltségének mintegy 65-75%-at teszi ki szinte
megduplazddott, értheté moédon a megndvekedett terme-
Iés mellett fokozott figyelemmel fordultunk a villamos-
energia-piaccal parhuzamosan nyilé gazpiac felé.



Increasing competitiveness, flexible strategy

The strategy of Atel Csepel Business is determined by
long-term agreements which create a foundation for the
Project, however, changes taking place in the Hungarian
electricity market cannot be avoided, either.

Prior to the electricity industry privatisation implemented
in 1995 and 1996, a market model had been developed
in Hungary in which each activity within the value chain of
electricity market (generation-transmission/system,
operation-wholesale-distribution-supply) had been
organised into separate companies instead of a vertical
integration. MVM made Long-term Power Purchase and
Capacity Contracting Agreements with power generation
companies that had become independent. Later on,
similar agreements were made with the green-field and
brown-field investment companies including Csepeli
Aramtermel6. Those agreements provided and still
provide the state the rights and guarantees which are
associated with supply safety, and on the other hand, they
provided an opportunity to investors to perform
substantial investment projects and modernise the
otherwise partly antiquated electricity industry plant
items.

That market model which preferred the safety of supply
changed in association with accession to the European
Union, and from 1 January 2003 on, network activities
and system operation services are still identified as a
regulated natural monopoly, but power generation,
trading and imports are regulated by the authority along
different principles. Energy traders and eligible
consumers have appeared in the market. The new
Electricity Act (VET), passed in 2007, completes the
process of market liberalisation which began in 2003.
Following the termination of public utility supply, all
consumers became eligible, that is, they may buy
electricity on a market basis from the supplier making the
best offer, and only domestic consumers and the smallest
public consumers may enjoy certain protection by the

authority in the frame of the so-called universal supply.
That situation substantially changes the current
dominance conditions within the electricity wholesales
market because MVM, which used to be the public utility
wholesaler with privileges and responsibility, has by today
become just one of the potential wholesalers.

The tendencies of previous years seem to be changing
direction in terms of imports. In past years we
experienced that the role of load-following and flexible
generation capacities became more valuable due to the
increasing levels of imports and co-generators who can
be controlled only to a limited extent. Now, in 2007, due
to the lack of capacity in the region which seems to
remain for the long term, focus has also moved over to
power generation in addition to flexibility. It has been
exactly that load-following and flexible generation
availability of our company while our 2007 dispatch has
exceeded the generation volumes of all previous years.

As in 2005-2006 fuel costs, in our case natural gas
regulated by the authority, nearly doubled, and fuel costs
account for 65-75% of the total cost of power stations,
and generation levels have increased, therefore attention
has turned towards the gas market which has been
opening up parallel to the electricity market. We are
intending to carry on with the process started in 2007
where we have had some remarkable achievements in
the field of gas procurement. In spite of the fact that we
are seeing only a very limited opportunity for an efficient
competition within the gas market, we are confident that
flexible and prompt decision making will utilise further
opportunities for our benefit.

2007 has harvested the crop of our previous efforts. In
spite of the relative competitive drawback of natural gas,
we have managed to further increase the competitive-
ness of the power station.



A 2007-ben megkezdett folyamatot, melynek soran figye-
lemreméltd eredményeket értlink el a gazbeszerzésink
teruletén, a jovében is folytatni kivanjuk. Annak ellenére,
hogy a gazpiacon a hatékony verseny kialakulasara csak
nagyon korlatozott lehet6séget latunk, bizunk benne,
hogy rugalmas és gyors dontéshozatallal tovabbi lehe-
téségeket tudunk a magunk javara forditani.

A 2007-es év igazolta er6feszitéseinket. A féldgaz tobbi
tizeléanyaghoz viszonyitott versenyhatranya ellenére is
sikertlt az er6mi versenyképességét tovabb ndvelni.
Stratégiank kiemelt eleme a versenyképesseg tovabbi
javitasa, jov6ébeni miszaki fejlesztési terveink is a
hatékonysag, a rugalmassag és a megbizhatésag jegyé-
ben fogalmazodtak meg.

Uzleti partnereinkhez f(iz6d6 viszonyunk a jévé szem-
pontjabol meghataroz6 ebben a gyorsan valtozo
koérnyezetben. Gondolkodasunk kdzéppontjaban erds
elkotelezettség all, hogy értékeinkre alapozva igyekez-
zink megfelelni a kihivasoknak. Ennek tlikrében
toreksziink partnereinkkel egyuttm(kodni a kolcsdnos
érdekek mentén. Ugyanakkor 2007-ben tovabb
fokozodott a Csepeli Vallalatcsoport alapjait képezé
hosszu tavu villamos energia-, hé-, és foldgazszallitasi
szerz6dések integralt rendszere elleni nyomas. A 2007-
ben bevezetett Uj villamosenergia-piaci modell alapve-
téen rendezi at a villamosenergia-termelés és nagyke-
reskedelem piacat. Tarsasagunk ennek megfeleléen
targyalasokat folytat az MVM-mel az erédmli beruhazas
alapjat képezdé Hosszutavu Villamosenergia- és
Kapacitaslekotési Megallapodas (HTM) jovéjérdl. Elkote-
lezettek vagyunk, hogy minden koérilmények kozott
jogkovetd tarsasagként miikodjiink, célunk olyan megol-

dasok kidolgozasa, mely megérzik a projekt miikodéke-
pességét és az eddig létrehozott értékeket, ugyanakkor
megfelelnek az Eurdpai Unié altal megfogalmazott
energiaipari elvarasoknak.

A jelenlegi piaci tendenciakat figyelembe véve ugyanak-
kor bizakoddak lehetiink, hiszen a kérnyezé orszagokban
folyamatban lévé erémibezarasok a vartnal hamarabb
éreztetik hatasukat, és a folyamatosan névekvé keres-
letet stagnal6 vagy csak lassan névekvé villamosenergia-
kinalat elégiti ki. Ez a tendencia folyamatosan felértékeli
az olyan megbizhatd, rugalmas és terheléskovetd erd-
mivek értékét, mint amilyen a Csepel Il is.

A mogoéttink allé idészakban mind technoldgiai szinten,
mind kereskedelmi szempontbdl bizonyitottuk érzékeny-
ségunket, rugalmassagunkat a piaci valtozasok irant. A
Csepeli Vallalatcsoport stratégiaja tovabbra is az, hogy
rugalmasan, olykor proaktivan viszonyuljon a valtozasok-
hoz és ezaltal is megbrizze a tarsasagunk altal képviselt
értékeket.




The improvement of competitiveness remains to be a
priority component in our strategy, and our future
development plans will remain to be aimed at efficiency,
flexibility and reliability.

Our relations with business partners are key to our future
in such a quickly changing environment. Our approach is
based on a strong commitment with efforts to meet the
challenges by utilising our values. In the light of that we
are aiming to cooperate with partners along mutual
interests. However, pressure has further built up in 2007
on the integrated system of long-term electricity, heat and
natural gas supply agreements which create the
foundations of Csepel Business. The new electricity
market model, introduced in 2007, drastically restructures
the markets of electricity generation and wholesales. In
line with that, our company is carrying on negotiations
with MVM on the future of the Long-term Power Purchase
and Capacity Contracting Agreement (PPA) which
creates the foundations of the Power Station Project. We
are committed to operate as a company observing the

law in all circumstances and our purpose is to elaborate
solutions which maintain the operating ability of the
Project and the values which have been created and
which meet the energy industry standards set up by the
European Union.

Considering the current market trends we may gain
confidence because power stations are being shut down
in the neighbouring countries and that process is already
showing its effect earlier than expected, and there is a flat
or only slowly increasing electricity supply against an ever
increasing demand. That trend is increasing the value of
power stations like Csepel Il which are flexible, reliable
and load-following.

In the past period we have demonstrated our sensitivity
and flexibility to market changes both in terms of
technology and trading. The strategy of Csepel Business
remains to reflect to those changes in a flexible and
sometimes proactive manner, maintaining the value
represented by our company.
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Torténelmi visszatekintés

A Csepeli Gyartelepet 1892-ben alapitottak, és mar az
elsd vilaghaboru idején, féként a hadiipar igényei miatt
kozel 20 ezren dolgoztak az ipartelepen. Az egykori tulaj-
donosok kezdettdl fogva 6nallé energiaellatasra téreked-
tek, ezért sajat erételepet hoztak létre, melynek késébbi
fejlédése szorosan 6sszekapcsolodott a Gyartelepével. A
folyamatos megujulas a régi erémi 1995. évi privatiza-
ciojaval Uj lendiletet kapott, megteremtve a lehetdségét
egy vilagszinvonalu, kornyezetbarat technoldgiat alkal-
mazo Uj kombinalt ciklusu erémd megépitésének.

Termelés

Az alkalmazott technolégia és berendezések bemu-
tatasa

A Csepel Il. Erdm( néven ismertté valt erémd lzembe
helyezésétdl kezdddben villamos- és héenergia-termelést
végez folyamatosan kiemelked6 rendelkezésre allasi
mutatokkal. A technoldgia kivalasztasakor a megbizha-
tésag volt a legfébb szempont.

Az erdm( beépitett villamos teljesitéképessége 389 MWe,
mig a kapcsolt hétermelé kapacitdsa 134 MWth. Az
ellatasbiztonsag folyamatos fenntarthatosaga érdekében
tovabbi tartalék forréviz kazanok keriliek beépitésre
(76 MWth), melyek a Csepel | Erdmiben meglévd és
feljitott kazanokkal (116 MWsth) egyitt garantaljak a
forréviz-fogyasztok ellatasat minden Uzemallapot és
hdigény esetén.

A Csepel Il Erédm( fontos szerepet tolt be az orszagos
villamosenergia-ellatasban, valamint a budapesti tavhé-
szolgaltatasban. Az éves villamosenergia-termelés meg-
felel mintegy 350.000 csalad éves energiaigényének, de
ami ennél is fontosabb az erémil rugalmas mikodése
jelent6és mértékben jarul hozza a magyar villamos-

energia-rendszer megbizhatdé mikddéséhez. Az erédm
Csepel mellett mar Pesterzsébet tavhéellatasat is kiszol-
galja, biztositva a tavfltést 19.500 lakasban.

Megbizhaté lizemvitel

A villamosenergia-termelést az MVM/MAVIR menetrendije
hatédrozza meg. Az erédm( rendelkezik tavszabalyozasi
funkcioval is, mely esetben az er6mui terhelési alapjelét a
MAVIR szamitégépe kozvetlenil az erémi blokkszabaly-
zéjanak kuldi, ndvelve az Uzemiranyitas rugalmassagat.
A Csepel Il. ErdmU egyéb muszaki jellemzéit tekintve is
megfelel a kor elvarasainak, igy képes primer és
szekunder tartaléktartdsra, meddé teljesitmény vagy
feszlltségszabalyozasi izemmaodra, valamint an. ,sziget*
lizemmod tartasra az orszagos villamosenergia-halézat
esetleges rendszerszintli Uzemzavara esetén. 2007-ben
a miszaki kockazatok kiértekelését kovetben olyan
modositasokat hajtottunk végre, melyek révén az eréma
ternelésvaltozas kovetési képessége immar minden
lzemallapotban kimagaslo, egyben vilagszinvonalu.

A Csepel Il. Er6mi 2000 novemberében kezdte meg
kereskedelmi Gzemét és megbizhaté mikodesét alata-
masztja az a tény is, hogy a villamos rendelkezésre allasi
mutatdk minden évben joval az elvart értékek folott
teljeslltek. 2007-ben elértik a kimagaslo 99,9% értéket,
amely egyedulallo teljesitmény.

A forréviz-termelés és ellatas megszakitas nélkdli, folya-
matos volt az elmult hét évben. Az Gj erém( belizeme-
Iését kdvetéen, a FOTAV Rt.-vel egyiittmiikédésben, az
ellatas komfortérzetét csokkenté rendszeres nyari forro-
viz karbantartasi leallasokat is megsziintettiik, tovabb
javitva ezzel a szolgaltatas szinvonalat.
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99.99% bvailability, higher utilisation

A historical review

The Csepel Industrial Estate was established in 1892,
and shortly after, driven primarily by the military industry
during First World War, some 20,000 people were
reported to be working on the Estate. Early owners had
aimed to be self-sufficient from the beginnings, and built
their own power plant. The subsequent development of
the power plant was closely linked with the development
of the Industrial Estate. Regular renewals gained
momentum with the privatisation of the old power station
in 1995 which created the opportunity to build a world-
class new, combined-cycle power plant operating with
environmentally friendly technology.

Production

Introduction of technology and plant equipment

this largely contributes to the flexibility and reliable
operation of the Hungarian electricity system. The two
power stations today already supply district heat to
19,500 flats in Csepel and Pestszenterzsébet districts.

Reliable operation

The plant known as Csepel Il Power Station has
generated power and produced heat from the date of
commissioning with excellent availability indicators.
Reliability was the main criterion in choosing the
technology.

Plant built-in electrical capacity is 389 MWe and its
cogeneration heat production capacity is 134 MWth.
Additional hot water boilers were installed (76 MWth) to
support security of supply which, together with the
refurbished boilers (116 MWth) of Csepel | Station
guarantee a continuous supply to hot water consumers
under every operating regime and any heat demand
conditions.

Csepel 1l Power Station plays an important role in
national electricity supply and the district heating of
Budapest. Its annual electricity production corresponds to
the annual energy need of about 350,000 families. Its
wide regulating capabilities are even more important, as

Power generation is controlled by MVM/MAVIR under a
schedule. The Station also has a remote control function
where a load base signal is sent directly by MAVIR's
control computer to the Station unit control, which adds to
the flexibility of operational control. Other technical
features of Csepel Il Station also meet today's modern
requirements including primary and high secondary
reserve availability, wattless power or voltage control
modes, and the so-called island operation in the case of
a system-level breakdown in the national grid. Risks were
assessed in 2007 and plant modifications have been
performed resulting in an outstanding and world-class
load change following capability of the plant in every
operation mode.

Csepel Il Station started commercial operation in
November 2000, and since then it has been operating
with consistent reliability as demonstrated by annual
electrical availability indicators well exceeding the
expected levels each year. In 2007, availability reached
the outstanding 99.9 % value which is an excellent result.

Hot water production and supply has been continuous
and uninterrupted in the past 7 years. In cooperation with
FOTAV Rt., following the commissioning of the new
station, the regular summertime hot water maintenance
exercises that had reduced the comfort level of supply
were terminated which further improved the standards of
service.
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Nyolc év balesetmentes miikodés - RoSPA Szektor Dij

Az Atel Csepeli Vallalatcsoportnal az emberek biztonsaga
mindennél fontosabb érték, igy Uzleti sikereink egyik
sarokkoévének a vilagszinvonali munkahelyi biztonsagot
és egészségveédelmet tekintjik. Legfébb biztonsagi
célkitiizésiink, hogy a balesetek minden formajat meg-
akadalyozzuk, és gondoskodjunk rola, hogy az emberek
ugyanolyan egészségesen hagyjak el létesitményeinket,
mint ahogyan oda megérkeztek.

Céljaink eléréséhez mindenki elkotelezettségére és
kézremiikbdésére szikségunk van, beleértve a Vallalat-
csoport munkatarsait, a vallalkozékat, a beszallitokat és
latogatdkat.

2007. évi munkabiztonsagi és egészségligyi eredmé-
nyeink

Vallalatcsoportunk munkatarsait tekintve tébb mint nyolc
év balesetmentes id6szakot tudhat maga mogott.

Mindkét telephelye rendelkezik a Munkabiztonsagi és
Egészségugyi Iranyitasi Rendszer (MEBIR 28001,
OHSAS 18001) magyar és nemzetkdzi minésitéseivel.
Fejl6désink kilsé megmérettetése céljabol elismert
nemzetkdzi palyazatokon vesz részt mindkét erémd.
Rendkivil biszkék vagyunk arra, hogy a RoSPA angol
kiralyi munkabiztonsagi tarsasag altal kiirt palyazaton
2007-ben a Csepel Il Erémi elnyerte a Villamosenergia
szektor elsé dijat, mig Csepel | immar harmadik
alkalommal ‘arany medal’
fokozatu elismerésben ré-
szesult.

A tevékeny megel6zés fon-
tossagat szem el6tt tartva
atfogé munkabiztonsagi el-
jarasokat vezettink be,
melyek bizonyitottan vilag-
szinvonalu védelmet bizto-

sitanak mind a ,rendszerbdl*, mind az ,altalanos” ko-
rilményekbdl adédd kockazatokkal szemben. A folya-
matos és fenntarthatd fejl6dést tamogatja a munka-
tarsaink és alvallalkozoéink altal 2007-ben készitett, tobb
mint 150 Majdnem Baleseti Bejelentés* is. Ennek a
jelentési rendszernek kdszonhetSen sziletett gyakorlati
intézkedéseknek elsédleges szerepe van a tényleges
balesetek megel6zésében, ami egyben els6dleges cé-
lunk.

A munkabiztonsagi és egészségugyi tevékenységek
szervezésében és végrehajtasaban a belsé és kilsé
kommunikacié egyarant fontos annak érdekében, hogy
mindenki kdézrem(ikddését megnyerjuk. 2007-ben is
szamos biztonsagi kérdésekkel foglalkozo talalkozot
kezdeményeztiink kilénb6z6 szervezetek képviselSivel
(tarserémdlvek, nagyvallalatok, Orszagos Munkavédelmi
Felugyelet), azért, hogy egymas gyakorlatabdl tanulva
folyamatosan javitani tudjuk szervezeteink biztonsagi
szinvonalat. Tapasztalatainkat és szaktudasunkat szive-
sen osztjuk meg masokkal is, igy aktiv szerepet vallalunk
magyarorszagi és kilfoldi energetikai vallalatok munka-
biztonsag-fejlesztési programjaiban, annak érdekében,
hogy masok is a Csepelen elért vilagszinvonalu
munkabiztonsagi eredményekhez hasonlé sikereket
érhessenek el. Kulén megemlitenénk az évente tdbb
alkalommal megrendezésre kerlldé Regionalis Biztonsagi
Férumot, melyeken az ATEL érdekeltségébe tartozo
egyes termeld erémuivek osztjak meg tapasztalataikat és
dolgoznak ki k6zds programokat a munkahelyi biztonsag
és egészségvédelem terlletén.

* Majdnem Balesetnek hivjuk azokat az eseményeket, melyek
mas korilmények kbzott esetleg balesethez vezettek volna (pl.
egy a tet6rél lehullo targy személyi sériilést okozhatna, ameny-
nyiben valaki az esemeény pillanataban éppen ott tartozkodik).
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At Atel Csepel Business, the safety of people is of utmost
priority, and therefore we regard world-class work safety
and health protection as one of the corner stones of
business success. Our main safety target is to prevent
any form of accidents and make sure that people leave
our sites in the same healthy condition as they arrived.

To achieve our targets we need the commitment and
contribution of everyone including Group staff,

contractors, suppliers and visitors.

2007 safety and health achievements

Regarding Group staff, we have achieved more than eight
years without accident.

Both sites have been accredited for Safety and Health
Management System (HSMS 28001, OHSAS 18001),
with Hungarian and international certifications. To
benchmark our development, both sites participate in
international competitions. We are very proud that Csepel
Il has won the Electricity Sector first prize in 2007 at the
competition of the Royal Society for the Prevention of
Accidents (RoSPA), and Csepel | has won its third Gold
Medal (see photo).

With the importance of proactive prevention in mind, we
have introduced comprehensive safety procedures which
proved to provide world-class protection against all risks
from both the “System” and “General conditions”. The
continuous and sustainable development is also
supported by the over 150 Near-hit Reports* prepared by
staff and contractors in 2007. Due to that reporting
scheme, practical actions have a primary role in
preventing any accidents, which is our main goal.

In organising and implementing safety and health
activities, internal and external communication is
important to get everyone on board. In 2007, we have

again initiated a number of meetings about safety issues
with the representatives of various organisations (partner
power plants, large enterprises, National Safety
Inspectorate) in order to learn from each other's practice
and continuously improve the safety standards of our
organisations. We are willing to share experiences and
knowledge with others, and therefore we take an active
role in the safety development programmes of Hungarian
and international energy businesses in order to make
others able to achieve world-class safety results similar to
those achieved at Csepel. We wish to mention here the
series of Regional Safety Forums held several times each
year, where certain generating power stations Atel has
stake in share experiences and develop joint schemes in
the fields of workplace health and safety.

* Near Hit Report: an event which may have caused an accident
under different circumstances (e.g. an object falling off the roof
may cause personal injury if somebody is present at the moment
of the incident).
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‘Z20ld Béka dij’, 62 %-kal kevesebb hulladék

Az Atel Csepeli Vallalatcsoport tudataban van annak,
hogy a vallalatcsoporton beliil folyd tevékenységek és a
kdrnyezet k6z6tt kblcsénhatas all fenn, éppen ezért meg-
tesz minden téle telhetét a fenntarthaté fejlédés bizto-
sitasa érdekében.

A Vallalatcsoport mindkét telephelye rendelkezik mind
magyar, mind nemzetk6zi min@sitésekkel a Koérnye-
zetk6zpontu Iranyitasi Rendszerre (ISO 14001) vonat-
kozoban.

Kornyezeti elemek védelme

Kiemelten kezeljik és nagy hangsulyt fektetiink a viz- és
levegétisztasag védelmére. Elsddleges célunk, hogy
Uzemelésinkbdl ered6en hatarérték-tullépés ne torténjen
és ezt a célt eddig maradéktalanul sikerilt megvalo-
sitanunk. Kornyezeti karesemény a 2007. év folyaman
sem tortént. A potencidlis kornyezeti karesemények
megel&zésére és kezelésére megfeleld intézkedési
terveket dolgoztunk ki, valamint a karelharitasi csoport
részére oktatdsokat és karelharitasi gyakorlatokat
szerveztlink az év soran.

Vizvédelem - vizek kezelése

A kibocsatott vizek minéségének ellendrzése és azok
kérnyezeti hatasanak vizsgalata 2003 ota onellenérzési
terv alapjan torténik, melynek soran a vizmin&ségi
paramétereket az erémdiben és egy fliggetlen akkreditalt
laboratdriumban is vizsgaltatjuk.

A gb6zturbina kondenzatoranak hitésére a Dunabdl
kiemelt és tobb fazisban megszlirt viz képezi a teljes
technologiai vizfelhasznalasunk tébb mint 99%-at. A
felfogott sziirlemény mennyiségét (2006-ban 439 tonna)
egy korszerl kompaktald berendezés tzembe helyezé-
sével tobb, mint 50%-kal sikerllt csOkkentenink, igy
2007-ben mar csak 165 tonnat kellett egy megfelel6
koérnyezetvédelmi engedéllyel rendelkezé alvallalkozéval

elszallittatnunk. Az er6mibél kibocsatott mintegy 195 mil-
lid m3¥év hitéviz ezaltal tébb paraméter tekintetében is
tisztabb allapotban kerll vissza a kornyezetbe, mint
ahogy azt onnan kiemeljik.

Az erémiivek terlletén mar a Csepel Il. Erémi épitése
el6tt is Uzemeltek talajviz-figyel6 kutak, melyek szamat az
épitkezés soran 13-ra bdvitettik. Bar tevékenységunk
nincs befolyassal a talajra és a talajviz mindségére,
akkreditalt laboratérium bevonasaval a talajviz minéségi
paramétereit negyedéves rendszerességgel ellendriztetjuk.
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‘Green Frog Award’, wastes reduced by 62 %

Atel Csepel Business recognizes the interaction between
its activities within the Group and the environment, and
does everything in its control to ensure sustainable
development.

Both sites of the Group possess Hungarian and inter-
national qualifications with respect to the Environmental
Management System (ISO 14001).

Protection of the elements of the environment

The focus of environmental protection is on the
protection of water and air, and these activities receive
great emphasis. Our main goal is to prevent any breach
of limits by operation, and that goal has been
successfully achieved to date. 2007 has been again
another year without any environmental incident. To
prevent and manage potential environmental incidents,
we have elaborated appropriate contingency arrange-
ments together with refreshing training courses and
remediation drills held for the remediation team during the
year.

Water conservation - water treatment

cleaner than it was before extraction in terms of a number
of parameters.

Groundwater monitoring wells had been established on
the sites already prior to the construction of Csepel Il
Power Station. During the construction period, their
number was increased to 13 wells. Although our
operation has no impact on the ground and the
groundwater, we have the groundwater parameters
regularly checked by an accredited laboratory in every
quarter.

Air quality protection

Since 2003, the quality of the discharge and the
environmental impact of wastewater are controlled
according to a self-audit plan under which water quality
parameters are monitored both on site and at an
independent accredited laboratory.

Water extracted from the Danube and screened in
several stages to cool the Steam Turbine condenser
accounts for more than 99 % of full water consumption by
the technology. By installing a modern compacting
equipment, the volume of screened riverwash (439 tons
in 2006) could be reduced to less than half, and only 165
tons had to be taken away in 2007 by a contractor who
has environmental certification. After the screening,
cooling water of 195 million m®yr is returned to the river

Careful selection of technology and professional
operation are the keys to always keep emission levels
below the limits. Thanks to the selection of fuel, the power
station virtually does not emit any SO, and dust
contamination, and modern technology creates no CO
and soot under normal operation conditions.

In accordance with the Kyoto Protocol on the emission of
greenhouse gases, the Csepel Plants have also been
allocated CO, emission quotas. In the first National
Allocation Plan (NKT | 2005-2007), those quotas reflected
the fact that Csepel Il Plant had been designed and
constructed to operate Best Available Technology
(“BAT”). The chief aim of the Protocol is to put to
advantage those technologies around the world which
emit the least greenhouse gas per MWh due to their
efficiency and advanced technology. When compared to
other fossil-fuel stations in Hungary, Csepel Il Plant has
emitted 0.387 ton/MWh CO, over the year against the
0.529 ton/MWh industry average'.
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Levegoétisztasag-védelem

A technologia korultekintd megvalasztasaval és szaksze-
ri Uzemeltetésével képesek vagyunk a légszennyez6-
anyag-kibocsatasainkat folyamatosan az el6irt hatarérté-
keken bellul tartani. A tluzeldanyag valasztasnak
készénhetéen az erémi gyakorlatilag nem bocsat ki SO,
és por szennyez§ anyagokat, mig a korszer(d technolégia
eredményeképpen CO és korom nem keletkezik a normal
Uzemeltetési viszonyok mellett.

Az (iveghazhatasu gazok kibocsatasat szabalyozo Kiotdi
egyezmény hatdlya alatt a csepeli erémUivek is rendel-
keznek CO, kibocsatasi kvotakkal, melyeknél az elsé
Nemzeti Kiosztasi Tervid6szakban (NKT | 2005-2007)
figyelembe vették, hogy a Csepel Il Erémi tervezésekor
és épitésekor az un. BAT (legjobb rendelkezésre allé
technolégia) kerllt kivalasztasra. Az egyezmény elséd-
leges célja, hogy vilagszerte azon technolégiakat része-
sitsék elényben, melyek hatékonysagukbdl és korszeri-
séglikbdl eredéen fajlagosan a legkevesebb (veghaz-
hatasu gazt bocsatjak ki. Magyarorszagon a fosszilis
tizel6anyaggal UzemelS6 eré6mivekkel Osszehasonli-
tasban a Csepel Il ErémU villamosenergia-fejlesztésbél
és hétermelésbdl addéddan fajlagosan 0,387 tonna/MWh
CO,-t bocsatott ki éves szinten, szemben az iparagi atlag
0,529 tonna/MWh értékkel'.

Uzleti élet a kdrnyezetért

ban. A fiatalok kérnyezetvédelmi nevelésének tamoga-
tasa keretében erémivink lehetéséget nyujt altaldnos
iskolaknak uzemlatogatasra, ahol interaktiv prezentacio
is segiti a tanuldk ismereteinek szélesitését. 2007-ben
ezzel a lehet6séggel két csepeli és két uj-budai iskola élt.
A programot 2008-ban is folytatni kivanjuk, hét altalanos
iskola meghivasat tervezziik. Evente jelentetjiiik meg
részletes és hiteles adatokkal Kérnyezeti Jelentésunket?,
mellyel 2007-ben is részt vettink a Kdzép-eurdpai
jelentések megmérettetésére szolgald ,Zold Béka“ palya-
zaton. A zslri térekvéseinket és kornyezetvédelmi
teljesitményiinket ebben az évben az elsé dijjal ismerte el.

Kdrnyezetlink élhetdbbé tétele érdekében szamos helyi
kezdeményezést tamogattunk anyagilag is, melyekre
példa a Szent Imre téri jatszotér felujitasa, vagy a
korabban illegélis hulladéklerakénak hasznélt Kis Duna-
6bdl rehabilitacidja, sétaléparkka alakitasa.

Kiemelkedd fontossagl szamunkra a kornyezetiinkkel,
az illetékes hatésagokkal, Uzleti partnereinkkel kialakitott
és fenntartott j6 kapcsolat.

Kiadvanyaink segitségével altalanos, kornyezetvéde-
lemmel is kapcsolatos vallalati informaciohoz juttatjuk az
érdekelteket. Uzleti partnereink, illetve a csepeli lakossag
tajékoztatasa érdekében rendszeresen jelentetiink meg a
véllalat aktudlis kérnyezetvédelmi tdrekvéseit, eredmé-
nyeit is bemutatd cikkeket helyi és orszagos napilapok-

' Forrasanyag: Villamos Energia Statisztikai Evkényv (2005)
2 Tovabbi kérnyezetvédelmi informacio szolgaltatasként a 2007.
évi Kérnyezeti Jelentésiink elérhet6é a Vallalatcsoport honlap-

Jjan: www.atel-csepel.hu




Business life for the environment

Good relations developed and maintained with our
neighbourhood, competent authorities and business
partners are of high priority for us.

Publications are a channel of providing general company
and environmental information to interested parties, and
are regularly issued in local and national newspapers to
state our environmental aims and achievements and to
inform our partners and the residents of Csepel. To
support environmental education of the young genera-
tion, our power station creates the opportunity for
elementary schools to visit the site where interactive
presentations help the learning process. That programme
is going to continue in 2008 with two elementary schools
invited.

Our Environmental Report? is released each year with
detailed authenticated information. In 2007 the
Environmental Report has been recognised in the “Green
Frog” competition, a scheme to benchmark Central
European reports, where our endeavours and
environmental achievements were awarded first prize.

A number of local initiatives receive financial support from
us to make our environment a better place to live in.
Examples include refurbishment of the child playground
at Szent Imre Square, or the rehabilitation and conversion
into a public park of Small Danube Bay area which used
to be an illegal waste dump site

" Source: Electricity Statistics Annuals (2005)

2 For further environmental information please see our 2007
Environmental Report at the website of the Group:
www.atel-csepel.hu
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Vallalatunk életében a stratégiai emberi eréforras me-
nedzsment kialakitasa tobb szempont figyelembevételé-
vel torténik. Ezek elssorban a kornyezeti és munka-
vallaléi kihivasra épllé emberi er6forras folyamatok,
melyekhez elengedhetetlen a HR rendszerek integralt
tervezése, miikddtetése, értékelése és fejlesztése, amely

megteremtését és megtartasat.

Az Atel Csepeli Vallalatcsoportnal felismertiik, hogy jol
tajékozott, képzett, rugalmas és motivalt munkaeré nélkul
a vallalat nem érheti el a céljait. Partnernek tekintjik
munkavallaléinkat, és aktiv médon 0sztdndzziik szemé-
lyes fejlédésiiket, munkahelyi elérelépésiiket.

Vallalatcsoportunk elsédleges figyelmet fordit az integra-
cion beluli, kilonb6z6 szervezeti kulturak ,0sszehan-
golasara“, a gondolkodast és szemléletet vezérl§ kozos
értékekre és magatartasi normakra.

A jobb hatasfoki munkaerd felvétel érdekében, a
munkakoér kovetelményeinek valdo megfelelésen kivil az
Uj belépdk felvételénél kulcsfontossagu szempont a szer-
vezet tulajdonsagaihoz, kulturajahoz valo illeszkedés is.

Az ipari fejlédésnek és az operativ korszer( technikaknak
koszdnhetben tevékenységlnk létszamhatékony, igy
lehetdséguink van a nalunk dolgozo kis létszamu munka-
vallaléi csapatra maximalis figyelmet forditani.

a) A Vallalatcsoporton beliili munkavallaléink szama:
82 16
b) A Vallalatcsoporton beliil tevékenységek megoszlasa:
35 16 irodai tevékenység
47 f6 operativ tevékenység
c) A Vallalatcsoportunk egyik f6 tevékenysége a villa-
mosenergia-termelés, melynek létszamhatékonysaga
(a villamossag Uzletag Osszlétszamara vetitve) az
iparagban egyedulalléan magas:
7,2 MW/ fé

Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy olyan valédi vallalati
értékeket teremtsink munkatérsaink szamara, amelyek
meghatarozzak motivaltsagukat és nem utolsé sorban a
céghez f(iz6d6 lojalitasukat.

Oktatas és fejlesztés

Munkatarsaink személyes képességeket és képesitése-
ket egyarant alaposan vizsgald, szigoru kivalasztasi
folyamat eredményeképpen kerlilnek be a szervezetbe,
ahol a legtobb terlileten hosszu betanulasi folyamaton
mennek keresztll. Ezért kiilbndsen fontos értéket képvi-
selnek szamunkra kiemelkedd képességi és felkésziilt-
ségl munkatérsaink.

A képzési folyamat nem all meg a betanulasi idészak
elteltével. Folyamatos, tébb tertletre kiterjedd oktatéasok-
kal kivanjuk fenntartani és tovabbfejleszteni munka-
tarsaink szaktudasat és képességeit, annak érdekében,
hogy vallalatunk minden évben el tudja érni Gzleti céljait.




Well-informed, trained, flexible and motivated workforce

In the life of our company, strategic human resources
management is set up along several aspects. These are
primarily those human resources processes which are
built on environmental and employee challenges. Here,
the integrated planning, operation, evaluation and
development of HR systems are essential to support
company strategy and create and maintain competitive
advantage.

Atel Csepel Business recognises the key importance of a
well-informed, trained, flexible and motivated workforce in
achieving its business goals. We regard staff members as
partners, and actively encourage them to pursue
opportunities for personal development and job
advancement.

A priority focus of our Group is on the “harmonisation” of
different organisation cultures within the integrated
business, common values driving the thinking process
and attitude and behaviour norms.

In accepting new employees, the requirement is not just
to see that they meet the criteria for the job but also that
they adjust themselves to the feature and culture of the
organisation, and this helps improve efficiency of
workforce hiring.

Thanks to industrial progress and state-of-the-art
operative technologies, our activities are workforce-
efficient, which enables us to pay maximum attention to
the small employee team working at the company.

a) Number of employees within the Group:
82 persons
b) Breakdown of activities within the Group:
35 persons in office activities
47 persons in operative activities
c) One main activity of the Group is power generation,
and our productivity (in relation to the total number of
staff in electricity business) is outstanding good in the
whole industry:
7.2 MW/person

We attach utmost importance to creating such real
company values for our staff members which determine
their motivation and - not least - their loyalty to the
company.

Training and development

Candidates go through a rigorous selection process
which assesses both soft and hard skills before entering
the organisation, and then they progress through lengthy
learning courses in most areas. Therefore, staff members
who have outstanding capabilities and skills represent a
particularly important value for us.
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A készségfejlesztdé tovabbképzések, valamint a szakmai
oktatasok 2007-ben is folytatédtak a szervezet minden
szintjén:

« Erémuveinkben folyamatos, atfogdé szakmai és infor-
matikai képzések vannak jelen.

* A vezetdink tobb tréningen és konferencian fejlesz-
tették vezetdi kompetenciaikat és szaktudasukat.

» Csapatépitd programokat szerveztink a kilénb6zd
részlegek hatékony egytittmikodése érdekében.

A vallalat altal tamogatott angol és német nyelvi
képzés folytatodott és tobb munkatarsunk tett le
sikeres nyelvvizsgat.

* Folyamatos munka- és balesetvédelmi, els6segély-
nyujté tréningekkel biztositjuk munkatarsaink szama-
ra a biztonsagos munkavégzést.

A munkatarsak legmagasabb iskolai végzettségének megoszlasa
Breakdown of staff members' school qualifications

Fels6foku végzettségliek ardnya / University or college degrees

Technikusi végzettségliek aranya / Technicians

8% Szakkozépiskolai végzettségliek aranya / Technical school degrees

Szakmunkds végzettségliek aranya / Skilled workers

Teljesitménymenedzsment és kompenzacio

nyereségesség, a munkabiztonsag és a kérnyezetvéde-
lem, melyek alakulasa meghatarozza az egyéni feladatok
értékelésével kialakitott bonusz értékét. A teljesitmény-
értékelési rendszerlink kozérthetd, vilagos definiciok
alapjan meghatarozott, mely visszacsatolast ad a munka-
végzésrdl és a tanulasi mechanizmusokrél vezetdk és
beosztottak kdzott.

A kompenzaciés és juttatési rendszertnket az aktualis
piaci viszonyoknak megfeleléen minden évben felllvizs-
galjuk. Meghallgatjuk a dolgozoi javaslatokat és vélemé-
nyeket, majd ezutan kialakitjuk a rugalmasan valaszthato
cafeteria elemeket.

A cafeteria és egyéb munkahelyi juttatasokkal szerveze-
tiink célja els6sorban a lojalitas megteremtése, a hosszu
tavu elkoételezettség biztositédsa, és a munkavallalok biz-
tonsagérzetének novelése.

Munkatarsi elégedettség, vallalati megmérettetések

Az el6zb évekhez hasonléan, 2007-ben is egyik kiemelt
feladatunknak tekintettiik, hogy a jutalmazasi rendsze-
rink az egyéni és a vallalati teljesitmények egylttes
értékelése alapjan keriljon meghatarozédsra minden
dolgozénal. A vallalati mutaték alappillérei a pénzigyi

Humanstratégiank része, hogy a kiilonb6z8 hazai vallalati
versenyekben megmérettessilk magunkat, ezzel is feltér-
képezve és fejlesztve a vallalati kulturat és a munka-
vallaléi megelégedettséget.

A folyamatos éves versenyek eredményeit elsésorban
modszertani elemzéseknek vetjik ala, melyekbdl a
megfeleld kdvetkeztetések levonasa utan mindig Uj és Uj
célokat fogalmazunk meg.

A tapasztalatokat sok esetben HR és kapcsolodd téma-
kor (pl. tarsadalmi felel6sségvallalas) rendezvényeken,
konferenciakon mutatjuk be és adjuk tovabb a megjelent
vallalatok szakemberei szamara.

Szeretnénk minden évben megmérettetni magunkat ilyen
és hasonl6 témaju versenyeken, hogy méltéan megdriz-
hessik dolgozdink altal pozitiv munkahelyi adottsaga-
inkat.
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Training process does not end after the induction period.
Our intention is to provide continuous training, covering a
number of areas, and maintain and further develop the
skills and knowledge of staff in order to support the
achievement of our company's business targets year
after year.

Ability improvement and professional training courses
have continued at all levels of the organisation in 2007:

* There are continuous and comprehensive training
courses on our sites covering both professional and
information technology subjects.

* Our managers have attended several courses and
conferences in order to develop their managerial
competence and skills.

» Team building events have been organised to improve
the co-operation of different business units.

» English and German language courses continue to be
supported by the company, and several staff
members have successfully passed language
examinations.

* Through continuous work protection, accident
prevention and first-aid training courses, we ensure
the safe working of staff members.

Performance management and compensation

As in previous years, in 2007 we continued to regard it as
one of our priority tasks to establish our bonus scheme in
a manner to reflect the joint evaluation of business and
individual performances for each staff member. Business
profitability, safety and environment protection are the
corner stones of company indicators and their tendencies
determine the value of bonus, developed through the
evaluation of individual tasks. Our performance appraisal
system is easy-to-understand and built on clear
definitions, and provides feedback on work performance
and learning mechanism between managers and staff.

Our remuneration and benefit system is revised each
year to follow recent market changes. Staff proposals and
comments are noted before flexible cafeteria-style
benefits are set up.

With cafeteria and other workplace benefits, the main
target of company is to establish loyalty and long-term
commitment, and increase the perception of safety by
employees.
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Dolgozéi vélemények

, lapasztalataim alapjan tarsasagunk f6 jellegzetességeit
3 szbéban Gsszegezném: a stabilitas - dinamizmus - kihi-
vas szavak harmas kapcsolata. Munkam soran rendkiviil
nagy segitséget és egyben stabilitasérzetet nyujt. Valla-
latunk munkavallaldinak hosszu évek soran felhalmozott
tapasztalati tékéje, melyet dinamikus cégvezetésiink
kivaloan hasznosit a folyamatosan valtozé energiapiaci
trendek ismeretében, szamomra munkavallaloként a
Sokrétli és allandéan Uj kihivasokat jelenté feladatokban
tlikrézdik.

Foldgazdivizié munkatars, Csepel |

,10bb éve Osszeszokott, a csapategységre nagy hang-
sulyt fektet6 miiszakként vesziink részt az erémi
lizemeltetésében és ebben az elmult évek eredményei
csak megerd@sitenek minket. A korszer(i erémiiben azon-

ban nem elég szinten tartani a tevékenyseégiinket, a
folyamatos fejlédés is elengedhetetlen. A képzések,
tréningek, sport- és csaladi napok, a kommunikacios
napok, a hétvégi turak és természetesen a csapatepitd
tréningek, egytbl-egyig kivalé lehetéségek egymas meg-
ismerésére, ami a hétkbznapokat is valtozatossa teszi és
megszinesiti.”

Mdszakos csapat, Csepel Il

LA vallalatcsoportnal zajlé folyamatos informatikai fejlesz-
tések és az integracio révén lehetéségem nyilt és nyilik
fejlett és Uj technolégiak megismerésére és arra, hogy
valtozatos feladataim lehessenek. Mar évek 6ta részese
lehetek egy olyan folyamatnak, melyben az a célunk,
hogy kollegainknak a lehet6 legjobb hatteret biztosithas-
Suk munkajukhoz, mindezt gy, hogy ezekben a térekveé-
seinkben teljes koér(i tamogatast kapunk.*

IT adminisztrator, Dohany utcai iroda
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Staff satisfaction, corporate competitions

It is part of our human resource policy to enter various
Hungarian corporate competitions as a way of
contributing to the mapping and enhancement of our
corporate culture and staff satisfaction.

The results of regular annual competitions are primarily
analysed from a methodological aspect, and after
drawing the appropriate conclusions, this enables us to
keep setting new and new targets.

Our such experience is often presented at HR or HR-
related (e.g. corporate social responsibility) events and
conferences to share with representatives of companies
present.

We have the intention to enter such and other similar
competitions year after year so that we can properly
preserve the company's positive features as a workplace,
much appreciated by our employees.

Staff comments

“Based on my experience, | would summarise the main
characteristics of our company in three words: the triple
relation between stability, dynamism and challenge. In my
work, it provides great support and also the feeling of
stability. The capital of experience accumulated by
company employees over long years and excellently
utilised by our dynamic management understanding the
continuously changing energy market tendencies, and for
me as an employee it reflects in tasks which mean
diverse tasks that always set up new challenges.”

Staff member at Natural Gas Division, Csepel I.

“As a shift team where members have well adjusted to
each other over a number of years and put strong

emphasis on the unity of the team, we contribute to the
operation of the power station, and results of past years
only confirm us in that. In the modern power station, it is
not enough to maintain our activity at a level because
continuous development is essential. Training courses,
education, sports days, family days, communication days,
weekend hiking and obviously the team building events
all offer excellent opportunities to learn more about each
other and add variety and colour to everyday work.”

Shift team, Csepel Il

“Due to regular information technology developments and
the integration process within our Company Group | have
had and still have the opportunity to learn about new
advanced technologies and | receive diverse tasks. For
years | have been part of the process aimed at providing
the best possible background for the work of our
colleagues, and in the meantime we have received full
support to our efforts.”

IT administrator, Office at Dohany Street
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Az Atel Csepel Vallalatcsoport nemcsak piaci szerepl6-
ként, hanem Uzleti kulturajat és etikus viselkedését
illetéen is hatast szeretne gyakorolni a tarsadalomra.
Meggy6z6désink, hogy egy profitorientalt vallalkozas
csak akkor lehet hosszu tavon is sikeres, gazdasagi
értelemben pedig akkor lesz képes a fenntarthato fejlé-
désre, ha érzékenyen reagal a mikodése szempontjabol
relevans tarsadalmi csoportok elvarasaira.

Ertékrendiink szerint (izleti stratégiank szerves részének
tekintjuk a k6z0sségi életben val6 szerepvallalast, a helyi
gazdasag fejlesztését. Eppen ezért fontosnak tartjuk,
hogy hozzajaruljunk koérnyezeti, szocialis és kulturalis
célkitlizések eléréséhez szlikebb és tagabb kérnyeze-
tinkben egyarant.

Gazdasagi teljesitmény
Economic performance

Tarsadalmi
felel@sségvallalas
Kornyezetvédelmi CSR

teljesitmény
Environmental
performance

—

Elkotelezettek vagyunk abban, hogy a magyarorszagi
normakat meghaladdan tegyiink kérnyezetlink védelmé-
ért, természeti értékeink megbrzéséért. Ezen tulmenden,
az élet, a helyi kdrnyezet minéségét javitd beruhazasokat
is kezdeményeziink, illetve részt vallalunk Csepel kerlet
fejlesztési projektjeinek megvaldsitasaban.

Tarsadalmi felelésségvallalasi programunk célkitlizései a
kovetkezbk:

* Munkavédelem és egészségmegdrzés

+ Ismeretek atadasa

*  Koérnyezetvédelmi kezdeményezések

Munkavédelem és egészségmegorzés

Els6dleges szamunkra, hogy az er6mi Uzemeltetése
soran mind munkatarsaink, mind latogatéink, vendégeink
testi épségét meg6rizzik. Ezért kulonds figyelmet for-
ditunk a munkavédelmi ruhazat és eszk6zok hasznalata-
ra. Céges folyamataink és eljarasaink is a megelézést, a
folyamatos ellendrzést, az esetleges problémak el6zetes
kiszlirését, megakadalyozasat szolgaljak. Ezt a nagyon
er6s kulturat képviseljik mind ,hazon belil“, mind
kdzvetlen kérnyezetiinkben. Igy beszallitoi kériink kiva-
lasztasakor is szempont pl. az ISO mindsités megléte.
Hitvallasunk, hogy hatékonyan dolgozni csak akkor
tudunk, ha kollégaink egészségesek. Ehhez sajat
edz6termet és egészségmegdrzé programot biztositunk
szamukra. Elkotelezettséglinket bizonyitja az is, hogy
szivesen csatlakozunk a helyi lakossagot megcélzé
hasonlo egészségvédelmi kezdeményezésekhez, illetve
sportolasi lehetéségek megteremtéséhez. Blszkék
vagyunk ra, hogy segitséglinkkel szamos csepeli Kisis-
kolas sportolhat a Csepeli Birk6zé Klubban. Az utan-
potlast a klubban sportol6 vilag- és Eurépa-bajnokaink is
motivaljak, hogy hasonléan fényes érmeket szerezhes-
senek.

LA Csepeli Aramtermel6 Kft. altal nydjtott tamogatés tette
lehetévé a nyugodt felkésziilést a Csepeli Birkoz6 Club-
ban a kiilénb6z6 vilagversenyekre, és tamogatasuk segit-
ségével lehettem kétszeres Eurdpa-bajnok és vilagbaj-
noki eziistérmes.*”

Ritter Arpad, a Csepeli Birkéz6 Club versenyzéje

Ismeretek atadasa

Fontos szamunkra, hogy j6 példat mutassunk mind Gzleti
magatartasunk, mind tarsadalmi szerepvallalasunk terén.
Ugyanakkor célunk az is, hogy bemutassuk és a jovd
nemzedékével is megismertessik az erédmi korszer(l
technoldgiajat, az aram eléallitdsanak kombinalt ciklusat.

24



L -

FleldpF Sics

Atel Csepel Business wishes to influence society not just
as a market player but also with its business culture and
ethical behaviour. We are convinced that sensitive
responsiveness to groups of the society which are
relevant to its operation is one key to the long-term
success and sustainable activity of a profit-oriented
business.

In our set of values, taking a role in the life of the
community and supporting the development of the local
economy constitute a fundamental part of our business
strategy. Accordingly, contribution to environmental,
social and cultural targets in our narrower and broader
environment is a priority aim for us.

We are committed to contribute to the protection of our
environment and the conservation of our natural values at
a standard which surpasses Hungarian norms. In
addition, we also initiate investments enhancing the
quality of life and the local environment, and undertake a
role in the implementation of the development projects of
Csepel District.

Our social responsibility programme has the following
targets:

« work protection and health conservation,

« knowledge transfer,

« environmental initiatives.

Work protection and health conservation

.Zasses Sta ' volunteermg

neighbourhood. In selecting the range of suppliers, their
possessing an ISO-certification is one point of
consideration. Our “credo” is that no efficient working is
possible without a good state of health of our colleagues.
Towards that philosophy, we offer them a fitness room on
site and a health conservation scheme. Another evidence
of our commitment is that we are always ready to join
similar health protection initiatives within the local public
and to provide opportunities for sports activities. We are
proud that we help provide the opportunity for a number
of elementary school children to pursue sports at the
Csepel Wrestler Club. Succession generation is well
motivated by the brilliant European and world
championship medals achieved by the wrestlers of the
Club:

“Support provided by Csepeli Aramtermelé Kft. has

enabled me to comfortably prepare at Csepel Wrestler

Club for various world competitions and become double

European champion and world championship silver
medallist.”

Arpad Ritter

Greek style wrestler of Csepel Wrestling Club

Knowledge transfer

Our priority aim is to make sure that our staff, visitors and
guests to the site are safe during the operation of the
power station. Therefore, there is special focus on the use
of protective clothing and equipment. Company
processes and procedures also serve prevention,
monitoring, as well as the early identification and
containing of any potential issues. That very strong
culture is represented by us both “in-house” and in our

We deem it important to set a good example both in
business behaviour and in terms of taking a role in
society. Furthermore, our goal is to present power station
advanced technology including the power generation
combined cycle to young people. We arrange field
physics classes to elementary school children, as well as
site visits for professional groups.

“I am taking this opportunity to express my appreciation to
Atel Csepel Business for their efficient support in
designing and creating the training video titled "Energetic
Day" shot jointly in December 2007. That video proved to
be a unique training film very useful in presenting the
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Ezért kihelyezett fizikadrakat biztositunk altalanos isko-
lasok részére, valamint erémilatogatasokat szervezink
szakmai érdekl6d6knek.

,Ezuton szeretném megkdszénni az ATEL Csepeli
Vallalatcsoportnak a hatékony egylittmiikédését, melyet
a 2007 decemberében, kdzdsen elkészitett ,Energikus
Nap“ cimii oktatéfilm megtervezésében, és létrehoza-
saban tanusitott. Ezzel az akcidval sikertlt egy olyan
egyedlilallo oktatofilmet létrehoznunk, mely gyermekek
Szamara bemutatja a kogeneraciés technolégia elényeit,
kihangsulyozva a természetiink védelmét, és hozzajarul-
va a gyermekek kérnyezettudatos neveléséhez.”
Bujtor Tinde
Budapesti Erém( ZRt
kommunikaciés felel6s

Az Atel Csepeli Vallalatcsoport abban is elkotelezett,
hogy minden koériimények kozott megfeleljen az (zleti
életben megkodvetelt legmagasabb etikai kdvetelmények-
nek. Ugy gondoljuk, hogy a svajci Atel és vallalatcso-
portunk etikai elveinek kdvetésével hozzajarulunk mind
sajat, mind uzleti partnereink sikereihez. Ennek
érdekében alakitottuk ki Uzleti etikai kodexlinket, melyet
minden munkatarsunk magaénak vall.

Onkéntességi programunk munkatarsaink bevonasaval
torténik és segiti dnkéntes munkajukat, illetve a jétékony-
sagi célra, kdzhasznu szervezetek, kezdeményezések
szamara rendezett gy(jtésekben val6 részvételt. Ezt az
érintett szervezeteknek juttatott pénzadomanyokkal vagy
a dolgozo6 altal adott 6sszeg kiegészitésével valositjuk
meg. 2007-ban tobbek kdzbétt munkatarsaink javaslatara
konzervet gy(jtottink karacsonykor a csepeli hajléktalan-
szall6 részére.

JIskolank 9.D osztalyanak szlil6i k6zbssége 2007. szep-
temberében feldjitotta az osztaly tantermét. A Jedlik Ala-
pitvény az Onéktsl kapott tdmogatast Uj iskolabitor

vasarlasara forditja, amelyet a 9.D termében helyeziink el.
Tamogatasukat k6szonjlik!“

Bese Bend,

a csepeli Jedlik Anyos Gimnazium igazgatéja

Kornyezetvédelmi kezdeményezések

Az Atel Csepeli Vallalatcsoport megalakulasa 6ta szem
elétt tartja a csepeli kdzbsség érdekeit. Tisztdban
vagyunk azzal, milyen hatasa van a kdzdsség életére
annak, hogy egy ilyen nagysagrendu ipari park talalhaté
a kornyezetében. Ezért is célja céglnknek, hogy
pozitivan jaruljunk hoz-
za a minket befogado
helyi tarsadalom kor-
nyezetének javitasa-
hoz, j6létéhez és a
kdézdsség életmindsé-
gének emeléséhez.
Szamos tertletfejlesz-
tési programot valosi-
tottunk meg a Csepeli
Onkorményzattal kar-
Oltve. A kerlleti altala-
nos iskolasoknak szo-
16 kdrnyezettudatos ne-
velést megcélzé prog-
ramja olyan lehetéség volt szamunkra, ahol a szelektiv
hulladékgydijtés fontossagara hivtuk fel a diakok figyel-
meét. A kornyezettudatos gondolkodas a cég minden-
napjait is athatja. Nemcsak a technolégiai fejlesztések, de
az irodai munka soran is fontos szamunkra, hogy
Ujrahasznositsuk a keletkezett hulladékot, kdrnyezet-
kimélé illetve kdrnyezetbarat megoldasokat valésitsunk
meg.
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benefits of co-generation technology to the children, with

a strong emphasis on nature conservation which arises
their environmental awareness.”

Tunde Bujtor

Budapesti Erém( ZRt.

Communication Associate

Atel Csepel Business is also committed to always meet
the highest ethical requirements of business life. We
believe that following the ethics guidelines of Swiss Atel
and our Group shall contribute to the business success of
our company and business partners, as well. Towards
that goal, we created our Code of Conduct and have won
the hearts of all staff members to it.

Our volunteering scheme involves staff and supports their
initiatives and participation in charity actions and fund
raising programmes. Money donations are made to
organisations covered by the scheme, or donations made
by staff members are doubled by the company. In 2007
one initiative started by staff has been the collecting of
food cans for the homeless people of Csepel District at
Christmas.

“Parents of students in Class 9 D of our school have
refurbished the classroom in September 2007. Your

)

donation to the “Jedlik Foundation” will be spent on
buying new furniture for the classroom.
Thank you for your support!”

Bené Bese,
Principal of Secondary School “Anyos Jedlik” at Csepel

Environmental initiatives

Since its foundation, Atel Csepel Business has kept in
mind the interests of the Csepel community. We are fully
aware of the impact of an industrial park of the size of the
Csepel Industrial Estate upon the life of the local
community. Therefore, it is one of our company goals to
positively contribute to the bettering of the environment
and welfare of the local community which accommodates
our business, and to raise the local community's quality of
life. A number of district development initiatives have
been completed together with the local Municipality. Their
programme aiming at the environmental education of
elementary school pupils in the District offered an
opportunity for us to highlight the importance of selective
waste collection. Company everyday activities have a
strong environmental focus. Recycling of wastes is key
goal in both the development of technology and office
activity, and we choose environmentally sparing and
friendly solutions.
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Rendezett pénziigyi helyzet, kivalo szolgaltatasi mindség

Eredményesség

A Vdllalatcsoport eredményes évet zart 2007-ben.
Hasonléan az elmult évekhez, a megbizhato teljesitmé-
nylink alapja a Csepel Il Erém( vilagviszonylatban is
kiemelked6en magas szintli rendelkezésre alldsa volt.
Amellett, hogy jelentés tébbletkockazat vallalasaval jart,
Osszességében szép eredményt hozott a szabad
gazpiacra vald kilépésiinkkel megvalosult tizeléanyag-
koltségcsokkentésiink is. Ennek kdvetkeztében nemcsak
a legmegbizhatébb, legrugalmasabb magyarorszagi
gaztizelésl er6minek bizonyultunk, hanem azzal is
blszkélkedhettlink, hogy gazos szabalyozd erémiiként
mi szallitottuk a legolcsobb villamos-energiat vevénknek.
Sikereink mogo6tt egy nagy tudasu, lelkes, 6sszeszokott
csapat odaaddé munkaja érhet6 tetten.

A vallalatcsoport eredményessége a fentiek eredéjeként,
a tobbletkockazatok vallalasaval 6sszhangban, az el6z6
évek szintjéhez hasonlitva valamivel magasabban
alakult.

A Csepeli Aramtermel6 Kift. tulajdonosai a Csepel Il ers-
m épitésével 260 millio USD 6sszeget fektettek be 1997
és 2000 kozott. Az erdmd 2000. november elsejével allt
az MVM, és rajta keresztll a kozlizemi fogyasztok szol-
galataba.

A projekt megtérilési mutatéit (ROA) az alabbi grafikon
abrazolja:

Eszkézaranyos Eredményesség (ROA) / Return on assets (ROA)

Az abrardl leolvashatd, hogy a megtérilési mutaté az
eltelt tizenegy év kézll az elmult hét évben mar elérte az
Uzleti életben szokasos szintet. Ezek a megtérulések
Osszehasonlitva a 2004-2007-es években a 10-15 éves
futamideji allampapirok garantalt és gyakorlatilag koc-
kazatmentes 6,0% és 8,8% kozotti ingadozé hozamaval,
egyaltalan nem tekinthet6k kimagaslénak, hiszen az
iparagban az allampapirok hozaman felll + 5-8% kocka-
zati prémium a szokasos befektetSi megtérilés.

Termelés értékesités, szolgaltatas
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A Csepeli Vallalatcsoport tagjai 2007-ben is megbizha-
téan teljesitették a szerz6déseikben vallalt kdtelezettsé-
geiket, biztositva a kivald szolgaltatasi minéséget. Vevdink-
kel és beszallitdinkkal tortént elszamolasok - a korabbi évek
gyakorlatanak megfeleléen - zokkendmentesen zajlottak.
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Steady financial position, excellent quality of services

Results

The Group has closed a successful year in 2007. Similar
to previous years, reliable performance has been based
on the high availability of Csepel Il Station which
availability has been outstanding even at world-class
standards. We have moved out to the liberalised gas
market, and that step, although it meant undertaking
substantial extra risks, has reduced our fuel costs and
has resulted in a good bottom line. By that we have
proven to be the most reliable and flexible gas-fired
Hungarian power station, and furthermore, we are proud
of having supplied the lowest-price electricity to
customers in our capacity as a gas-fired load following
station. Those achievements have been realised thanks
to the committed efforts of a very skilled, enthusiastic
team experienced in working together.

As the result of the above achievements, Group
profitability has been slightly above the level of previous
years which is in accordance with the extra risks taken.

The owners of Csepeli Aramtermeld Kft invested USD
260 million into Csepel Il Station in the period between
1997 and 2000. The power station started operation on 1
November 2000 to supply MVM and through it the public
utility consumers.

Project return on assets (ROA) is shown by the graph on
Page 28.

As seen in the graph, in the 11 years from the beginning,
in the past 7 years return rates have reached the level
normal in business life. If compared to the guaranteed
and virtually risk-free earnings on state securities of 10 to
15-year term which were moving between 6.0 % and 8.8 %
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Tarsasagaink a 2006-os szintnél 22,5%-kal magasabb
arbevételt realizaltak, féként a szerz6doéttnél jelentésen
magasabb szintli rendelkezésre allas, a tobblettermelé-
slink és értékesitésiink miatt, amely els6sorban a szabad
gazpiacra torténd kilépésink eredményeképpen létrejott
fokozott versenyképességlink miatt kovetkezett be.

Koltséggazdalkodas

Az alabbi abran lathatjuk, hogy koéltségstrukturank meg-
hatarozo, az 6sszes koltség majd 3/4-ét kitevé eleme a
gazkoltség. Az értekcsokkenéssel és kamatraforditasok-
kal, mint szintén kevéssé befolyasolhatd koltségnemek-
kel egyutt az Osszes koltség 85%-at teszi ki annak
ellenére, hogy versenytarsainkhoz képest, tdbbletkocka-
zatok vallalasaval sikerllt enyhiteni a gazaremelkedések
koltségnoveld hatasat, amely az év folyaman tébb Iépés-
ben emelkedett az olajarak emelkedésével 6sszhangban.

Csepeli Aramtermel6 - Koltségstruktira 2007 / Cost structure 2007

Uk Gazkoltség / Gas cost
LY Kamatraforditas / Interest expenditure
8 Ertékesokkenés / Depreciation

SV Karbantartas és izemeltetés / Maintenance and operation

B Bérkoltség / Wage cost

Egyéb / Others

Karbantartasi koltségeinket sikertlt tovabb cstkkenteni, a
hatékony beszerzési iranyelvek és a jél iranyitott tzemel-
tetés és karbantartas eredményeképpen.

A 2007. év folyaman végbement forint-euré mozgasok
ereddjeként tarsasagunk a fennalld devizahiteleinkkel
kapcsolatban a 2006-os 72 millié forint arfolyamveszte-
séggel szemben 2007-ben 330 milli6 forint arfolyamvesz-
teséget szenvedett el. Az arfolyam- és kamatkockazatok
kezelése a Csepel Il er6m( projekt létesitésekor
megalkotott szerzddéshald részét képezd Hosszutavu
Kapacitaslekotési és Aramvasarlasi szerz6dés, a Projekt-
finanszirozasi hitelszerzédés, és az ennek keretei kozott
kotott Arfolyam és Kamatkockazat-fedezeti szerzédések
eredményeképpen hosszutavon megoldott. A 2006 év
végére bevezetett, és 2007-ben folyamatosan alkalma-
zott hatdsagi ar ezt a harmoéniat megbontotta, igy jelenleg
a projekt a szerz6déseiben rogzitettnél jelentésen maga-
sabb kockazattal mikodik.

Likviditas, pénziigyi helyzet

A Vallalatcsoport pénziigyi helyzete 2007-ben rendezett
volt, kotelezettségeinek idében eleget tett. A Csepeli
Aramtermelé Kft a szindikalt hitelszerz6désében el&irt

mutatéknak maradéktalanul megfelelt. A Csepeli Erém
Kft tovabbra is jol kezelte és alacsony szinten tartotta a
vevl kintléviségeit.
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over 2004-2007, our return rates cannot be regarded
outstanding at all as the usual investment return in the
industry would normally equate to that of state securities
plus a 5-8 % risk premium.

Production, sales and supply

Business Units within the Csepel Group have again
reliably performed their contractual liabilities in 2007,
providing excellent quality of services. Settlement with
our customers and suppliers has been performed
smoothly just like in previous years. Our companies have
realised sales revenues 22.5 % above the 2006 figure
primarily as the result of availability significantly above the
contracted level and also the extra production and sales
volumes achieved mainly due to our improved
competitiveness created by moving out to the liberalised
gas market.

Cost management

As seen in the graph on Page 30, the key element of our
cost structure is gas cost which accounts for nearly 3/4 of
total costs. Gas cost, together with depreciation and

interest expenditure - items which similarly cannot really
be influenced - reach some 85 % of all costs even though
by taking additional risks, we have been able to mitigate -
better than our competitors - the cost increasing impact of
gas price raises which have taken place in several stages
over the year following the rise in oil prices

As the result of an efficient procurement policy and well-
managed production and maintenance, we have
successfully further reduced our maintenance costs

In 2007 the Hungarian Forint / Euro exchange rate
movements have caused our company to incur a HUF
330 million exchange rate loss in relation with the existing
foreign exchange loans, while such exchange rate loss
was HUF 72 million in 2006. Exchange rate and interest
rate risks are managed in the long term by the Long-term
Power Purchase Agreement, the Project Financing Loan
Agreement and within it, the Exchange Rate and Interest
Risk Coverage Agreements, which are all part of the
network of contracts established in the early phase of
Csepel Il Project. Authority price regulation, introduced
late 2006 and applied throughout 2007, disturbed that
harmony and therefore the Project now operates at a risk
level substantially above the level stated in its
agreements.

Liquidity and financial position

The Group finance position has been steady in 2007 with
liabilities met in due time. Csepeli Aramtermelé Kft has
fully performed the indicators stipulated in the syndicate
loan agreement. Csepeli Er6mi Kft has continued to
manage its customer receivables well, and has kept them
at a low level.
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Kornyezeti teljesitmény

Csepel Il pH Hém. kil.

Hulladékviz limit (éves atlag) limit (éves atlag)

kibocsatas [C] [C]
6,5-9 7,90 Max. 8 5,88

Hulladékviz-kibocsatas

Osszes kibocsatas

Hitéviz mennyisége

Mas kezelt vizek

Kibocsatas Csepel |

a Dunaba kibocsatasa a Dunaba csatornarendszerébe
m® m® m? m?
Csepel | 460 245 28 798 0 14 762
Csepel Il 195 719 451 195 458 738 260 713 0
Légnemii kibocsatas Limit - gaz Tényleges - gaz Limit - Tényleges -
tuzel6anyag tizel6anyag turbinaolaj turbinaolaj

mg/m? mg/m? mg/m? mg/m?
Csepel Il GT1
NO, 90 81,1 170 114,6
SO, 120 0 120 46,9
CcO 100 34 100 0
Soot 2 0,006 2 0,014
Csepel Il GT2
NO, 90 83,1 170 -
SO, 120 0 120 -
CcO 100 54 100 -
Soot 2 0,050 2 -
Csepel | PTVM1
NO, 350 315 - -
SO, 35 3,6 - -
CcO 100 <43 - -
Csepel | PTVM2
NO, 350 202 - -
SO, 35 <42 - -
CO 100 <57 - -
Légszennyezdk NO, SO, CO CO,
kibocsatott tomege t t t t
Csepel | 1.984 0.028 0.034 1.306
Csepel Il 53 1298 0 964 968

Tovabbi kérnyezetvédelmi informacié szolgaltatasként a 2007. évi Kérnyezeti Jelentésiink
elérhetd a Véllalatcsoport honlapjan: www.atel-csepel.hu
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Environmental Performance

Csepel Il pH Temp.
Waste water limit (annual average) limit (annual average)
discharge [C] [C]
6,5-9 7,90 Max. 8 5,88
Waste water discharge Total discharge Cooling water Other treated Discharge to Csepel |
to Danube part discharges to Danube sewage system
m® m® m? m?
Csepel | 460 245 28 798 0 14 762
Csepel Il 195 719 451 195 458 738 260 713 0
Air emission Limit - Actual - Limit - Actual -
gas fuel gas fuel distillate distillate
mg/m? mg/m? mg/m? mg/m?
Csepel Il GT1
NO, 90 81,1 170 114,6
SO, 120 0 120 46,9
CO 100 3,4 100 0
Soot 2 0,006 2 0,014
Csepel Il GT2
NO, 90 83,1 170 -
SO, 120 0 120 -
CO 100 54 100 -
Soot 2 0,050 2 -
Csepel | PTVM1
NO, 350 SilS - -
SO, 85 3,6 - -
CO 100 <4,3 - -
Csepel | PTVM2
NO, 350 202 - -
SO, 35 <42 - -
CO 100 <57 - -
Emitted mass NO, SO, CO CO,
of air pollutants t t t t
Csepel | 1.984 0.028 0.034 1 306
Csepel Il 53 1298 0 964 968

Further environmental information is available in our 2007 Environmental Report

at the homepage of the Group (www.atel-csepel.hu)
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Melleklet

Csepeli Eromii Kft. szolgaltatasi tevékenység

Tevékenység 2005 2006 2007

Szerz6doétt foldgaz kapacitas
Ertékesitett foldgaz’ 16 240 000 gnm?® 18 470 000 gnm?® 7 841 000 gnm?®
Szerz6dott fogyasztok szama 136 db 144 db 157 db

Szerz6dott forréviz kapacitas 24 MW 21 MW 18 MW
Ertékesitett forroviz-h6 102 000 GJ 83 000 GJ 69 000 GJ
Szerz6dott fogyasztok szama 81 db 75 db 67 db

Ertékesitett ivoviz® 340 000 m? 320 000 m* 75 000 m?
Szerz6dott fogyasztok szama 242 db 243 db 256 db
Ertékesitett ipari viz 888 000 m? 839 000 m® 799 000 m®
Szerz6dott fogyaszték szama* 66 db 88 db 38 db
Szennyvizelvezetés 680 000 m* 510 000 m* 417 000 m®
Szerz6dott fogyasztok szama 239 db 240 db 253 db

' Csepel Il Erémd{ nélkdil

2 Fétav Zrt-n Kiviili értékesités adatai

3 2007. aprilis 2-tél a tevékenység atadva a Févarosi Vizmiivek Zrt-nek
*2007. aprilis 2-tél a tlziviz-ellatast a Févarosi Vizmliivek Zrt. biztositja



Csepeli Eromii Kft. supply activities

Activity 2005 2006 2007
Contracted natural gas capacity 550 GJ/hlyr
Natural gas sold’ 16 240 000 gnm?® 18 470 000 gnm?® 7 841 000 gnm?®
Number of consumers contracted 136 144 157

Contracted hot water capacity 24 MW 21 MW 18 MW
Hot water heat sold 102 000 GJ 83 000 GJ 69 000 GJ
Number of consumers contracted 81 75 67

Drinking water sold® 340 000 m* 320 000 m* 75 000 m®
Number of consumers contracted 242 243 256
Industrial water sold 888 000 m® 839 000 m® 799 000 m®
Number of consumers contracted* 66 88 38
Sewer service 680 000 m* 510 000 m* 417 000 m?®
Number of consumers contracted 239 240 253

' Csepel Il Plant not included

2 sales figures excluding sales to F6tav Zrt

* activity was transferred to Févarosi Vizmiivek Zrt. (Capital City Water Company) on 2 April 2007

* from 2 April 2007, fire water supply is provided by Févarosi Vizmiivek Zrt. (Capital City Water Company)



Melleklet
Appendix

Csepeli Aramtermel§ Kift. tevékenységei

Termelés (GWh) 1.661 2.166
Hétermelés (GJ) 1.107.347 1.120.729
CHP arany (%) 81,97 90,11
Rendelkezésre allas (%) 97,1 99,83
Kényszerkiesés (MW) 9,8 6
Startok szama (db) 149 139
Olajtlizelés (%) 2,2 0,32

Csepeli Aramtermeld Kft. activities

Generation (GWh) 1.661 2.166
Heat production (GJ) 1.107.347 1.120.729
CHP ratio (%) 81,97 90,11
Availability (%) 97,1 99,83
Forced outage (MW) 9,8 6
Number of starts 149 139
Distillate firing (%) 2,2 0,32
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Eredménykimutatas
adatok mFt-ban

Megnevezés 2006. 2007.
december 31. december 31.
_ Csepeli Aramtermelé kit
NETTO ARBEVETEL 39 122 47 920
EGYEB BEVETELEK 150 413
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 29 061 35 602
EGYEB KOLTSEGEK, RAFORDITASOK (ERTEKCSOKKENES NELKUL) 2008 3 065 *
EBITDA (UZLETI TEV. EREDMENYE ERTEKCSOKKENES NELKUL) 8203 9 666
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 2 564 2884
EBIT (UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE) 5639 6 782
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -1 953 -2 151
RENDKIiVULI EREDMENY 53 -12 *
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3739 4618
ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 0 124
ADOZOTT EREDMENY 3739 4494
JOVAHAGYOTT OSZTALEK 3739 4 494
MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 0

MERLEG SZERINTI EREDMENY

MERLEG SZERINTI EREDMENY

*CO, elszamolas hatasa netté nédon bemutatva

Mérleg
adatok mFt-ban

Megnevezés 2006. 2007.
december 31. december 31.

TARGYI ESZKOZOK, IMMATERIALIS JAVAK 46 018 43 567
FORGOESZKOZOK, AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 13 391 16 392
ESZKOZOK OSSZESEN 59 409 59 959
SAJAT TOKE + ALARENDELT KOLCSONTOKE 17 971 16 099
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 31612 29 177
EGYEB PASSZIVAK 9 826 14 683

FORRASOK OSSZESEN 59 409 59 959




Profit & Loss Statement

in m HUF
Item 31 December 31 December
2006 2007
| Csepeli Aramtermel kit
NET SALES REVENUE 39 122 47 920
OTHER INCOME ITEMS 150 413
MATERIALS AND SERVICES 29 061 35 602
OTHER EXPENDITURE ITEMS 2008 3 065 *
EBITDA 8 203 9 666
DEPRECIATIONS 2 564 2 884
EBIT 5639 6 782
OUTCOME OF FINANCIAL TRANSACTIONS -1 953 -2 151
EXTRAORDINARY PROFIT/LOSS 53 -12 *
PROFIT BEFORE TAX 3739 4618
TAXATION 0 124
PROFIT AFTER TAX 3739 4 494
APPROVED DIVIDENDS from P/L 3739 4494
BALANCE SHEET PROFIT/LOSS 0 0

BALANCE SHEET PROFIT/LOSS 0 0

BALANCE SHEET PROFIT/LOS 0 0

*CO, Impact shown net

Balance Sheet

in m HUF

Item 31 December 31 December
2006 2007
FIXED ASSETS 46 018 43 567
CURRENT AND DEFERRED ASSETS 13 391 16 392
TOTAL ASSETS 59 409 59 959
EQUITY + SUBORDINATED LOAN 17 971 16 099
LONG-TERM LIABILITIES 31612 29 177
OTHER LIABILITIES 9 826 14 683

TOTAL LIABILITIES 59 409 59 959




Az Atel Europaban
Atel in Europe

,, Energiaval foglalkozunk* / “Energy is our business’

Anyavallalatunk, az Atel (Aare-Tessin Ltd. for Electricity, az
Atel Holding Ltd. tagja), az energiatermeléshez, -kereske-
delemhez és -értékesitéshez, valamint energiaipari tech-
nologiakhoz kapcsolddd szolgaltatasokat nyujt, és ezen a
piacon jelentés szerepl6 egész Europaban. Az Atel tevé-
kenységét 1894-ben kezdte.

Az Atel Trading teljes tulajdonu leanyvallalat, amely az
energiatermékek pénzigyi és fizikai kereskedelmével
foglalkozik a legfontosabb energiatézsdéken és a likvid
OTC (“over-the-counter”) piacokon Eurépa egész tertle-
tén. A villamosenergia-kereskedelemben, mint alaptevé-
kenységében megszerzett szakértelmét sikeresen alkal-
mazza gaz-, szén- és olajtermékek kereskedelmében is,
valamint tanusitvanyok arupiaci kereskedelmében. Ezen-
kivll szabvanytermékek, azokkal kapcsolatos termékek és
testre szabottan felépitett aruk adasvételével is foglalkozik.

Leanyvallalatok és Uizletagak | Subsidiaries and branches

Energiakereskedelem | Energy segment
Energiaszolgaltatas | Energy Services segment
Energiatermelés | Power generation
Aramkereskedelem (Tézsdei / t6zsdén kivili piac)
Electricity trading (Exchange / OTC market)

b

Our parent company Atel (Aare-Tessin Ltd. for Electricity, a
company of the Atel Holding Ltd) is an independent Swiss
provider of services related to energy production, trading
and sales as well as energy technology with a strong
market presence throughout Europe. Atel has been doing
business since 1894.

The fully-owned subsidiary Atel Trading engages in
financial and physical energy product trading on the most
important energy exchanges and liquid over-the-counter
(OTC) markets across Europe. It leverages its core
competences in electricity trading to successfully trade in
gas, coal, oil products and certificates on commodity
markets. It also buys and sells standard, standard-related
and structured products.

'




Kézpontiiroda / Head office:
Atel Csepel Business

H-1074 Budapest

Dohany utca 12.

Tel.: +36 1 429 1030

Fax: +36 1 268 1536
www.atel-csepel.hu




