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Az Atel Csepeli Vallalatcsoport tulajdonosa Eurépa egyik
piacvezet6 energiakereskedd tarsasaga, a svajci Atel. A
véllalatcsoportot harom budapesti székhely(l tarsasag
alkotja: a Csepeli Aramtermels Kft, a Csepel Il Erémii
tulajdonosa, a Csepel Energia Kft., amely a Csepel Il
Erémi Gzemeltetési és karbantartasi feladatait latja el, és
a Csepeli Er6mu Kft., amely a Csepel |. szolgaltaté tarsa-
sagot uzemelteti.

A Csepel Il Erémi egy modern, hatékony és kornyezet-
barat kombinalt ciklusi gazturbinas erémi Budapest déli
részén, az egykori Csepel Mivek teriletén. A 2000.
november 1-jén lUzembe helyezett |étesitmény Magyar-
orszag elsd, Uzleti alapon magantékébdl épult erémdve,
amely a magyar villamosenergia-sziikséglet 5-7 %-at
képes kielégiteni, a magyar orszagos halézat
szamara 389 MW villamosenergia-kapacitas-
sal all rendelkezésre.

A héenergiat lakossagi és ipari h6fogyasztok
részére értékesitik - a tavfltéssel mintegy
19 500 lakast héellatasat biztositjak Budapest
déli kerlleteiben. A vallalatcsoport foldgaz-
elosztasi és foldgaz koziizemi szolgaltatast is
végez.

Atel Csepel Business is owned by one of Europe's leaders
in energy trading, the Swiss-based Atel AG. The Group
comprises three companies based in Budapest, Hungary:
Csepeli Aramtermeld Kft., the owner of the Csepel Il
CCGT power station; Csepel Energia Kft., which performs
the operation and maintenance tasks at Csepel Il Station;
and Csepeli Erémi Kft., which operates Csepel |, a public
utility service business.

Csepel Il, a modern, efficient and environmentally friendly
combined-cycle gas turbine power plant is located on the
area of the former Csepel Works, in South Budapest.
Csepel Il Station, commissioned on 1% November 2000,
was the first power station in Hungary built on a business
basis using private capital. The plant can meet 5 to 7 per
cent of the electricity need of Hungary
providing up to 389 MW power capacity for
the national grid.

Heat is sold to domestic and industrial heat
consumers. District heating supplies about
19,500 flats in the southern districts of
Budapest. The Group also manages natural
gas distribution and public utility services.
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ISO 14001 - ISO 28001 < ISO 9001 < OHSAS 18001 « RoSPA (2006 aranyérem) | RoSPA (2006 Gold Medal) « Hewitt/
Figyelé Legjobb Munkahely-dija (2005: Kézép-Kelet-Eurépa 13. legjobb munkahelye) | Hewitt/Figyelé Best Workplace
Award (2005: Central and Eastern Europe’s 13th best workplace) * ,Z6ld Béka“-oklevél (Deloitte) | “Green Frog”
Certificate (Deloitte) « ,Uzleti élet a kdrnyezetért* c. palyazat elismerd oklevele | Merit certificate received for our
application “Business life for the environment”
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Udvézéljik az Olvasét az Atel Csepeli Vallalatcsoport
2006. Eves Jelentése lapjain, egy olyan évrél szamolva
be, amelyben a Csepeli Vallalatcsoport ismét stabil be-
vételt biztositott a tulajdonosunk részére.

A Jelentés bemutatja Vallalatcsoportunk 6 tevékeny-
ségeit, szandékunk szerint alapos tajékoztatast adva
olvasmanyos, kénnyen értheté formaban. Remélem,
hogy a tisztelt Olvaso jobban megismeri altala vallala-
tunkat, klilbn6sen a befektetbinkkel és (izleti partnere-
inkkel apolt értékes kapcsolatokat.

2006-ban vallalatunk f6 torekvése az volt, hogy két f6
lizleti partneriink, az MVM Zrt. és a FOTAV Zrt. folyama-
tosan valtozo igényeit felismerjik és teljesitsik. Eredeti,
2000-ben létrehozott vallalati szerkezetink jelentés
fejlédésen ment at, de a vallalat tovabbra is sikeres,
készénhetben az emlitett két partneriink szamara nyuijtott
megbizhaté és rugalmas szolgaltatdsoknak. A magyar-
orszagi politikai kérnyezet is folyamatosan valtozik, és
2006-ban jelentés eréfeszitéseket tettlink, hogy a
vallalatot felkészitsik és hozzaigazitsuk a hazai energia-

piac jovébeni atalakulasahoz. Ezt a munkat folytatni
fogjuk. Bizom benne, hogy az Atel Csepel j6 hirneve lesz
a zaloga céglink tovabbi, j6l megalapozott, jovébeni tzleti
sikereinek, megfelel6 megtériilést biztositva a befekteték
részére.

A Jelentés szlkségszerlen csak pillanatfelvételt képes
adni a kiemelt tevékenységekrél, mégis remélem, hogy
tukrozi az Atel Csepeli Vallalatcsoportot ma jellemzé
stilust és Uzleti magatartast. Célunk szerint statisztikak és
adatok forrasakeént is szolgal a Jelentés, amelyek a
tarsadalom kilénb6zd csoportjai szamara hasznosak
lehetnek. Ha vallalatunk mas, itt nem részletezett teru-
letei irant érdeklédnek, akkor kérem, keressenek meg
benniinket.

Végezetil pedig kifejezem reményem, hogy Jelentéslink

elolvasasa utan Uzleti partnereink még nagyobb bizalom-
mal fognak jévébeni egylttmikodésiink elé tekinteni.
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Allan Walmsley



Welcome to the Annual Report for the Atel Csepel
Business reporting on the year 2006; a year in which the
Csepel Business has once again contributed steady
earnings to our owner.

The Report presents the main activities of our Group in
a format that is designed to be both informative but
also easy to read and understand. | hope that it will
help the reader to improve their awareness of our
businesses and particularly the valuable relationships
that we continue to develop with our stakeholders and
business partners.

Our business in 2006 focused mainly on identifying and
meeting the ever changing requirements of our two main
customers, MVM and FOTAV. Our business has evolved
significantly from the structure originally set up in 2000,
but the reliability and flexibility that we have shown to
these customers has ensured that our business continues
to be successful. The political climate in Hungary is also
ever changing, and much of our efforts in 2006 were
aimed at re-shaping the business ready for future

changes to the domestic energy market. These efforts will
continue and | am confident that the reputation held by
Atel Csepel will ensure a continued solid future for the
business and acceptable returns to the investor.

The Report is inevitably a snap shot of the activities that
we have chosen to highlight but | hope that it reflects the
style and business behaviour that now characterises the
Atel Csepel Group. The Report is also intended as a
source of statistics and data that may be useful to
different groups in society. If you are interested in areas
of our business that are not reported here then please
contact us.

Finally |1 hope that this Report will give our business

partners a continued confidence in dealing with our Group
in the future.
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Allan Walmsley vezérigazgato

Allan Walmsley General Manager

Business management diploma

1974 6ta az energiaszakmaban

13 éve dolgozik vezetd poziciéban

Hivatali tagsagok: Chartered Institute of Personnel and Development
c. szervezet tagja

,2006-ban szamos pénziigyi, miiszaki és kereskedelmi-politikai kihivas-

sal kellett szembenézniink, amelyek soran a Csepeli Véllalatcsoport
igazgatosaganak jo csapatmunkaja nélkilézhetetlen volt a sikerhez.”

Ambrovics Dénes Csepel | vezérigazgato helyettes

Diploma in Business Management

Since 1974 within the Energy sector

For 13 years in managerial position

Memberships at organizations: Chartered Member of the Chartered
Institute of Personnel and Development

“2006 was a year of many financial, technical and commercial/political

challenges, where the teamwork of the Csepel Executive was a critical
success factor.”

Dénes Ambrovics Csepel | Deputy General Manager

okleveles gépészmérnok, okleveles energetikai szakmérndk

1982 6ta az energiaszakmaban

24 éve dolgozik vezet6é beosztasban

Hivatali tagsagok: Mérndék Kamara, Ipari Energiafogyaszték Féruma,
Csepeli Munkaaddk és Gyariparosok Egyesilete, Csepeli Vallalkozas-
fejlesztési Kozalapitvany

,Az elmult évben kiemelten foglalkoztunk a vizgazdalkodasi tevékeny-
ség helyzetének rendezésével. Az ivéviz és tlziviz szolgéltatas
teriiletén olyan megoldast kerestiink és sikerlilt el6késziteniink, mely
hosszutavon biztositjia a fogyasztoi teriiletiinkén 1évé felhasznaldk biz-

Chartered Mechanical Engineer, Chartered Energetics Engineer

Since 1982 within the Energy sector

For 24 years in managerial position

Memberships at organizations: Chamber of Engineers, Forum of
Industrial Energy Consumers, Csepel Industrialists Association, Csepel
Foundation for Business Development

“In the past year we have had a focus on settling the issues related to
water management. For drinking water and fire water supplies, we were
looking for a solution and managed to prepare the way to it, which will
provide safe supply to users on our customer area. In sewer services,



tonséagos ellatasat. A csatorna szolgaltatas teriletén miikddtetett atfogo
énellendrzési rendszer hatékonyan tamogatja kérnyezetvédelmi elkéte-
lezettséglinket.”

Bene Balazs csoport pénzlgyi igazgaté

the comprehensive self-audit scheme is an efficient tool in supporting
our commitment towards the environment.”

Balazs Bene Group Finance Director

MBA (Case Western Reserve University, USA),
MSc (ELTE TTK Budapest)

2003 ¢6ta az energiaszakmaban

10 éve dolgozik vezetd pozicidban

Hivatali tagsag: SwissCham Hungary elndkségi tag

,Szamomra a 2006-0s év bebizonyitotta, hogy rendkiviili kihivasok mel-
lett is lehet egyszerre sikeresnek lenni, és épitkezni a jévének.”

Briglovics Gabor kereskedelmi igazgatd

MBA (Case Western Reserve University,USA),

MSc (ELTE TTK Budapest)

Since 2003 within the Energy sector

For 10 years in managerial position

Memberships at organizations: SwissCham Hungary Board Member

“2006 has proven to me that even if there are exceptional challenges the

company can secure present success, and simultaneously continue
building its future.”

Gabor Briglovics Commercial Director

okleveles kézgazda

1994 6ta az energiaszakmaban

7 éve dolgozik vezetd pozicidban

Hivatali tagsagok: EUROELECTRIC Magyarorszagban, az ETE Energia
stratégiai bizottsag tagja

,2006 ismét bebizonyitotta, hogy a sikeres miikédés zaloga a piac igé-
nyeire valoé rugalmas reagalas.”

Keszler Gyorgy Csepel Il erém( igazgaté

Certified Economist

Since 1994 within the Energy sector

For 7 years in managerial position

Memberships at organizations: In EUROELECTRIC Hungary, member
of ETE Energy Strategy Committee

“Once again, 2006 has shown that flexible responses to market
requirements are the key to successful operations.”

Gyorgy Keszler Csepel Il Station Manager

okleveles gépészmérnok, MBA (BCUC)
1987 ota az energiaszakmaban

13 éve dolgozik vezetd pozicidban
Hivatali tagsagok: ETE- tag

,Uzemvitel és Karbantartds szemszégébél nézve a 2006-os iizleti év
legkomolyabb eréprobajat az erémii életében elsé nagyjavitasi munka
el6készitése és sikeres végrehajtasa jelentette. Munkatarsaink és al-
véllalkozéink tébb mint egy hénapon keresztiil megfeszitett figyelemmel
és pontossaggal dolgoztak azért, hogy az erémii tovabbra is az elvarha-
t6 legjobb miiszaki allapotban tizemeljen.*“

Peter Jones regionalis Uzemeltetési és karbantartasi igazgato

Chartered Mechanical Engineer, MBA (BCUC)
Since 1987 within the Energy sector

For 13 years in managerial position
Memberships at organizations: ETE-Member

“From the point of Operation & Maintenance, in the 2006 Business Year
the major challenge was the preparations for and successful
implementation of the first major overhaul in the life of the Plant. Our
colleagues and contractors were working for more than one month with
great focus and accuracy to keep the Plant in the best reasonable
technical status.”

Peter Jones Regional Operation and Maintenance Director

okleveles villamosmérndk; management diploma
1981 6ta az energiaszakmaban
13 éve dolgozik vezetd poziciéban

,Mindharom aramtermel6 blokk elsé nagyjavitasa 2006-ban zajlott le,
tovabbi miiszaki eréprobak elé allitva Csepel csapatat. A feladatoknak
ezuttal is magas szakmai szinvonalon és elkételezetten tettiink eleget.
Az elmult évben a csapat és az Eréml(i egyarant bebizonyitotta, hogy
tovabbra is képesek kivételes biztonsagi és kdrnyezetvédelmi
teljesitményt nyujtani, mikézben rendkiviil megbizhatéan, rugalmasan
és igen nagy hatékonysaggal termeliink.”

BA (Electronic Engineering); Diploma in Management
Since 1981 within the Energy sector
For 13 years in managerial position

“The first major overhauls of all three generating machines took place
during 2006 offering further technical challenges to the Csepel team.
Once again these challenges were met with high levels of
professionalism and commmittment. During the year, both the team and
the plant have demonstrated their ability to continue to deliver
exceptional safety and environmental performance as well as an
extremely reliable, flexible and highly efficient product.”



Az ATEL Csepeli Vallalatcsoport stratégiajat a projekt
alapjat képezd hosszu tavu megallapodasok determinal-
jak, ugyanakkor nem keriilhet6k meg a magyar villamos
energiapiacon végbe mend valtozasok.

Az 1995-1996-ban lezajlott energetikai privatizaciot meg-
el6z6en Magyarorszagon olyan piaci modell alakult ki,
melyben a villamos piaci értéklanc tevékenységeit (a ter-
melés-szallitas/rendszeriranyitas-nagykereskedelem-
elosztas-szolgaltatas) vertikalis integracio helyett kilon
tarsasagokba szervezi ki. Hosszutavu Villamosenergia-
és Kapacitaslekotési Megallapodasokat kotottek ezen
0nallo tarsasagok kozott (valamint a kés6bb zold-, illetve
barnamez6s beruhdzasokkal létrehozott tarsasagok
kdzott, amilyen a Csepeli Aramtermeld is). Ezek a meg-
allapodasok egyfeldl biztositottak és biztositjak ma is az
allamnak azokat a jogokat és garanciakat, melyek az ella-
tas biztonsagahoz kapcsolédnak, masfeldl lehetéséget
nyujtottak a befektet6knek, hogy jelentés beruhazasokkal
modernizaljak az egyébként eldregedett villamosenergia-
ipari berendezéseket.

Ez az ellatasbiztonsagot elétérbe helyezé piaci modell az
eurdpai unios csatlakozashoz kapcsolédéan megvalto-
zott és 2003. januar elsejétdl a tovabbra is szabalyozott
természetes monopdliumként meghatarozott halozati
tevékenységek és a rendszeriranyitasi szolgaltatasok
mellett a villamos energiatermelést, kereskedelmet és
importot nem szabdlyozza a hatdésag. Megjelentek a
piacon az energiakereskeddk, feljogositott fogyasztok. A
2006. év végére a kozizemi ellatas helyett verseny-
piacon vételez6 fogyasztok sulya a fogyasztok egy
részének visszavandorlasa ellenére is meghaladta a
telies piac 30%-at, és ez az arany europai mércével
mérve is figyelemre mélto.

A piacnyitas soran a legnagyobb fogyasztok hagytak el a
kozlUzemi piacot és egyenletes ugynevezett ,zsinér” igé-
nyuket, a felszabaditott import lehet6ségeket kihasznalva
jelentds részben kulfdldi forrasokra tamaszkodva elégitik
ki.

A megndvekvd import villamos energia, valamint az
elmult években megjelent nem, vagy csak korlatozott
mértékben szabalyozhatd kapcsolt termel6k hatasara a
terheléskodvetd, rugalmas termeldi kapacitdsok szerepe
felértékel6dott, mivel a villamos energiatermelésnek
O0sszhangban kell lennie a fogyasztéi igényekkel. A
Csepel Il Erédm( egy ilyen termelé egység. A Csepel I
Er6md altal biztositott rugalmassagot jél reprezentalja az
alabbi abra:

MW Napi terheléslefutas a Csepel Il erémiiben
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Mivel a 2005-2006-ban szinte megduplazédo tizels-
anyag koltség jelenleg az erémivek Osszes koltségének
mintegy 65-75%-at teszi ki, igy az aremelkedés azt a
folyamatot erésitette, hogy a hazai gaztiizelés( kapaci-
tasok az MVM és a MAVIR iranyitasaval elsésorban a
fogyasztdi igények gyors valtozasainak lekdvetésében, a
rendszer szabalyozasaban vesznek részt, igy ezek az
erémuvek létfontossaguak a napi csucsidészakok ellata-
saban. Kiléndsen igaz ez a Csepel Il energetikailag ma-
gas hatékonysagu, kornyezetkiméld, létszam-hatékony
CCGT (kombinalt ciklusu gazturbina) blokkjaira.

A 2006-0s év soran tobb olyan, az erémi rugalmassagat
noveld fejlesztést hajtottunk végre a Csepel Il-nél, ame-
lyekkel a megndvekedett tlizel6anyag-koltségek ellenére
is sikerult az erém( versenyképességét tovabb erdsiteni.




The strategy of Atel Csepel Business is determined by
long-term agreements which create a foundation for the
Project; however, changes taking place in the Hungarian
electricity market cannot be avoided.

Prior to privatization in 1995 and 1996, a market model
had been developed in Hungary in which each activity
within the electricity market’'s value chain (generation-
transmission/system operation-wholesale-distribution-
supply) had been organised into separate companies,
rather than vertical integration. Long-Term Agreements
for the Sale of Electricity and the Contracting of Capacity
were concluded between these independent companies
(and companies such as Csepeli Aramtermelo, that were
set up later on through green- or brown-field
investments). On the one hand, these Agreements have
ensured for the state the rights and guarantees related to
the safety of supply; on the other hand, they have
provided investors with the opportunity to implement
substantial investments and modernise otherwise
obsolete power industry plants.

This market model, which had focussed on the safety of
supply, changed with the EU accession of Hungary. From
1 January 2003, besides network activities and system
operation services, which continue to be defined as
regulated natural monopolies, electricity generation,
trading and imports have not been regulated by the
authorities and energy traders and eligible consumers
appeared in the market. By the end of 2006, the share of
consumers who purchase in the competitive market
instead of using the public utility supply, surpassed 30 %
of the entire market - remarkable result even by European
standards. In the course of opening up the market, the
largest consumers left the public utility market, and they
have since satisfied their “base load” demands to a large
extent from foreign sources, making use of the
possibilities of liberalised imports.

As a consequence of the increasing volumes of imported
electricity, as well as the appearance in recent years of
co-generation producers, who can be regulated only to a
limited extent, the role of load-following flexible
generation capacities has become ever more important
because power generation must follow consumer
demand. The Csepel Il Power Plant is one such a
generator, and the flexibility of Csepel Il Plant is illustrated
by the next graph.

Mw Daily load pattern at Csepel Il Power Station
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Since fuel costs nearly doubled in 2005/2006 and now
account for approximately 65 to 75 % of the total costs of
power stations, the price increase has reinforced the
trend that Hungarian gas-fuelled capacities, under the
direction of MVM and MAVIR, primarily contribute to
following the quick changes of consumer needs and
system regulation, and such plants are critical to
achieving daily peaks. This is particularly true in the case
of the Csepel Il CCGT (combined-cycle gas turbine) units
which are highly energy-efficient, environment-saving and
workforce-efficient.

In 2006 several further development projects have been
completed at the Csepel Il business to further increase
plant flexibility and reinforce competitive ability.



Uzleti partnereinkhez f(iz6dé viszonyunk a jové szem-
pontjabdl meghatarozé ebben a gyorsan valtozé kdrnye-
zetben. Gondolkodasunk kdzéppontjaban erés elkotele-
zettség all, hogy értékeinkre alapozva igyekezzilink
megfelelni a kihivasoknak. Ennek tikrében torekszink
partnereinkkel egyuttmdkodni a kolcsdnds érdekek
mentén. Ugyanakkor a nyomas 2006-ban tovabb fokozé-
dott a Csepeli Vallalatcsoport alapjait képez6 hosszu tavu
villamosenergia-, h6-, és foldgazszallitasi szerz6dések
integralt rendszere ellen. Ennek egyik megnyilvanulasa
volt a 2006 decemberében bevezetett hatdsagi arszaba-
lyozas, illetve az EU Versenylgyi biztosanak vizsgalata
az MVM-nél, illetve a hosszu tavu megallapodasokkal
rendelkezé erémivekkel szemben. Habar a vizsgalatok
hivatalosan nem zarultak le, nincs kétséglink afeldl, hogy
2007 a vizsgalatok miatt és az uj villamosenergia-modell
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bevezetésével kiemelkedd fontossagu lesz a Csepeli
Vallalatcsoport életében.

A jelenlegi piaci tendenciakat figyelembe véve ugyan-
akkor bizakoddak lehetlink, hiszen a kdrnyez6 orszagok-
ban folyamatban lévd erémi-bezarasok mar éreztetik
hatasukat, és a folyamatosan ndvekvé keresletet a
stagnalé vagy éppen csokkend villamosenergia-kinalat
elégiti ki. Ez a tendencia folyamatosan felértékeli a meg-
bizhatd, rugalmas és terheléskoveté erémivek értékét,
amilyen a Csepel Il is.

A mogottink allé idészakban mind technoldgiai szinten,
mind kereskedelmi szempontbdl bizonyitottuk ,érzékeny-
ségunket, rugalmassagunkat a piaci valtozasok irant.A
Csepeli Vallalatcsoport stratégidja az, hogy tovabbra is
reagal a valtozast kovetel§ igényekre, és megbrzi az
Erému altal képviselt értéket.




For the future, the relationship to our commercial partners
is a key factor in this rapidly changing environment. Our
approach is focused on a strong commitment to meet all
challenges by building on our values. In line with these
goals, we make efforts to cooperate with our partners
along mutual interests. However, pressure has continued
to mount in 2006 against the integrated system of long-
term electricity, heat and gas supply agreements which
provide the foundations of the Csepel Business. This
pressure is manifested in the authority price regulation
introduced in December 2006 and also in investigations
started by EU DG Competition at MVM and the power
stations holding Power Purchase Agreements. Although
the investigations have not been formally concluded yet,
we have no doubt that the outcome of these
investigations and the introduction of the new electricity

model, in 2007, will represent a milestone in the life of the
Csepel Business.

Nevertheless, recent tendencies in the market give some
reason for confidence as the effect of power station
shutdowns in neighbouring countries are felt as
increasing demand is met by flat or even decreasing
power supply. This trend will continue to raise the value of
reliable, flexible, load following power stations such as
Csepel .

In the past, we have shown sensitivity and flexibility
towards market changes in both our technology and
commercial activities. The strategy of the Csepel
Business is to continue respond to the need for change
and maintain the value of our plant.




Torténelmi visszatekintés

A Csepeli Gyartelepet 1892-ben alapitottak, és az els6
vilaghaboru idején, féként a hadiipar igényei miatt, mar
kdézel 20 ezren dolgoztak az ipartelepen. Az egykori
tulajdonosok kezdettdl fogva 6nallé energiaellatasra
torekedtek, ezért sajat erbtelepet hoztak létre, melynek
késébbi fejlédése szorosan dsszekapcsolodott a Gyarte-
lepével. A folyamatos megujulas a régi erémi 1995. évi
privatizacidjaval uj lendlletet kapott, megteremtve a lehe-
téségét egy vilagszinvonalu, kérnyezetbarat technoldgiat
alkalmazé uj kombinalt ciklusu erémi megépitésére.

Termelés

Az alkalmazott technolégia és berendezések bemu-
tatasa

A Csepel Il. ErémU néven ismertté valt eréml Gzembe
helyezésétdl kezd6dben villamos- és héenergia termelést
végez folyamatosan kiemelkedd rendelkezésre allasi
mutatokkal. A technoldgia kivalasztasakor a megbizhaté-
sag volt a legfébb szempont, igy esett a valasztas a GE
9E gazturbinaira és az AE&E héhasznositd kazanjaira.

Az er6mi beépitett villamos teljesitbképessége 389
MWe, mig a kapcsolt hétermeld kapacitasa 134 MWn. Az
ellatasbiztonsag folyamatos fenntarthatésaga érdekében
tovabbi tartalék forroviz kazanok kerultek beépitésre (76
MWsr), melyek a Csepel | Erém(iben felyjitott kazanokkal
(116 MWw) egyltt garantaljak a forréviz-fogyasztok
ellatasat minden lizemallapot és hdigény esetén.

A Csepel Il. Erédm( fontos szerepet tolt be az orszagos
villamos energia ellatasban, valamint a budapesti tavhé-
szolgaltatasban. Az éves villamos energia termelés
megfelel mintegy 350.000 csalad éves energia igényé-
nek, de ami ennél is fontosabb az erém( tag mdkoddési
képessége jelentésen hozzajarul a magyar villamos

energia rendszer rugalmassaganak és megbizhatd
mikddésének biztositasahoz. Az erémi Csepel mellett
mar Pest-Erzsébet tavhbellatasat is kiszolgalja, biztositva
a tavflitést 19.500 lakasban.

Megbizhaté tizemvitel

A villamos energia termelést az MVM/MAVIR menet-
rendje hatarozza meg. Az erémd rendelkezik tavszaba-
lyozasi funkcidval is, mely esetben az erédm( terhelési
alapjelét a MAVIR szamitogépe kozvetlenlil az er6mu
blokk szabalyzéjanak kuldi, névelve az Uzemiranyitas
rugalmassagat. A Csepel Il. Erémi egyéb miszaki
jellemzdit tekintve is megfelel a kor elvarasainak, igy
képes primer-, és szekunder tartaléktartasra, medd6
teliesitmény vagy feszlltségszabalyozasi Uzemmadra,
valamint un. ,sziget“ lzemmad tartasra az orszagos villa-
mosenergia halézat esetleges rendszerszintli Uzemza-
vara esetén.

A Csepel Il. Erdm(i 2000. novemberében kezdte meg
kereskedelmi Gzemét és megbizhaté mikddését alata-
masztja az a tény is, hogy a villamos rendelkezésre allasi
mutatok minden évben joval az elvart értékek folott
teljesultek. 2005-ben elértiik a kimagaslé 99,7% értéket,
2006-ban amikor az elsé nagyjavitasi programot hajtottuk
végre az erémi életében meghaladtuk a 97%-os értéket.

A forréviz termelés és ellatas megszakitas nélkiili, folya-
matos volt az elmult hat évben. Az Uj erém( belizemelé-
sét kdvetden, a FOTAV Rt.-vel egyittmikodésben, az
ellatas komfortérzetét csokkenté rendszeres nyari forro-
viz karbantartasi leallasokat is megsziintettiik, tovabb
javitva ezzel a szolgaltatas szinvonalat.
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A historical review

The Csepel Industrial Estate was established in 1892,
and shortly after, driven primarily by the military industry
during First World War, some 20,000 people were
reported to be working on the Estate. Early owners had
aimed to be self-sufficient from the beginning, and built
their own power plant. The subsequent development of
the power plant was closely linked with the development
of the Industrial Estate. Regular renewals gained
momentum with the privatisation of the old power station
in 1995 which created the opportunity to build a world-
class new, combined-cycle power plant operating with
environmentally friendly technology.

Production

Introduction of technology and plant equipment

wide operating capabilities are even more important, as
this largely contributes to the flexibility and reliable
operation of the Hungarian electricity system. The two
power stations today already supply district heat to
19,500 flats in Csepel and Pestszenterzsébet districts.

Reliable operation

The plant known as Csepel Il Power Station has
generated power and produced heat from the date of
commissioning with excellent availability indicators.
Reliability was the main criterion in choosing the
technology, and that is why GE 9E gas turbines and
AE&E heat recovery steam generators were selected.

Plant built-in electrical capacity is 389 MWe and its
cogeneration heat production capacity is 134 MWh.
Additional hot water boilers were installed (76 MW) to
support security of supply which, together with the
refurbished boilers (116 MW) of Csepel | Station
guarantee a continuous supply to hot water consumers
under every operating regime and any heat demand
conditions.

Csepel 1l Power Station plays an important role in
national electricity supply and the district heating of
Budapest. Its annual electricity production corresponds to
the annual energy need of about 350,000 families. Its

Power generation is controlled by MVM/MAVIR under a
schedule. The Station also has a remote control function
where a load base signal is sent directly by MAVIR's
control computer to the Station unit control, which adds to
the flexibility of operational control. Other technical
features of Csepel Il Station also meet today's modern
requirements including primary and high secondary
reserve availability, wattless power or voltage control
modes, and the so-called island operation in the case of
a system-level breakdown in the national grid.

Csepel Il Station started commercial operation in
November 2000, and since then it has been operating
with consistent reliability as demonstrated by annual
electrical availability indicators well exceeding the
expected levels. In 2005, availability reached the
outstanding 99.7 % value. In 2006, the year of the first
overhaul in the life of the power station, availability has
been above 97 %.

Hot water production and supply has been continuous
and uninterrupted in the past 6 years. In co-operation with
FOTAV Rt., following the commissioning of the new
station, the regular summertime hot water maintenance
exercises that had reduced the comfort level of supply
were terminated which further improved the standards of
service.
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Az Atel Csepeli Vallalatcsoportnal az emberek biz-
tonsaga mindennél fontosabb, igy Uzleti sikereink egyik
sarokkdvének a vilagszinvonald munkahelyi biztonsagot
és egészségvédelmet tekintjik. Legf6bb biztonsagi
célkitlizésiink, hogy a balesetek minden formajat meg-
akadalyozzuk, és gondoskodjunk réla, hogy az emberek
ugyanolyan egészségesen hagyjak el létesitményeinket,
mint ahogyan oda megeérkeztek.

Céljaink eléréséhez mindenki elkotelezettségére és koz-
rem(kodésére szikségink van, beleértve a Vallalat-
csoport munkatarsait, a vallalkozékat, a beszallitokat és
latogatdkat.

2006. évi munkabiztonsagi és egészségligyi eredmé-
nyeink

Vallalatcsoportunk sajat munkatarsait tekintve tébb mint
hét év balesetmentes idészakot tudhat maga mdgaott.

Mindkét telephelye rendelkezik a Munkabiztonsagi és
Egészségugyi Iranyitasi Rendszer (MEBIR 28001,
OHSAS 18001) magyar és nemzetkdzi mindsitéseivel. A
munkabiztonsagi és egészséglgyi fejlesztéseink kilsé
megmérettetése céljabdl elismert nemzetkdzi palyazato-
kon (RoSPA) vesz részt mindkét erédmi, és eddigi
teljesitménylinket szamos aranyéremmel ismerték el.

A tevékeny megel6zés fontossagat
szem el6tt tartva atfogé biztonsagi
eljarasaink keretében Magyaror-
szagon egyedilallé rendszereket
vezettiink be, az un. ,rendszert6l
valé biztonsag“ és ,altaldnos biz-
tonsag“ terlleteire vonatkozoéan.
Az év soran tébb mint 200 Majd-
nem Baleseti Bejelentést* készitet-
tek munkatarsaink és alvallalkozoink, melyek nyoman
szuletett gyakorlati intézkedésekkel tudjuk fenntartani a

folyamatos fejl6dést és vagyunk képesek a tényleges
balesetek megel&zésére.

A bels6 és kils6 kommunikaciénak egyarant fontos
szerepe van abban, hogy mindenki kdzremikodéseét
megnyerjuk a munkabiztonsagi és egészséglgyi
tevékenységek szervezésében és végrehajtdsaban.
2006-ban is szamos biztonsagi kérdésekkel foglalkozé
talalkozot kezdeményeztink kilonb6z6 szervezetek
képviselivel (tarserémivek, nagyvallalatok, Orszagos
Munkavédelmi Feliigyelet), annak érdekében, hogy
egymas gyakorlatabol tanulva folyamatosan javitani
tudjuk szervezeteink biztonsagi szinvonalat. Tapasztala-
tainkat és szaktudasunkat szivesen osztjuk meg
masokkal is, igy aktiv szerepet vallalunk magyarorszagi
és kulfoldi energetikai vallalatok munkabiztonsag fejlesz-
tési programjaiban, annak érdekében, hogy Ok is a
Csepelen elért vilagszinvonali munkabiztonsagi eredmeé-
nyekhez hasonlo sikereket érhessenek el.

*Majdnem Balesetnek hivjuk azokat az eseményeket, melyek
mas korilmények kbzott esetleg balesethez vezettek volna (pl.
egy a tet6rél lehullo targy személyi sériilést okozhatna, ameny-
nyiben valaki az esemény pillanataban éppen oft tartozkodik).
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At the Atel Csepel Business the safety of personnel is of
utmost importance. World-class health and safety are the
corner stones of our business success. The key safety
objective is aimed at preventing accidents of any form
and thereby ensuring people arrive at and leave our
facilities in the same healthy condition.

To achieve our targets, we need commitment and support
from everyone: employees of the Group, contractors,

suppliers and visitors.

Health and safety achievements in 2006

large enterprises, National Work Safety Inspectorate) to
learn from each other's experience and to keep raising
our safety standards. We are ready to share experiences
and knowledge with others, and have taken an active role
in the safety development initiatives of Hungarian and
foreign energy businesses to help them achieve world-
class safety standards similar to the achievements of
Csepel.

Group staff have performed more than seven full years
without a lost-time accident

Both sites have obtained local and international
certificates for the Health & Safety Management System
(HSMS 28001, OHSAS 18001)

As an external benchmarking of health and safety
developments, both plants submit applications to
recognised international schemes (RoSPA), and our
performance has been a rewarded with a number of Gold
Medals.

Recognising the importance of prevention, management
systems unparalleled in Hungary have been introduced
for the areas of “safety from the system” and “general
safety” as part of comprehensive safety procedures. More
than 200 near-hit reports* have been recorded by staff
and contractors over the year. Corrective actions
following up those near-hit reports allow for continued
improvements and prevention of accidents.

Internal and external communication has a key role in
gaining everyone's support to organising and implemen-
ting health and safety activities. 2006 has again seen a
number of meetings on safety issues (partner plants,

*A near-hit is an incident which could have resulted in an accident
under different circumstances (for example, an object falling off
the roof may cause an injury to a person if somebody is present
at the moment of the incident).
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Az Atel Csepeli Vallalatcsoport tudataban van annak,
hogy a vallalatcsoporton beliil folyd tevékenységek és a
kornyezet kdzott kdlcsdnhatas all fenn, és ezért megtesz
minden téle telhetét a fenntarthaté fejl6dés biztositasa
érdekében.

A Vallalatcsoport mindkét telephelye rendelkezik mind
magyar, mind nemzetkdzi mindsitésekkel a Kornye-
zetkdzpontu Iranyitasi Rendszerre (ISO 14001) vonatko-
zban.

Kornyezeti elemek védelme

Az erémiivek terlletén mar a Csepel Il. Erém( épitése
elétt is Uzemeltek talajviz-figyel® kutak, melyek szamat az
épitkezés sordn 13-ra bdvitettik. Bar tevékenységunk
lUzemszerlien nincs befolyassal a talajra és a talajviz
mindségére, akkreditalt laboratérium bevonasaval a
talajviz minéségi paramétereit negyedéves rendszeres-
séggel ellendriztetjuk.

Levegoétisztasag-védelem

Kiemelten kezeljuk és nagy hangsulyt fektetlink a viz-, és
levegétisztasag védelemre. Elsédleges célunk, hogy Uze-
melésunkbdl eredéen hatarérték tullépés ne torténjen és
ezt a célt eddig maradéktalanul sikerilt megvalésitanunk.
Koérnyezeti karesemény 2006. év folyaman sem tortént. A
potencialis kornyezeti karesemények megel6zésére és
kezelésére megfeleld intézkedési terveket dolgoztunk ki,
valamint a karelharitasi csoport részére oktatasokat és
karelharitasi gyakorlatokat szerveztiink az év soran.

Vizvédelem - vizek kezelése

A kibocsatott vizek minéségének ellendrzése és azok
kérnyezeti hatasanak vizsgalata 2003. 6ta 6nellenérzési
terv alapjan toérténik, melynek soran a vizmin&ségi
paramétereket az erém(iben és egy fiiggetlen akkreditalt
laboratdriumban is vizsgaltatjuk.

A g6zturbina kondenzatoranak hitésére a Dunabdl
kiemelt és tobb fazisban megsziirt viz képezi a teljes
technoldgiai vizfelhasznalasunk tébb mint 95%-at.
Tekintettel arra, hogy a felfogott szirleményt - melynek
éves mennyisége 446 t - egy megfelel kornyezetvédelmi
mindsitéssel rendelkez6 alvallalkozéval szallitatjuk el, igy
elmondhatjuk, hogy az erém(ibél kibocsatott mintegy 175
milli6 m*%év hiitéviz tisztabb allapotban kerll vissza a
kornyezetbe, mint ahogy azt onnan kiemeltik.

A technoldgia korultekintd megvalasztasaval és szak-
szer( Uzemeltetésével képesek vagyunk a légszennye-
zBanyag kibocsatasainkat folyamatosan az eldirt hatar-
értékeken belul tartani.

Csepel varosrészben a Vallalatcsoport tdmogatasaval
épllt meg, és azoéta is folyamatosan tizemel egy levegé-
min&ség-mérd allomas, melynek szines kijelz6je Csepel
koézpontjaban, a Szent Imre téren lathato. 2006. évben
13 millié forint koltség raforditassal elvégeztettik az
allomas mUiszaki korszer(sitését, alkalmassa téve azt a
Budapesten lGzemel6 tovabbi 8 méréallomassal torténd
kdzds Uzemeltetésre.

Az Uveghazhatasu gazok kibocsatasat szabalyozo6 Kiotdi
egyezmény hatalya alatt a csepeli erémiivek is ren-
delkeznek CO: kibocsatasi kvotakkal, melyeknél az els6
Nemzeti Kiosztasi Tervidészakban (NKT | 2005-2007)
figyelembe vették, hogy a Csepel Il ErémU tervezésekor
és épitésekor az un. BAT (legjobb rendelkezésre allé
technoldgia) kerult kivalasztasra. Az egyezmény elsddle-
ges célja, hogy vilagszerte azon technoldgiakat részesit-
sék elényben melyek hatékonysagukbdl és korszerd-
ségukbdl eredéen fajlagosan a legkevesebb uUveghazha-
tasu gazt bocsatjak ki.



Atel Csepel Business recognizes the interaction between
its activities within the Group and the environment, and
does everything in its control to ensure sustainable
development.

Both sites of the Group possess Hungarian and
international qualifications with respect to the Environ-
mental Management System (ISO 14001).

Protection of the elements of the environment

achieved to date. 2006 has been again another year
without any environmental incident. To prevent and
manage potential environmental incidents, we have
elaborated appropriate contingency arrangements
together with refreshing training courses and remediation
drills for the remediation team during the year.

Water conservation - water treatment

The focus of environmental protection is on the protection
of water and air, and these activities receive great
emphasis. Our main goal is to prevent any breach of limits
by our operations, and that goal has been successfully

Since 2003, the quality of the discharge and the
environmental impact of wastewater are controlled
according to a self-audit plan under which water quality
parameters are monitored both on site and at an
accredited laboratory.
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Magyarorszagon a fosszilis tuzel6anyaggal izemeld er6-
mivekkel 6sszehasonlitasban a Csepel Il Erédma villa-
mosenergia fejlesztésb6l és hétermelésbdl addédoan
fajlagosan 0,387 tonna/MWh CO:-t bocsatott ki éves
szinten, szemben az iparagi atlag 0,529 tonna/MWh ér-
tékkel'. A Csepel Il Er6mil esetében a masodik NKT
idészakban is a varhaté termelés valamint az igen
kedvez6 fajlagos CO: kibocsatas figyelembevételével
meghatarozott kvéta tudja biztositani a Kiotdi irdnyelvek
teljeslilését Magyarorszagon.

Uzleti élet a kdrnyezetért

Kiemelked6 fontossagu szamunkra a kornyezetlinkkel,
az illetékes hatdsagokkal, Gzleti partnereinkkel kialakitott
és fenntartott j6 kapcsolat.

Kiadvanyaink segitségével altalanos, kornyezetvéde-
lemmel is kapcsolatos vallalati informaciéhoz juttatjuk

az érdekelteket. Uzleti partnereink, illetve a csepeli
lakossag tajékoztatasa érdekében rendszeresen jelen-
tetink meg a vallalat aktualis kornyezetvedelmi
torekvéseit, eredményeit is bemutatd cikkeket helyi és
orszagos napilapokban. Evente jelentetjiik meg
részletes és hiteles adatokkal Kornyezeti Jelenté-
sinket?, mellyel 2006-ban részt vettink a Koézép-
europai jelentések megmérettetésére szolgald ,Zold
béka“ palyazaton. A zslri torekvéseinket és Kkor-
nyezetvédelmi teljesitményulnket elismer6é oklevéllel
dijazta.

" Forrasanyag: Villamos Energia Statisztikai Evkényv (2005)

2 Tovabbi kérnyezetvédelmi informacié szolgaltatasként a 2006.
évi Kérnyezeti Jelentésiink elérheté a Vallalatcsoport honlap-
Jjan: www.atel-csepel.hu
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Water extracted from the Danube and screened in
several stages to cool the Steam Turbine condenser
accounts for more than 95 % of full water consumption by
the technology. Screened riverwash, 446 tons over the
year, is taken away by a contractor who has
environmental certification. Some 175 million m®*yr of
cooling water is returned to the river which is cleaner than
it was before extraction.

Groundwater monitoring wells had been established on
the sites already prior to the construction of Csepel Il
Power Station. During the construction period, their
number was increased to 13 wells. Although our
operation has no impact on the ground and the
groundwater, we have the groundwater parameters
regularly checked by an accredited laboratory in every
quarter.

Air protection

Careful selection of technology and professional
operation are the keys to always keeping emission levels
below the limits.

The Group sponsored the installation of the Csepel Air
Quality Monitoring Station which has been continuously
running. lts colour display is at the centre of Csepel
District on Szent Imre Sqgr. In 2006 we managed the
technical refurbishment of the Air Quality Station at the
cost of HUF 13 million and it can now operate in
integration with the other 8 metering stations around
Budapest.

In accordance with the Kyoto Protocol on the emission of
greenhouses gases, the Csepel Plants have also been
allocated CO: emission quotas. In the first National
Allocation Plan (NKT | 2005-2007), those quotas reflected
the fact that Csepel Il Plant had been designed and
constructed to operate Best Available Technology

(“BAT”). The chief aim of the Protocol is to create an
advantage for those technologies around the world which
emit relatively less greenhouse gases due to their
efficiency and advanced technology. When compared to
other fossil-fuel stations in Hungary, in 2006 Csepel Il
Plant has emitted 0,387 ton/MWh CO: against the 0,529
ton/MWh industry average'. In the case of Csepel Il Plant,
in the second NKT period again it is the quota level
determined on the basis of expected dispatch and very
good CO: emission, which can ensure compliance with
Kyoto guidelines in Hungary.

Business life for the environment

Good relations developed and maintained with our
environment, competent authorities and our business
partners are of high priority for us.

Publications are a channel of providing general company
and environmental information to interested parties, and
are regularly issued in local and national newspapers to
state our environmental aims and achievements and to
inform our partners and the residents of Csepel. Our
Environmental Report® is released each year with detailed
authenticated information. In 2006 the value of the
Environmental Report has been recognised in the “Green
Frog” competition, a scheme to benchmark Central
European environmental reports, where our endeavours
and environmental achievements were awarded a
Certificate of Merit.

" Source: Statistical Yearbook on Electricity (2005)

2 Further environmental information is available in our 2006
Environmental Report at the homepage of the Group:
www.atel-csepel.hu
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Vallalatunk életében a stratégiai emberi erdforras
menedzsment kialakitasa tébb szempont figyelembevé-
telével torténik. Ezek els6sorban a kornyezeti és
munkavallaloi kihivasra épilé emberi eréforras folyama-
tok, melyekhez elengedhetetlen a HR rendszerek
integralt tervezése, mikodtetése, értékelése és fejleszté-
se, amely tamogatja a véllalat stratégiajat, verseny-
elényének megteremtését és megtartasat.

Az Atel Csepeli Vallalatcsoportnal felismertuk, hogy jol
tajékozott, képzett, rugalmas és motivalt munkaeré nélkul
a vallalat nem érheti el a céljait. Partnernek tekintjik
munkavallaldinkat, és aktiv médon 0sztondzzik szemé-
lyes fejlédésuket, munkahelyi elérelépésuket.

Vallalatcsoportunk elsédleges figyelmet fordit az integra-
cion bellli, kilénb6zb szervezeti kulturak ,0sszehango-
lasara“, a gondolkodast és szemléletet vezérl6 kdzds
értékekre és magatartasi normakra.

A jobb hatasfoku munkaerd felvétel érdekében, a munka-
kor kovetelményeinek valé megfelelésen kivul az Uj
belépbk felvételénél kulcsfontossagu szempont a szerve-
zet tulajdonsagaihoz, kultarajahoz vallo illeszkedés is.

A korszer(i technikaknak kdszdnhetéen tevékenységiink
létszam-hatékony, igy viszonylag kis létszamu munka-
vallaléi csapattal tudunk sikeresen miikodni.

a) A Vallalatcsoporton beliili munkavallaléink szama:
83 f6
b) Vallalatcsoportunk egyik f6 tevékenysége a villamos-
energia termelés, melynek létszamhatékonysaga (a
villamossag Uzletag Osszlétszamara vetitve) az ipar-
agban minden dsszehasonlitast kiall: 7,2 MWI/f6

Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy valédi vallalati értéke-
ket teremtsiink munkatarsaink szamara, amelyek 6sztén-
zik 6ket és nem utolsd sorban erésitik céghez fiz6d6
lojalitasukat.

Egyiitt jobbak vagyunk

Oktatas és fejlesztés

Munkatarsaink személyes képességeket és képesité-
seket egyarant alaposan vizsgalo, szigoru kivalasztasi
folyamat eredményeképpen kerlilnek be a szervezetbe,
ahol a legtobb terlleten széles korl betanulasi folya-
maton mennek keresztil. Ezért kiléndsen fontos értéket
képviselnek szamunkra kiemelked6 képességli és
felkészultségl munkatarsaink.

A képzési folyamat nem all meg a betanulasi idészak
elteltével. Folyamatos, tobb terlletre kiterjedd oktatasok-
kal kivanjuk fenntartani és tovabbfejleszteni munkatar-
saink szaktudasat és képességeit, annak érdekében,
hogy vallalatunk minden évben el tudja érni Gzleti céljait.

Professzionalis oktatasok 2006-ban is folytatodtak a szer-
vezet minden szintjén:

« Erémuveinkben folyamatos, atfogé szakmai és infor-
matikai képzések vannak jelen.

* A vezet6ink tobb tréningen és konferencian fejlesz-
tették vezet6i kompetenciaikat és szaktudasukat.

» Csapatépité programokat szerveztiink a kilonb6z6
részlegek hatékony egyittmikodése érdekében.

+ A vallalat altal tamogatott angol nyelvi képzés foly-
tatodott és tobb munkatarsunk tett le sikeres nyelv-
vizsgat.

* Folyamatos munka- és balesetvédelmi tréningekkel
biztositjuk munkatarsaink szamara a biztonsagos
munkavégzést.
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In the life of our company, strategic human resources
management is set up along several aspects. These are
primarily those human resources processes which are
built on environmental and employee challenges. Here,
the integrated planning, operation, evaluation and
development of HR systems is essential to support
company strategy and create and maintain competitive
advantage.

Atel Csepel Business recognises the key importance of a
well-informed, trained, flexible and motivated workforce in
achieving its business goals. We regard staff members as
partners, and actively encourage them to pursue
opportunities for personal development and job
advancement.

A priority focus of our Group is on the “harmonisation” of
different organisation cultures within the integrated
business, common values driving the thinking process
and attitude and behaviour norms.

In accepting new employees, the requirement is not just
to see that they meet the criteria for the job but also that
they adjust themselves to the feature and culture of the
organisation, and this helps improve efficiency of
recruitment.

Thanks to state-of-the-art technologies, our activities are
manpower-efficient, which enables us to operate
successfully with a relatively small employee team.

a) Number of employees within the Group:
83 persons
b) One main activity of the Group is power generation,
and our productivity (in relation to the total number of
staff in electricity activity) is a benchmark for the
whole industry: 7.2 MW/person

We attach utmost importance to creating real company
values for our staff members which encourage their

We are better together

motivation and - not least - promote their loyalty to the
company.

Training and development

Candidates go through a rigorous selection process
which assesses both soft and hard skills before entering
the organisation, and then they progress through
extensive learning courses in most areas. Therefore, staff
members who have outstanding capabilities and skills
represent a particularly important value for us.

Training process does not end after the induction period.
Our intention is to provide continuous training, covering a
number of areas, and maintain and further develop the
skills and knowledge of staff in order to support the
achievement of our company’s business targets year
after year.

Professional training courses have continued at all levels
of the organisation in 2006:

* There are continuous and comprehensive training
courses on our sites covering both professional and
information technology subjects.

«  Our managers have attended several courses and
conferences in order to develop their competences
and skills.

« Team building events have been organised to improve
the co-operation of different business units.

= English language courses continue to be supported
by the company, and several staff members have
successfully passed language examinations.

«  Through continuous work protection and accident
prevention training courses, we ensure the safe
working of staff members.



A munkatarsak legmagasabb iskolai végzettségének
megoszlasa

Munkatarsi elégedettség, vallalati megmérettetések

o Fels6foku végzettségliek
aranya

% 5| Technikusi végzettségliek
287% aranya

y

o =« | Szakkdzépiskolai
& végzettségliek aranya

215 Szakmunkas végzettségliek
aranya

Teljesitmény menedzsment és kompenzacio

Az el6z6 évekhez hasonldan, 2006-ban is egyik kiemelt
feladatunknak tekintettiik, hogy a jutalmazasi rendsze-
rink az egyéni és a vallalati teljesitmények egyuttes
értékelése alapjan kerlljon meghatarozasra minden
dolgozénal. A vallalati mutaték alappillérei a pénzigyi
nyereségesség, a munkabiztonsag és a kdrnyezetvéde-
lem, és az ezeken a teruleten elért teljesitmény hatarozza
meg az egyeni feladatok értékelésével kialakitott bonusz
értékét. A teljesitmény értékelési rendszeriink kdzérthetd,
vilagos definicidk alapjan meghatarozott, mely visszacsa-
tolast ad a munkavégzésrél és a tanulasi mechanizmu-
sokrol vezetdk és beosztottak kozott.

A kompenzacidés és juttatasi rendszertnket az aktualis
piaci viszonyoknak megfeleléen minden évben fellilvizs-
galjuk. Meghallgatjuk a dolgozéi javaslatokat és vélemé-
nyeket, majd ezutan kialakitjuk a rugalmasan valaszthato
cafeteria elemeket.

A cafeteria és egyéb munkahelyi juttatasokkal a szer-
vezetlink célja elsésorban a lojalitas megteremtése, a
hosszu tavu elkotelezettség biztositdsa, és a munka-
vallalok biztonsagérzetének novelése.

Humanpolitikank része, hogy a kilénb6z8 hazai vallalati
versenyekben mint kilsé férumokon megmérettessik
teljesitménylnket, ezzel is feltérképezve és fejlesztve a
vallalati kultarat és a munkavallaloéi megelégedettséget.
llyen megmérettetések voltak példaul az el6z6 években:
» Figyel6 és a Hewitt Inside Legjobb Munkahely c.
felmérése
« Egészséges Munkahely palyazat (Amerikai
Kereskedelmi Kamara)

A folyamatos éves versenyek eredményeit elsGsorban
modszertani elemzéseknek vetjik ala, melyekbdl a meg-
felel6 kovetkeztetések levonasa utan mindig Uj célokat
fogalmazunk meg.

A tapasztalatokat sok esetben HR és kapcsolodd téma-
korG (pl. Tarsadalmi Felelésségvallalas) rendezvénye-
ken, konferenciakon mutatjuk be és adjuk tovabb mas
vallalatok szakemberei szamara.
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Breakdown of staff members’ school
qualifications

62% m University or college degrees

‘ 28% Technicians

8% Technical school degrees

2p. Skilled workers

Performance management and compensation

As in previous years, in 2006 we continued to regard it as
one of our priority tasks to establish our bonus scheme in
a manner to reflect the joint evaluation of business and
individual performances for each staff member. Business
profitability, safety and environment protection are the

corner stones of company indicators and performance in
these areas determine the value of bonus, developed
through the evaluation of individual tasks. Our
performance appraisal system is easy-to-understand and
built on clear definitions, and provides feedback on work
performance and learning mechanism between
managers and staff.

Our remuneration and benefit system is revised each
year to follow recent market changes. Staff proposals and
comments are noted before flexible cafeteria-style
benefits are set up. With cafeteria and other workplace
benefits, the main target of company is to establish loyalty
and long-term commitment, and increase the perception
of safety by employees.

Staff satisfaction, corporate competitions

It is part of our human resource policy to enter various
Hungarian corporate competitions as a way of
contributing to the enhancement of our corporate culture
and staff satisfaction by externally benchmarking our
performance.

Such competitions have been in previous years
* Figyel6 and Hewitt Inside “Best Workplace” survey
+ Healthy Workplace (American Chamber

of Commerce)

The results of regular annual competitions are primarily
analysed from a methodological aspect, and after
drawing the appropriate conclusions, this enables us to
keep setting new targets.

Our experiences are often presented at HR or HR-related
events and conferences to share with representatives of
other companies.
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Szeretnénk tovabbra is megmérettetni az emberi eré-
forrasok terlletén elért teljesitménylinket, hogy méltéan
megdrizhesslk dolgozdink altal elismert pozitiv munka-
helyi adottsagainkat.

Dolgozéi vélemények

,Céglink az utobbi években nagy valtozason és fejlé-
désen ment keresztiil. Ezaltal lehetésége volt minden
dolgozonak folyamatos fejlédésre és képzésre szakmai
téren.

Nagyon pozitiv szamomra, hogy Céglink nagyon sokat
fordit a munkabiztonsag és a csapatszellem fejl6désére,

mely utobbi kbészénheté az évenként megrendezett

csapatépité tréningeknek is.

Kozel két évtizede a Cégnél dolgozom, ezalatt lehetésé-

gem volt szakmai fejl6désre és kollégaimmal olyan

viszonyt alakitottam ki, akikkel szivesen dolgozom egy

sikeres csapatban a kévetkezé években is.”
mU(iszakvezet6 / Csepel 1

.Mar 7 éve vagyok tagja ennek a lelkes, vidam, 6ssze-
tarté csapatnak. Oriilék, hogy olyan emberekkel dolgoz-
hatom nap, mint nap, akik egymast segitve oldjak meg az
eléjiik tarulo feladatokat. A hosszu évek soran mindig azt
tapasztaltam, hogy munkatarsaim célja mindig az, hogy a
szaktudasuknak legmegfelelébbet nyujtsak a felmertilé
problémak megoldésa sorén. Véleményem szerint ez a
hozzaallas és a csapatszellem az, amely sikeressé teszi
ezt a vallalatcsoportot.”

szamviteli vezetd / Dohany u.

LA kezdetektdl itt vagyok, igy tandja voltam az Erémii és
a Csapat éplilésének is. Mindketté jol sikerdilt, igy kiala-
kult egy korszert, biztonsagos munkahely, ahol minden
téren lehet szamitani a munkatérsakra munkakért6l és
beosztastol fliggetlendiil. A folyamatos fejlesztések gon-
doskodnak rola, hogy mindig legyen ami felgyorsitja az
embert, igy minden miiszak egy Uj kihivés. En szeretem
a kihivasokat - ezért szeretek itt dolgozni.”

operativ csoportvezetd / Csepel 2
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We intend to continue benchmarking our HR performance
so that we can properly preserve the company's positive
features as a workplace, much appreciated by our
employees.

Staff comments

my profession and establish good working relations with
my colleagues. | am willing to work with them as part of a
successful team in the coming years.”

Shift leader at Csepel |

“Our company has gone through major changes and
development in recent years. That provided the
opportunity for all staff for an ongoing professional
development and training. | find it very positive that the
company spends a lot on improving safety and team
spirit. Annual team building events have added a lot to
good team spirit.

| have worked for the company for nearly 20 years, and
over that period, | have had the opportunity to develop in

“I have been with this enthusiastic, happy and supportive
team for 7 years. | am glad to be able to work with people
day by day who help each other to solve oncoming
challenges. Over all those years | have always seen that
my colleagues aim at giving the best of their skills in
solving the issues. | believe that this attitude and team
spirit are the factors making the Group successful.”
Accounting Manager, Dohany Street

,I have been here since the beginnings, and | saw the
construction of the Power Station and the building of our
Team. Both turned out well, creating a modern and safe
workplace where you can always rely on your colleagues
regardless of rank and position. Continuous development
projects keep your momentum and make every shift a
new challenge. | like challenge - that's why | like working
here.”

Production Team Leader, Csepel Il
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Az Atel Csepel Vallalatcsoport nem csak piaci szerep-
I6ként, hanem Uzleti kulturajat és etikus viselkedését
illetéen is hatast szeretne gyakorolni a tarsadalomra.
Meggy6z6désiink, hogy egy profitorientalt vallalkozas
csak akkor lehet hosszu tavon is sikeres, gazdasagi érte-
lemben pedig akkor lesz képes a fenntarthaté fejlédésre,
ha érzékenyen reagél a mikddése szempontjabdl rele-
vans tarsadalmi csoportok elvarasaira.

Ertékrendiink szerint {izleti stratégiank szerves részének
tekintjik a kdzosségi életben vald szerepvallalast, a helyi
gazdasag fejlesztését. Eppen ezért fontosnak tartjuk,
hogy hozzajaruljunk kérnyezeti, szocialis és kulturalis cél-
kitlizések eléréséhez szlikebb és tagabb kornyezetiink-
ben egyarant.

Gazdasagi
teljesitmény

felelossegvallalas

Tarsadalmi
teljesitmény

Kornyezetvédelmi
teljesitmény

Elkotelezettek vagyunk abban, hogy a magyarorszagi
normakat meghaladdan tegytink kdrnyezetiink védelmé-
ért, természeti értékeink megbérzéséért. Ezen tulmend-
en, az élet, a helyi kdrnyezet minéségét javité beruhaza-
sokat is kezdeményezink, illetve részt vallalunk Csepel
kertlet fejlesztési projektjeinek megvaldsitasaban.

Tarsadalmi felel6sségvallalasi programunk célkitiizései a
kovetkezok:

« Kornyezetvédelmi fejlesztések

* Helyi teruletfejlesztési programok tamogatasa

* Helyi egészségvédelmi programok tamogatasa

* Nemzetkozi kulturalis események tamogatasa

+  Onkéntességi programok, munkatarsak bevonasa
« Etikus Uzleti magatartas

Kornyezetvédelmi fejlesztések

Els6dleges szamunkra, hogy az er6mi uzemeltetése
soran kornyezetvédelmi felelésséglinket szem el6tt tartva
széndioxid-kibocsatasunkat minimalizaljuk, valamint kor-
szerl technoldgianknak kdszonhetéen hozzajaruljunk a
févaros légszennyezettségi adatainak csokkenéséhez.

Helyi teriiletfejlesztési programok tamogatasa

Az Atel Csepeli Vallalatcsoport megalakulasa 6ta szem
el6tt tartja a csepeli kozosség érdekeit. Tisztaban
vagyunk azzal, milyen hatasa van a kozdsség életére
annak, hogy egy ilyen nagysagrend ipari park talalhaté
a kornyezetében. Ezért is célja céglinknek, hogy pozi-
tivan jaruljunk hozza a minket befogadé helyi tarsadalom
kdrnyezetének javitasahoz, jélétéhez és a kozOsség
életmin6ségének emeléséhez. Szamos teriletfejlesztési
programot valésitottunk meg a Csepeli Onkormanyzattal
kardéltve. A 2005. és 2006. évek legnagyobb beruhazasa
a természetvédelmi terliletnek nyilvanitott Kis Duna-6bol
rehabilitacios programjanak megvaldsitasa, illetve a fétéri
sz6kdkut megépitésének tamogatasa volt.

Az elmult években helyi elkotelezettségiinket fémjelezte
tobbek kozott a fétéri jatszotér felljitasahoz és biztonsa-
gossa tételéhez, tovabba a Déli bekotéut és a Salak ut
épitéséhez tértént hozzgjarulasunk. Tovabbi terveink
kozott szerepel tdébbek kozott helyi kdzintézmények
akadaly-mentesitésében valo részvétel is.
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Atel Csepel Business wishes to influence society not just
as a market player but also with its business culture and
ethical behaviour. We are convinced that sensitive
responsiveness to groups and layers of the society which
are relevant to its operation is one key to the long-term
success and sustainable activity of a profit-oriented
business.

In our set of values, it is not just workplace atmosphere
but also taking a role in the life of the community and
supporting the development of the local economy and
market and business impacts that constitute a
fundamental part of our business strategy. Accordingly,
contribution to environmental, social and cultural targets
is a priority aim for us.

Economic
performance

Environmental
performance

performance

We are committed to contribute to the protection of our
environment and the conservation of our natural values at
a standard which surpasses Hungarian norms. In
addition, we also initiate investments enhancing the
quality of life and the local environment, and undertake a
role in the implementation of the district's development
projects.

Our social responsibility programme has the following
targets:

« environmental developments

+ support to local area development programmes

» support to local health protection programmes

« support to international cultural events
« involvement of staff - volunteering programmes
» ethical business behaviour.

Environmental developments

As we are a major player in the energy sector, one of our
priority goals is to remember our environmental
responsibility during the operation of the power station
and minimise CO: emissions and use our advanced
technology to contribute to the reduction of air pollution in
the City of Budapest.

Support to local area development programmes

Since its foundation, Atel Csepel Business has kept in
mind the interests of the Csepel society. We are fully
aware of the impact of an industrial park of the size of the
Csepel Industrial Estate upon the life of the local
community. Therefore, it is one of our company goals to
positively contribute to the enhancement of the
environment and welfare of the local community which
accommodates our business, and to raise the local
community’s quality of life. A number of district
development initiatives have been launched together with
the local Municipality. In 2005/2006, the largest project
was the implementation of the rehabilitation programme
of the Small Danube Bay, officially declared as a nature
conservation area.

In recent years, our local commitment has been
demonstrated, among others, by our contribution to the
renovation and enhancement of safety of the playground
in Csepel’s main square, as well as to the construction of
the Déli Road and Salak Road. Our future plans include
support to rendering local public institutions accessible to
the disabled.
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LA Csepeli Onkorményzat és az Atel Csepeli Vallalatcsoport sok-

oldalt egytittmiikbdését kbrnyezetvédelmi téren az el6z6 évek-
ben szamos kéz06s projekt fémjelezte. A csepeli infrastrukturalis
fejlesztések tamogatasan kiviil szamottevé eredményeket ér-
tiink el k6zds erével a kérnyezettudatos nevelésben és kdzterek,
parkok, természetvédelmi teriiletek helyredllitasaban és meg-
ovasaban. Mindezek jelent6s mértékben jarultak hozza a Csepe-
len él6 lakossag életminéségének javulasahoz.
2006-ban a Vallalatcsoport is hozzéajarult a Kis-Duna 6bél gyalo-
gos hidjanak megépitéséhez, amely az 6bdl teljes rehabilitacio-
janak befejezé fazisaként a parti sétany két részét koti 6ssze
akadalymentesen - igy babakocsival és kerekes székkel is hasz-
néalhato.”
Dr. Polinszky Tibor, f6épitész,
Budapest - Csepel Onkormanyzata

Helyi egészségvédelmi és kézosségfejlesztési
programok tamogatasa

Az Atel Csepel tarsadalmi felel6sségvallalas teruletén
folytatott tevékenységének egyik fontos eleme a sport
tdmogatasa, valamint egészségmegdrzé tevékenységek
elésegitése. A Csepeli Birkozo Klub tamogatasa 2006-
ban is a legjelentésebb szponzoracié volt ezen a
terlleten, amely lehetdvé tette a palyafutasuk csucsan
Iévé sportolok szamara, hogy 2006-ban is sikerrel szere-
pelienek szamos orszagos és nemzetkdzi versenyen.

LAz ATEL Csepeli Aramtermelé Kift. altal nydjtott timogatas tette
lehetévé a nyugodt felkészlilést a Csepeli Birkozé Clubban arra,
hogy Magyarorszag elsé néi vilagbajnoki eziistérmese lehettem*
Sastin Mariann, a Csepeli Birk6z6 Club

vilagbajnoki eziistérmes versenyzéje

Nemzetkozi Kulturalis események tamogatasa

2006-ban is folytattuk a vallalatcsoportunk és a budapesti
Merlin Nemzetk6zi Szinhaz koézott létrejott és hosszu
évekre visszanyuld szponzori egyittmikodést, amely

szamos programmal és el6adassal igyekszik népszeri-
siteni, terjeszteni a kulturak sokszinliseégét.

2006-ban a Budapesti Tavaszi Fesztival szponzoralasa-
ban is szerepet vallaltunk. A fesztival meghivott orszaga
ezuttal Svajc volt. Svajci cégként pedig fontosnak tartot-
tunk, hogy csatlakozzunk az eseményhez és tamogata-
sunkkal lehetévé tegylk, hogy svajci zeneszerzék pro-
dukcioit a hazai kdzénség is megismerhesse.

Onkéntesség - Munkatarsak bevonasa

Véllalatcsoportunk segiti munkatérsai 6nkéntes munkajat
és jotékonysagi célra, kézhasznu szervezetek, kezdemé-
nyezések szamara rendezett gyljtésekben vald részvé-
telét. Ezt az érintett szervezeteknek juttatott pénzadoma-
nyokkal vagy a dolgoz¢ altal adott 6sszeg kiegészitésével
valositjuk meg. 2006-ban tdbbek kozott munkatarsaink
javaslatara egy csepeli zenei altalanos iskolanak ajanlot-
tuk fel a céges karacsonyi ajandékra szant 6sszegunket.

Az iskola tanuldibdl alakult zenekarok kdziil harom egylittes - az

Ifjusagi Fuvoszenekar, a Fuvolazenekar és az Ifjusagi Vonds-

zenekar nyari zenei taboroztataséra kivanjuk forditani az Onék-
t6l kapott 6sszeget. Még egyszer kbszénjlik tamogatasukat!"”

Miskolciné Hajtun Zsuzsa,

a csepeli Fasang Arpad Zeneiskola igazgatdja

Etikus uzleti magatartas

Kotelességunknek érezzik, hogy minden koérdlmények
kozott megfeleljink az uzleti életben megkovetelt
legmagasabb etikai kdvetelményeknek. Ugy gondoljuk,
hogy a svajci Atel és vallalatcsoportunk etikai elveinek
kovetésével hozzajarulunk mind sajat, mind Uzleti
partnereink sikereihez.
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“In the protection of the environment over the past years, Csepel

Municipality and Atel Csepel Business have diversely
cooperated as shown by a number of joint projects. In addition to
support to infrastructure developments in Csepel, our joint efforts
have led to significant results in environmental awareness
education, the restoration and conservation of public squares,
parks and nature conservation areas. All those have
substantially contributed to raising the quality of life of Csepel
people. In 2006, Atel Group has also supported the construction
of the pedestrian bridge across the Small Danube Bay which, as
part of the full reconstruction of the Bay, connects two sectors of
the river-front offering comfortable access for wheelchairs and
baby carriages, as well.”
Dr. Polinszky Tibor,
Chief Architect of Budapest-Csepel Municipality

Support to local health protection and community
development programmes

Sports represent an important element in the social
responsibility activities of Atel Csepel Business,
promoting the concepts of competition and excellence
and health conservation activities. Support for the Csepel
Wrestling Club was the most important sponsorship act in
this area in 2006, enabling club athletes at the peak of
their careers to successfully compete at a number of
world competitions in 2006.

“Support by Atel Csepeli Aramtermel6 Rt. allowed for a steady
and calm training process at Csepel Wrestlers's Club which has
led to becoming the first silver medalist of Hungary at the
Women's World Championship.”

Mariann Sastin, competitor of Csepel BC.

Support to international cultural events

In 2006 we have continued the sponsorship that has been
going on for a number of years with Merlin International
Theatre in Budapest which spreads a wide choice of

cultures with a variety of programmes and performances.
Switzerland was a guest country invited to the 2006
Spring Festival. Being a Swiss company, we deemed it
important to join the events and provide support that
offered to Hungarian audience musical pieces from Swiss
composers.

Involvement of staff - volunteering

Our Group promotes the concept of staff volunteering and
participating in charity or community fund raising
initiatives, and supports them through donations to those
organisations in support of donations made by staff
members. In 2006, upon the initiative of our employees,
we offered to a music school in Csepel the amount
intended for company Christmas presents.

“Your donation will be spent on summer music camps for three

of the orchestras or our students: the Youth Brass Group, the

Flute Orchestra and the Youth String Orchestra. Again, thank
you for your support!”

Letter of appreciation from Mrs Zsuzsa Hajtun Miskolci,

Director of Arpad Fasang Music School at Csepel

Ethical business behaviour

We feel committed to meeting under all circumstances
the highest ethical requirements of business life. We
believe that by following the ethical principles of Swiss-
based Atel and the Csepel Group, we will contribute to
our own success and to the success of our business
partners.
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Eredményesség

A Vallalatcsoport eredményes évet zart 2006-ban. A meg-
bizhaté eredmények alapja a Csepel | Erémi nemzetko-
zi Osszehasonlitasban is kiemelkedd szintl rendelkezés-
re allasa volt - ez tiikréz&dott a Csepeli Aramtermelé Kit
eredményében -, amelyhez a szakszer( és kéltség-haté-
kony Uzemeltetés és karbantartas teremtette meg a
biztos alapot. A Csepeli Erémi Kft a gazszolgaltatoi
engedély birtokaban folyatatta halézatfejlesztési beruha-
zasait, valamint a Csepel Mlvek teriletén végzett meg-
bizhaté szolgaltatéi tevékenységével hozzajarult az
ipartelepi befektetések elémozditasahoz. A vallalatcso-
port eredményessége a fentiek eredéjekeént, a tavalyi év
szintjén maradva, a terveknek és elvarasoknak meg-
felel6en alakult.

A Csepeli Aramtermeld Kft. tulajdonosai a Csepel II
erémi épitésével 260 millio USD &sszeget fektettek be
1997 és 2000 kozott. Az erémd 2000. november elsejével
allt az MVM, és rajta keresztil a kdzlizemi fogyasztok
szolgalataba.

A projekt megtérilési mutatéit (ROA) az alabbi grafikon
abrazolja.

Eszkozaranyos eredményesség (ROA)

16.00%

tekinthet6k kimagaslénak. Az iparagban a szokasos be-
fektet6i megtérilés az allampapirok hozamanak + 5%
kockazati prémiumnak felel meg.

Termelés értékesités, szolgaltatas

A Csepeli Vallalatcsoport vallalati egységei 2006-ban is
megbizhatéan teljesitették a szerzédéseikben vallalt
kotelezettségeiket, biztositva a kivald szolgaltatasi
szintet, mindséget. A f6& vevdinkkel és beszallitdinkkal
tortént elszamolasok - a korabbi évek gyakorlatanak
megfeleléen - zokkenémentesen zajlottak. A szerz6dott-
nél meghatérozdéan magasabb szintli rendelkezésre allas
miatt, illetve a gazaremelések kdvetkeztében 35.6%kal
emelkedd gazkoltségeink kompenzacidjaként ndvekvd
energiadijunk ered6jeként a 2005-6s szintnél 23,6%-kal
magasabb arbevételt realizaltunk.

Koltséggazdalkodas
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Az abréardl leolvashatd, hogy a megtérilési mutaté az
elmult hat évben mar kezdte elérni az (zleti életben
szokasos szintet. Megtérilési mutatdink, 6sszehasonlitva
a 2004-2006-os években a 10-15 éves futamidejl
allampapirok garantalt és gyakorlatilag kockazatmentes
6,0% és 8,8% kozott ingadozd hozamaval, nem

Az alabbi abran lathatjuk, hogy koltségstruktdrank
meghatarozo, az 6sszes koltség 2/3-at jelentd eleme a
gazkoltség. A gaz koltsége - az értékcsOkkenéssel és
kamatraforditasokkal, mint szintén kevéssé befolyasol-
hato koltségnemekkel egyiitt - az 6sszes koltség 83%-at
teszi ki.

Csepeli Aramtermel6 - Kéltségstruktira 2006
Gazkoltség

" SRV Kamat-raforditas
\ l/ Ertékcsokkenés

L2 Karbantartas

L Bérkoltség

Egyeb
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Results

Production, sales and supply

The Group has closed a successful year in 2006. Reliable
performance was based on the high availability of Csepel
Il Station which was reflected in the profitability of Csepeli
Aramtermelé Kft. Availability was the result of a pro-
fessional and cost-efficient operation and maintenance
activity. Possessing a gas supplier licence, Csepeli
Erémd Kft has developed its network and provided
reliable services for Csepel Industrial Estate, and thus
rendered support to investment projects in the area. As a
result of all these, Group profits have been in line with
plans and expectations, similar to last year.

The owners of Csepeli Aramtermeld Kft invested USD
260 million into Csepel Il Station in the period between
1997 and 2000. Commercial operation started on 1
November 2000 to supply MVM and through it the public
utility consumers.

Project return on assets (ROA) is shown by the following
graph.

Return on assets (ROA)

Business Units within the Csepel Group have again
reliably performed their contractual liabilities in 2006,
providing an excellent level of services and quality.
Settlement with key customers and suppliers has been
achieved smoothly just like in previous years. Our
increasing energy fees, driven by the need for
compensation for the gas price raise of 35.6%, and
availability levels well above the contract level, have
resulted in sales revenues 23.6 % above the 2005 level.

Cost management

16.00%
10.02% 11.50% 10.45%

12.00%
N% 8.44% 8.52%
8.00%

ya —

4.00%
-1.02% -1.83% -1.46% /

0.00% ’ —
-0.66%

-4.00%
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

As seen in the graph, return rates in the last 6 years have
approached the level normal in business life. If compared
to the guaranteed and virtually risk-free earnings on state
securities of 10 to 15-year term which were moving
between 6.0 % and 8.8 % over 2004-2006, our return
rates cannot be regarded outstanding. The usual
investment return in the industry would normally equate to
that of state securities plus a 5 % risk premium.

As seen in the next graph, the key element of our cost
structure is gas costs, which account for two-third of total
costs. Gas costs, together with depreciation and interest
expenditure - items which similarly cannot really be
influenced - contribute some 83 % of all costs.

Csepeli Aramtermel6 - Cost structure 2006

\ / I Depreciation

UZZ2| Maintenance

U Gas cost

Personnel Expenses

1 Others

29



Az év folyaman tébb |épésben elszenvedett, 46%-0s
gazaremelés kovetkeztében 35,6%-kal ndvekedtek éves
gazkoltségeink. Az els6 6 éves ciklusu nagyjavitas kovet-
keztében fellépd tervezett tobbletkoltségektdl eltekintve,
sikerult karbantartasi koltségeinket csdkkenteni, a haté-
kony beszerzési iranyelvek és a jol iranyitott Uzemeltetés
és karbantartas eredményeképpen.

Az el6z6 évvel ellentétben, a 2006. év végére vissza-
er6sodott a forint az eurdhoz képest, igy a fennalld
devizahiteleinkkel kapcsolatban idén 72 millié forint
arfolyamveszteséget szenvedtink el, amely jelentésen
alacsonyabb, mint a 2005-6s 913 millié forint arfolyam-
veszteség. Az arfolyam és kamat-kockazatok kezelése a
Csepel Il er6m( projekt létesitésekor megalkotott szerz6-
déshalo részeét képez6 Hosszutavu Kapacitaslekotési es
Aramvasarlasi szerzédés, a Projektfinanszirozasi hitel-

szerz6dés, és az ennek keretei kozott kotott Arfolyam és
Kamatkockazat-fedezeti szerz6dések eredményeképpen
hosszutavon megoldott. A 2006. év végére bevezetett
hatésagi ar ezt a harmoniat megbontotta, igy jelenleg a
projekt a szerz8déseiben régzitettnél magasabb kocka-
zattal mikodik.

Likviditas, pénziigyi helyzet

A Vallalatcsoport pénziigyi helyzete 2006-ban rendezett
volt, kotelezettségeinek id6ben eleget tett. A Csepeli
Aramtermelé Kft a szindikalt hitelszerz6désében el&irt
mutatoknak maradéktalanul megfelelt. A Csepeli Erémi
Kft tovabbra is jol kezelte és alacsony szinten tartotta a
vevd kintlévéségeit.
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The 46 % increase in gas prices, incurred in several
stages during the year, added 35.6 % to our annual gas
costs. Apart from the planned extra costs of the first main
overhaul at the end of the 6-year cycle, efficient
procuration principles and well-managed operations and
maintenance have reduced maintenance costs.

Unlike in previous year, the Hungarian Forint had
strengthened back against the Euro by late 2006 which
through our currency loans caused a HUF 72 million
exchange rate loss in 2006, significantly lower than the
HUF 913 million exchange rate loss of 2005. Exchange
rate and interest rate risks are managed in the long term
by the Long-term Power Purchase Agreement, the
Project Financing Loan Agreement and within it, the
Exchange Rate and Interest Risk Coverage Agreements,
which are all part of the network of contracts established

St T L LY

in the early phase of Csepel Il Project. Authority price
regulation, introduced late 2006, disturbed that harmony
and therefore the Project now operates at a risk level
above the level stated in its agreements.

Liquidity and financial position

The Group finance position has been steady in 2006 with
liabilities met in due time. Csepeli Aramtermeld Kft has
fully performed the indicators stipulated in the syndicate
loan agreement. Csepeli Erémi Kft has continued to
manage its customer receivables at a low level.



Melleklet

Kornyezeti teljesitmény

Csepel Il Hom. kal.
limit (éves atlag) limit (éves atlag)
[C] [C]
6,5-9 7,72 Max. 8 4,56
Osszes kibocsatas HUtéviz mennyisége Mas kezelt vizek Kibocsatas Csepel |
a Dunaba kibocsatasa a Dunaba csatornarendszerébe
m? m?® m?® m?®
Csepel | 626 497 80 490 0 13 057
Csepel Il 162 232 348 162 196 627 35721 0
Limit - gaz Tényleges - gaz Limit - Tényleges -
tlizel6éanyag tlizel6anyag turbinaolaj turbinaolaj
mg/m?® mg/m?® mg/m?® mg/m?®
Csepel Il GT1
NO« 90 81 170 -
SO: 120 0 115 -
CcO 100 2,6 100 -
Soot 2 0,005 2 -
Csepel Il GT2
NO« 90 83,2 170 -
SO: 120 0,1 115 -
CcO 100 6,5 100 -
Soot 2 0,046 2 -
Csepel | PTVM1
NO« 350 3ile - -
SO: 85 3,6 - -
CcO 100 <43 - -
Csepel | PTVM2
NO« 350 202 - -
SO: 35 <472 - -
CcO 100 <57 - -
t t t t
Csepel | 15 0,235 0,3 10 711
Csepel Il 1054 8 56 761 485

Tovabbi kérnyezetvédelmi informacié szolgaltatasként a 2006. évi Kbrnyezeti Jelentésiink
elérhet6 a Vallalatcsoport honlapjan: www.atel-csepel.hu
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Environmental Performance

Csepel Il pH Temp. diff.
Waste water limit (annual average) limit (annual average)
discharge [C] [C]
6,5-9 7,72 Max. 8 4,56
Waste water discharge Total discharge Cooling water Other treated Discharge to Csepel |
to Danube part discharges to Danube sewage system
m? m?® m?® m?®
Csepel | 626 497 80 490 0 13 057
Csepel Il 162 232 348 162 196 627 35721 0
Air emission Limit - Actual - Limit - Actual -
gas fuel gas fuel distillate distillate
mg/m?® mg/m?® mg/m?® mg/m?®
Csepel Il GT1
NO« 90 81 170 -
SO: 120 0 115 -
CO 100 2,6 100 -
Soot 2 0,005 2 -
Csepel Il GT2
NO« 90 83,2 170 -
SO: 120 0,1 115 -
CO 100 6,5 100 -
Soot 2 0,046 2 -
Csepel | PTVM1
NO« 350 &1 - -
SO: 85 3,6 - -
CO 100 <43 - -
Csepel | PTVM2
NOx 350 202 - -
SO: 35 <472 - -
CcO 100 <57 - -
Emitted mass NO«x SO: CO CO:
of air pollutants t t t t
Csepel | 15 0,235 0,3 10 711
Csepel Il 1054 8 56 761 485

Further environmental information is available in our 2006 Environmental Report

at the homepage of the Group (www.atel-csepel.hu)
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Melleklet

Csepeli Eromii Kft. szolgaltatasi tevékenység

Tevékenység

2005

2006

Szerz6dott foldgaz kapacitas

550 GJ/h/év

Ertékesitett f5ldgaz

16 200 000 gnm?®

18 470 000 gnm?®

Szerz8dott fogyasztok szama

136 db

144 db

Szerz8doétt forréviz kapacitas 25 MW 21 MW
Ertékesitett forroviz-hé 100 000 GJ 83 000 GJ
Szerz6dott fogyasztok szama 80 db 75 db

Ertékesitett ivoviz 350 000 m? 320 000 m*
Szerz8dott fogyasztok szama 241 db 243 db
Ertékesitett ipari viz 890 000 m* 839 000 m*
Szerz6dott fogyasztok szama 78 db 88 db
Szennyvizelvezetés 705 000 m® 510 000 m*
Szerz6dott fogyasztok szama 238 db 240 db



Csepeli Eréomii Kft. supply activities

Activity 2005 2006
Contracted natural gas capacity 550 GJ/hlyr
Natural gas sold 16 200 000 gnm?® 18 470 000 gnm?®
Number of consumers contracted 136 144
Contracted hot water capacity 25 MW 21 MW
Hot water heat sold 100 000 GJ 83 000 GJ
Number of consumers contracted 80 75
Drinking water sold 350 000 m® 320 000 m®
Number of consumers contracted 241 243
Industrial water sold 890 000 m* 839 000 m*
Number of consumers contracted 78 88
Sewer service 705 000 m® 510 000 m®
Number of consumers contracted 238 240



Melléklet
Appendix

Csepeli Aramtermel6 Kift. tevékenységei

Tevékenység 2005 2006
Termelés (GWh) 1.715 1.661
Hétermelés (GJ) 1.214.111 1.107.347
CHP arany (%) 82,61 81,97
Rendelkezésre allas (%) 99,7 97,1
Kényszerkiesés (MW) 1,0 9.8
Startok szama 142 149
Olajtiizelés (%) 0,01 2,2

Csepeli Aramtermeld Kft. activities

Activity 2005 2006
Generation (GWh) 1.715 1.661
Heat production (GJ) 1.214.111 1.107.347
CHP ratio (%) 82,61 81,97
Availability (%) 99,7 97,1
Forced outage (MW) 1,0 9.8
Number of starts 142 149
Distillate firing (%) 0,01 2,2
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Pénzugyi Beszamolo
Financial Statements

Eredménykimutatas

adatok mFt-ban

Megnevezés 2005. 2006.
december 31. december 31.
| Csepeli Aramtermelé kit
NETTO ARBEVETEL 31 643 39 122
EGYEB BEVETELEK 76 150
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 21 896 29 061
EGYEB KOLTSEGEK, RAFORDITASOK (ERTEKCSOKKENES NELKUL) 1468 2008 *
EBITDA (UZLETI TEV. EREDMENYE ERTEKCSOKKENES NELKUL) 8 355 8 203
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 2 564 2 564
EBIT (UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE) 5791 5639
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -2 800 -1 953
RENDKIVULI EREDMENY -14 53 *
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2977 3739
JOVAHAGYOTT OSZTALEK 503 3739
MERLEG SZERINTI EREDMENY 2474 0

MERLEG SZERINTI EREDMENY

MERLEG SZERINTI EREDMENY 46 0
*CO: elszamolas hatasa netté nédon bemutatva

Mérleg

adatok mFt-ban

Megnevezés 2005. 2006.
december 31. december 31.

TARGY! ESZKOZOK, IMMATERIALIS JAVAK 48 428 46 018
FORGOESZKOZOK, AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 12 312 13 391

SAJAT TOKE + ALARENDELT KOLCSONTOKE 19 499 17 971
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 33 891 31612
EGYEB PASSZIVAK 7 350 9 826



Profit & Loss Statement

in m HUF
Item 31 December 31 December
2005 2006
| Csepeli Aamtermelé kit
NET SALES REVENUE 31643 39 122
OTHER INCOME ITEMS 76 150
MATERIALS AND SERVICES 21 896 29 061
OTHER EXPENDITURE ITEMS 1468 2008 *
EBITDA 8 355 8 203
DEPRECIATIONS 2 564 2 564
EBIT 5791 5639
OUTCOME OF FINANCIAL TRANSACTIONS -2 800 -1 953
EXTRAORDINARY PROFIT/LOSS -14 53 *
PROFIT BEFORE TAX 2977 3739
APPROVED DIVIDENDS from P/L 503 3739
BALANCE SHEET PROFIT/LOSS 2474 0

BALANCE SHEET PROFIT/LOSS 0 0

BALANCE SHEET PROFIT/LOSS 46 0
*CO: Impact shown net

Balance Sheet

in m HUF
Item 31 December 31 December
2005 2006

FIXED ASSETS 48 428 46 018
CURRENT AND DEFERRED ASSETS 12 312 13 391
EQUITY + SUBORDINATED LOAN 19 499 17 971
LONG-TERM LIABILITIES 33 891 31612
OTHER LIABILITIES 7 350 9 826



,Energy is our business"”

Anyavallalatunk, az Atel (Aare-Tessin AG fur Elektrizitat)
1894 6ta tevékenykedd, svajci székhelyl energiaipari kon-
szern, melynek jelenléte egész Eurépaban négy f6 terilet-
re 0sszpontosul: energia- és aramkereskedelem, energia-
termelés és energiaszolgaltatas.

Az energiakereskedelmet kiegészitik a tarsasag tulajdona-
ban [év6é kulonb6z6é erémivek, valamint a kiterjedt tav-
vezeték-halozat. A szolgaltatasi Uzletag a villamos energia
alkalmazasahoz kapcsolodé miiszaki szolgaltatasok teljes
korét kinalja.

Az Atel Uj, piacorientalt szervezeti strukturajat 2005 januar-
jaban vezette be:

Leanyvallalatok és lizletagak | Subsidiaries and business

activities

Energiakereskedelem | Energy segment
Energiaszolgaltatas | Energy Services segment
Energiatermelés | Power generation
Aramkereskedelem (T6zsdei / t6zsdén kiviili piac)
Electricity trading (Exchange / OTC market)

ﬂls

®

Our parent company is Atel (Aare-Tessin AG fiir Elektri-
zitat), a Switzerland-based energy concern, which has
been int he business since 1894 and is present throughout
Europe focusing on four main areas: energy and electricity
trading, energy production and energy supply.

Energy trading is supported by various power plants
owned by the company, and by the extensive network of
transmission lines. Its services business offers the full
range of technical services related to the application of
electricity.

Atel introduced its new, market-oriented organisational
structure in January 2005:
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Koézponti iroda / Head office:
Atel Csepel Business

H-1074 Budapest

Dohany utca 12.

Tel.: +36 1 429 1030

Fax: +36 1 268 1536
www.atel-csepel.hu




