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Az Atel Csepeli Vallalatcsoport teljes jogu tulajdonosa
Eurépa egyik piacvezetd energiakereskedd tarsasaga, a
svajci Atel. A véllalatcsoportot harom budapesti székhely(
tarsasag alkotja: a Csepeli Aramtermel6 Kft., a Csepel ||
Erém tulajdonosa, a Csepel Energia Kft., amely a Csepel
Il Erém0 Uzemeltetési és karbantartasi feladatait latja el,
és a Csepeli Erémi Kft.,, amely a Csepel |. szolgaltatd
tarsasagot Uzemelteti.

A Csepel Il Eréml egy modern, hatékony és kornye-
zetbarat kombinalt ciklusu gazturbinas erémi Budapest
déli részén, az egykori Csepel Muivek teriletén. A 2000.
november 1-jén Gzembe helyezett Iétesitmény Magyar-
orszag elsd, uzleti alapon magantékébdl épllt erémdve,
amely a magyar villamosenergia-sziikséglet 5-7 %-at ké-
pes kielégiteni, a magyar orszagos haldzat
szamara 389 MW villamosenergia-kapacitas-
sal all rendelkezésre.

A héenergiat lakossagi és ipari héfogyasztok
részére értékesitik - a tavflitéssel mintegy
19 500 lakas héellatasat biztositjak Budapest
déli kerlleteiben. A vallalatcsoport foldgazel-
osztasi és foldgaz kozlizemi szolgaltatast is
végez.

Atel Csepel Business is fully owned by one of Europe's
leaders in energy trading, the Swiss-based Atel AG. The
Group comprises three companies based in Budapest,
Hungary: Csepeli Aramtermeld Kft., the owner of the
Csepel Il CCGT power station; Csepel Energia Kft., which
performs the operation and maintenance tasks at Csepel Il
Station; and Csepeli Erém( Kft., which operates Csepel |,
a public utility service business.

Csepel I, a modern, efficient and environmentally friendly
combined-cycle gas turbine power plant is located on the
area of the former Csepel Works, in South Budapest.
Csepel |l Station, commissioned on 1 November 2000,
was the first power station in Hungary built on a business
basis using private capital. The plant can meet 5 to 7 per
cent of the electricity need of Hungary
providing up to 389 MW power capacity for
the national grid.

Heat is sold to domestic and industrial heat
consumers. District heating supplies about
19,500 flats in the southern districts of
Budapest. The Group also manages natural
gas distribution and public utility services.

Elismeréseink | Acknowledgements:
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Az Atel Csepeli Vallalatcsoport sorrendben masodik Eves
Jelentését tartja kezében. A kiadvany a 2005. év ered-
ményeir6l szamol be, melyben vallalatunk folytatta nove-
kedését és stabil bevételt biztositott tulajdonosa sza-
mara.

Tavalyi kiadvanyunkhoz hasonléan, 2005. évi Jelenté-
stinkben vallalatcsoportunk felépitését és 6 tevékenysé-
geit mutatjuk be annak érdekében, hogy az érdekelt felek
és Uzleti partnereink részére meég bdvebb tajékoztatast
nyuUjtsunk mikodési terlleteinkrdl.

Az olvaso tavalyi tevékenységeink tikrében egyfajta
pillanatfelvételeken keresztil ismerheti meg uUzleti kul-
turankat, értékeinket és azt a magatartasformat, amelyet
magunkénak valasztottunk az egész Atel Csepeli
Vallalatcsoporton beliil. A Jelentésben a szamunkra
kiemelten fontos terlletekr6l adunk szamot, illetve
azokrol, amelyeket az olvasd szamara is érdekesnek
itélink. Statisztikakat és részletes adatokat is talalnak itt,
amelyek talan nem feltétlenul érdekesek, de a tarsadalom
kiilénbdz8 csoportjai szamara hasznosak lehetnek. A
kiemelt terlletek részben a magyarorszagi cég helyi
szempontjait tlkrézik, részben pedig tulajdonosunk

szélesebb, nemzetkdzi szintl 1atasmadjat. Bizom benne,
hogy kedvezden fogadjak majd tevékenységeink bemu-
tatasanak ezen madjat, amennyiben pedig vallalatunk
mas terlletei irant is érdeklédnek, akkor kérem, keres-
senek meg bennlnket, és mi igyekezni fogunk, hogy a
jovBbeni jelentésekben azokra is kitérjunk.

Osszességében, a 2005. év a szokasos lzemviteli,
kereskedelmi és politikai kihivasok elé allitott ben-
ninket. Mindezek nem csupan vallalatunk értékét, de
azokat a kotelezettségeket, rank harulo felelésséget is
szemléltetik, amelyeket a h6- és villamos energianak a
magyarorszagi kozmdpiacra torténd szallitasa ta-
maszt. A magyar energiapiac fokozatos atalakulason
megy keresztll, és a valtozasok egyre nagyobb
bizonytalansagot hoznak magukkal. Természetesen
igyekszlink helytallni és megfelelni a folyamatos kihi-
vasoknak, annak érdekében, hogy vallalatcsoportunk
tovabbra is nyereségesen és sikeresen mikodjon.

Remélem, hogy ez a Jelentés hozzajarul tevékenysé-
geink alaposabb megismeréséhez és megerdsiti Uzleti
partnereinket a vallalcsoportunkba vetett bizalmukban.
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This is the second Annual Report for the Atel Csepel
Business reporting on the year 2005, a year in which the
Csepel Business has continued to grow and contribute
steady earnings to our owner.

The Annual Report follows on the first report last year and
it presents the main components and activities of our
Group in order to develop further awareness of our
businesses amongst our stakeholders and business part-
ners.

As a snap shot of our activities in 2005 it reflects our
business culture, values and the behaviour that we have
chosen to adopt throughout the Atel Csepel Group. It
focuses on particular areas that are important to us and
others that we believe are interesting to the reader. It
also provides statistics and data that may be useful to
different groups in society, although perhaps not
necessarily interesting. Some of the focus areas
represent the interests of our local business and others
portray a wider interest reflecting the international
perspective of our owner. | hope that you will appreciate
the manner in which these activities are reported and if
you are interested in other areas of our business then
please contact us and we will do our best to represent
them in future reports.

Overall, 2005 provided the usual crop of operational,
commercial and political challenges, all of which
demonstrate to us not only the value of the business
but also the responsibilities associated with providing
heat and electricity in Hungary's public utility market.
The Energy Market in Hungary is gradually changing
which introduces more unpredictability to our busi-
ness. Nevertheless we will continue to face the
challenges of change and we will adapt as necessary
to maintain a profitable and successful performance
for our owner.

| hope that this Report will contribute to a wider
understanding of our business and that it will give our
business partners a continued confidence in dealing with
our Group in the future.
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Keszler Gyérgy, Allan Walmsley, Briglovics Gabor, Peter Jones, Ambrovics Dénes, Bene Balazs

Allan Walmsley vezérigazgatd

Allan Walmsley General Manager

Business management diploma

1974 o6ta az energiaszakmaban (7 éve a Csepeli Vallalatcsoportnal)
12 éve dolgozik vezet6 pozicidoban

Hivatali tagsagok: Chartered Institute of Personnel and Development
c. szervezet tagja

LA 2004. év sikerei utan az elmult évre mar szandékosan magas (zleti
célokat llitottunk magunk elé. Igy 2005. kiilénleges év volt a szamom-
ra, mert még sajat varakozasainkat is tulszarnyaltuk. Terveinket tul-
teljesitettiik, rendelkezésre allasunk jobb lett, Uj biztonsagi rekordot
allitottunk fel, és munkatarsaink elégedettsége magasabb foki volt,
mint korabban barmikor. Véleményem szerint akkor nevezhetiink egy
véllalatot sikeresnek, ha folyamatosan emelkedé szinvonal jellemzi.”

Ambrovics Dénes Csepel | vezérigazgato helyettes

Diploma in Business Management

Since 1974 within the Energy sector (for 7 years with Csepel
Business)

For 12 years in managerial position

Membership at organizations: Chartered Member of the Chartered
Institute of Personnel and Development

"After the 2004 successes, our business targets for last year had
already been set deliberately high. So 2005 was special for me because
we exceeded even our own expectations. We beat our budgets,
achieved higher availability, set new safety records and created higher
staff satisfaction levels than ever before. Its my view that continuously
raising the standard is the mark of a successful company.”

Dénes Ambrovics Csepel | Deputy General Manager

okleveles gépészmérnok, okleveles energetikai szakmérnok

1982 6ta az energiaszakmaban (24 éve a Csepeli Vallalatcsoportnal)
23 éve dolgozik vezet6 beosztasban

Hivatali tagsagok: Mérndk Kamara, Ipari Energiafogyaszték Féruma,
Csepeli Munkaaddk és Gyariparosok Egyestlete, Csepeli
Vallalkozasfejlesztési Kdzalapitvany

Az elmilt év soran tovabb folytattuk tevékenységeink hatékonysaga-

Chartered Mechanical Engineer, Chartered Energetics Engineer

Since 1982 within the Energy sector (for 24 years with Csepel Business)
For 23 years in managerial position

Memberships at organizations: Chamber of Engineers, Forum of
Industrial Energy Consumers, Csepel Industrialists Association, Csepel
Foundation for Business Development

"We have further improved efficiency of our activities. In addition to gas



nak javitasat. Ma mar elmondhatjuk, hogy a féldgaz és hészolgaltatas
mellett a vizgazdalkodasi tevékenységlink is mértékadbéan hozzajarul
célkitlizéseink eléréséhez.”

Bene Balazs csoport pénzigyi igazgato

and heat supply, today water management also substantially contributes
to achieving our targets.”

Balazs Bene Group Finance Director

MBA (Case Western Reserve University,USA), MSc (ELTE TTK
Budapest)

2003 ota az energiaszakmaban (3 éve a Csepeli Vallalatcsoportnal)
9 éve dolgozik vezet6 pozicidban

Hivatali tagsagok: SwissCham Hungary elndkségi tag

~Szamomra az elmult év egyik legnagyobb eredménye az volt, hogy az

erémli biztositasanak megujitasanal az MVM-mel szorosan egydittmu-
kédve sikertilt a kéltségeinket negyedmilliard forinttal csékkenteni.”

Briglovics Gabor kereskedelmi igazgato

MBA (Case Western Reserve University,USA), MSc (ELTE TTK
Budapest)

Since 2003 within the Energy sector (for 3 years with Csepel Business)
For 9 years in managerial position

Memberships at organizations: SwissCham Hungary Board Member

"A major achievement in past year has been for me that we managed to

reduce by a quarter billion forints our insurance costs in a joint effort with
MVM when renewing the insurance policy for the power station."

Gabor Briglovics Commercial Director

okleveles kdzgazda

1994 o6ta az energiaszakmaban (3 éve a Csepeli Vallalatcsoportnal)
6 éve dolgozik vezet6 pozicidban

Hivatali tagsagok: EUROELECTRIC Magyarorszagban, az ETE
Energia stratégiai bizottsag tagja

,2005-ben ismét bizonyitottuk: 6sszehangolt csapatmunkaval, a leg-
nehezebb kihivasokkal is sikeresen szembe nézhetiink!“

Keszler Gyorgy Csepel Il erém( igazgaté

Certified Economist

Since 1994 within the Energy sector (for 3 years with Csepel Business)
For 6 years in managerial position

Memberships at organizations: In EUROELECTRIC Hungary, member
of ETE Energy Strategy Committee

"In 2005 we have again demonstrated that co-ordinated team work can
cope with the greatest challenges!”

Gyorgy Keszler Csepel Il Station Manager

okleveles gépészmérndk, MBA (BCUC)

1987 ota az energiaszakmaban (19 éve a Csepeli Vallalatcsoportnal)
12 éve dolgozik vezetd poziciéban

Hivatali tagsagok: ETE- tag

,2005. szamomra a stabilitas, a megbizhaté lizemelés és az 0j kihiva-
sokra valé felkésziilés éve volt. Uzemviteli és karbantartasi szempont-
bél maradéktalanul megfeleltiink mind a bels6, mind a kiilsé elvara-
soknak, ugyan akkor megkezdtiik a felkésziilést a 2006-os év nagy
kihivasaira, mint példaul az erémi térténetének elsé tervezett f6javi-
tasara.”

Peter Jones regiondlis lizemeltetési és karbantartasi igazgato

Chartered Mechanical Engineer, MBA (BCUC)

Since 1987 within the Energy sector (for 19 years with Csepel Business)
For 12 years in managerial position

Memberships at organizations: ETE- Member

"For me 2005 has been the year of stability, reliable operation and
preparations for new challenges. In operation and maintenance we have
fully met all internal and external expectations, and also began to
prepare for the major challenges of 2006 including the first planned
major overhaul of the power station.”

Peter Jones Regional Operation and Maintenance Director

okleveles villamosmérndk; management diploma
1981 6ta az energiaszakmaban (8 éve a Csepeli Vallalatcsoportnal)
12 éve dolgozik vezetd pozicidban

,Csepel Il 2005-ben is vildgszinvonali miiszaki teljesitményt nydjtott, az
eré6mii rendelkezésre allasa és megbizhatésaga ismét kivételesen ma-
gas volt. Tovabbra sem tdrtént munkahelyi baleset az év soran, és a
kérnyezetvédelmi eléirdsoknak is maradéktalanul megfelelt, ami bizo-
nyitja, hogy az erémdiii tevékenységek ezen két nagyon fontos tertiletét
kiemelt figyelemmel és gondossaggal kezelték.”

BA (Electronic Engineering); Diploma in Management

Since 1981 within the Energy sector (for 8 years with Csepel
Business)

For 12 years in managerial position

"Csepel Il continued to demonstrate "world class" technical performance
during 2005 with availability and reliability of the plant being exceptional
once again. The site remained accident free during the year and full
environmental compliance was achieved highlighting the high regard
and focus placed on these two key elements of power plant operations."



Az ATEL Csepeli Vallalatcsoport és azon beliil a Csepel Il
Erémi stratégigjat a magyar villamos energiapiacon és
annak makodési modelljén keresztil lehet leginkabb
szemléltetni.

Az 1995-1996-ban lezajlott privatizaciét megelézéen a
Magyar Kormany ugy dontétt, hogy olyan piaci modellt
hoz létre, melyben a villamos piaci értéklanc tevékenysé-
geit (a termelés-szallitas/rendszeriranyitas-nagykereske-
delem-elosztas-szolgaltatas) vertikalis integracio helyett
kilén tarsasagokba szervezi ki. Az igy, vagy majd késébb
z06ld-, illetve barnamez8s beruhazasokkal létrehozott
0nallé tarsasagok kozott létrejott Hosszutavu Villamos-
energia- és Kapacitaslekotési Megallapodasok biztositot-
tak és biztositjak ma is egyfel6l az allamnak azokat a
jogokat és garanciakat, melyek az ellatas biztonsagahoz
kapcsolddnak, masfeldl lehetdséget nyujtottak a befekte-
téknek, hogy jelentds beruhazasokkal modernizaljak
az egyébként eldregedett villamosipari berendezése-
ket.

Az ellatasbiztonsagot el6térbe helyezé piaci modell az
eurépai unios csatlakozashoz kapcsolédéan megvalto-
zott. 2003. januar elsejétél a tovabbra is szabalyozott
természetes monopdliumként meghatarozott halézati
tevékenységek és a rendszeriranyitasi szolgaltatasok
mellett a villamosenergia termelést, kereskedelmet és
importot mar nem szabalyozza a hatésag. Megjelentek a
piacon az energiakereskeddk, feljogositott fogyasztok.
2005 végére a koziizemi ellatas helyett versenypiacon
vételez6 fogyasztok sulya meghaladta a teljes piac 30%-
at. Ez az eredmény eurdpai mércével mérve is kima-
gaslo.

A piacnyitas soran a legnagyobb fogyaszték hagytak el a
kozlizemi piacot és egyenletes ugynevezett ,zsinor
igénylket a felszabaditott import lehetéségeket kihasz-
nalva jelentds részben kilféldi forrdsokra tamaszkodva
elégitik ki.

Tipikus napi terheléslefutas

m Koziizemi fogyasztok
Piaci fogyasztok

Forras: www.mavir.hu (2005. méajus 11.)

A megndévekvd ,zsinor” import villamos energia, valamint
az elmult években megjelent nem, vagy csak nagyon
korlatozott mértékben szabalyozhatd kapcsolt termel6k
hatédsara a terheléskdévetd, rugalmas termelSi kapacita-
sok szerepe felértékelddik.

A 2005-0s év soran tébb mint masfélszeresére nétt a
foldgaz ara. Mivel a tiizel6anyag koltség az erémivek
Osszes koltségének mintegy 65-75%-at teszi ki, igy az
aremelkedés azt a folyamatot erdsitette, hogy a hazai
gaztlizelésl kapacitasok részben az MVM, részben a
MAVIR iranyitasaval els6sorban a fogyasztoi igények
gyors valtozasainak lekdvetésében, a rendszer szabalyo-
zasaban vesznek részt, mig energiatermeld tevékenysé-
guk jelentésége csokken. Igaz ez még az energetikailag
magas hatékonysagu, kdérnyezetkiméld, létszadm-haté-
kony CCGT- (Kombinalt ciklusu gazturbina) egységekre is.



The strategy of ATEL Csepel Business, and within that of
Csepel Il Power Station, can be best demonstrated by
outlining the features and the model of operation of the
Hungarian electricity market.

Prior to the privatization implemented in 1995 and 1996,
the Hungarian Government decided to establish a market
model in which each activity within the electricity market's
value chain (generation-transmission/system operation-
wholesale-distribution-supply) was organized into sepa-
rate companies instead of a vertical integration. Between
the so called established independent companies (and
the companies set up later on through green- or brown-
field investments) Long-Term Agreements for the Sale of
Electricity and the Contracting of Capacity were
concluded. On the one hand, these Agreements have
ensured for the State the rights and guarantees related to
the safety of supply; on the other, they have provided
investors with the opportunity to implement substantial
investments and modernize the otherwise obsolete
electricity generation plants.

Hungary's EU accession led to the change of the earlier
market model which had focussed on the safety of supply.
As from 1% January 2003, besides network activities and
system operation services, which continue to be defined
as regulated natural monopolies, electricity production,
trading and import were not regulated any more by the
authorities. Energy traders and eligible consumers have
appeared on the market. By the end of 2005, the share of
consumers who purchase in the competitive market
instead of using the public utility supply, surpassed 30 per
cent of the entire market. This is an outstanding result
even by European standards.

In the course of opening up the market, the largest
consumers left the public utility market, and they satisfied
their constant "base load" demands to a large extent from
foreign sources by making use of the possibilities of
liberalized imports.

Typical daily load pattern

M Public utility consumers
Market consumers

1 3 5 7 9 M1 13 15 17 19 21 23 Hour

Source: www.mavir.hu (11" May 2005)

As a consequence of the increasing volumes of "base
load" imported electricity, as well as the appearance in
recent years of generators connected to the grid, which
are not controllable or are only to a very limited extent
controllable, the role of load-following flexible generation
capacities such as Csepel, has become ever more im-
portant.

During the year 2005, natural gas prices grew by more
than fifty per cent. As fuel costs make up approximately
65 to 75 per cent of the total costs of power stations such
as Csepel, the price increase has reinforced the trend
that Hungarian gas-fuelled capacities primarily reflect the
changing needs of consumers and also the regulation
needs of the system under the direction of MVM.
Consequently the importance of their electricity gene-
ration activities is changing. This holds true even in the
case of combined-cycle gas turbine units which are highly
energy-efficient, environment-saving and work-force-
efficient.



A Csepeli Vallalatcsoport jov6je szempontjabdl meg-
hatarozo ebben a gyorsan valtozo kdrnyezetben Uzleti
partnereihez fliz6d6 viszonya. Gondolkodasunk
kozéppontjaban erds elkdtelezettség all, hogy érté-
keinkre alapozva igyekezzink megfelelni a kihiva-
soknak. Ennek tikrében torekszink partnereinkkel
egyuttm(ikédni a kolcsonds érdekek mentén. A
mogottiink allo idészakban mind technoldgiai szinten,
mind kereskedelmi szempontbdl bizonyitottuk ,érzé-
kenységunket, rugalmassagunkat a piaci valto-
zasok irant, mely a jévénkre nézve is optimizmusra ad
okot.

A Vallalatcsoportban a felhalmozott tudason, a példa-
ertékd vallalati kulturan, kdérnyezetbarat technoldgian
tulmenden jelentds értéket képvisel a projekt alapjait
képviseld Hosszutavu Aram-, Hé,- valamint Féldgaz-
vasarlasi szerz8dések rendszere.

Feladatunk ezen értékek megbrzése a kolcsdnds
érdekek figyelembe vételével, ugyanakkor megfelelni a
valtozo piaci kdrnyezet kihivasainak.

Anyavallalatunk regionalis célkitlizéseivel 6sszhangban
stratégiank kdzponti eleme a valtozé piaci kdrnyezetben
rejlé lehet6ségek kiaknazasa, a kiegyensulyozott ndéve-
kedési lehet6ségek vizsgalata, a folyamatosan atalakulod
energiapiac névekvd kockazatainak kezelése.




For the future of Atel Csepel Business, the rela-
tionship to our commercial partners is a key factor in
this rapidly changing energy market environment. Our
approach is focused on a strong commitment to meet
all challenges by operating to and by also building on
our values. In line with these goals, we make efforts to
cooperate with our partners along our mutual interests.
In the last period, we have proved our "sensitivity" and
flexibility with respect to market changes both at
technological level and from a commercial point of
view - and this also provides a sound basis for our
optimism regarding the future.

In addition to the knowledge accumulated in the Group, a
first-class business culture and the environmentally
friendly and reliable technology, the system of long-term
power, heat and natural gas purchase contracts,
representing the basis for the Project, also constitute a
significant value.

Our task is to safeguard these values by taking into
consideration the mutual interests of the parties involved
whilst meeting the challenges of the changing energy
market environment.

The central element of our strategy, in accordance with
the regional objectives of our parent company, is to make
the most of the possibilities of the changing energy
market environment, to explore balanced growth options
and to manage the increasing risks in the ever changing
energy market.




Torténelmi visszatekintés

A Csepeli Gyartelepet 1892-ben alapitottak, és az els6
vilaghaboru idején, féként a hadiipar igényei miatt, mar
kdzel 20 ezren dolgoztak az ipartelepen. Az egykori
tulajdonosok kezdettél fogva ©nallé energiaellatasra
torekedtek, ezért sajat erbtelepet hoztak létre, melynek
késébbi fejlddése szorosan 0©sszekapcsolédott a
Gyartelepével. Az 50-es évek elején Kézép-Eurépaban
elséként telepitett nagynyomasu gbézkazanok az akkori
technolégiai szinvonal csucsat képviselték, késébb a
120/10 kV-os villamos alallomas megépitésével létre-
jOhetett az orszagos villamos energia rendszerhez valo
kapcsolédas is.

A Csepeli Er6mi Rt. és jogel6djei egyik f6 tevékeny-
ségként biztositottak a jelenlegi Csepeli Ipartelep (volt
Weiss Manfréd, majd Csepel Mlivek), és az ipartelep
vonzaskorzetében lévé tarsasagok (Posztogyar, Novény-
olajgyar, Pest Megyei Epitipari Vallalat, stb.) és a
tavflitéssel ellatott lakasok és intézmények hdéellatasat.
Ugyancsak szamottevé tevékenységet képezett a jelzett
tertleten a villamos energia termelés és szolgaltatas.

A Csepeli Erém( Rt. és jogelédjei, mint multifunkcionalis
szolgéltaté tarsasagok, komplex vizgazdalkodasi tevé-
kenységet is ellattak, biztositottdk az ipari terulet ipari
gazzal, majd foldgazzal torténé ellatasat, de a tevé-
kenységi korhoz tartozott a s(ritett levegd és oxigén
termelés és szolgaltatas, a kozuti és vasuti szallitas, a
raktar-gazdalkodasi tevékenység, a villamos és elektro-
nikai karbantartasi tevékenység, hirkozlési tevékenység
ellatéasa, széleskorl épit6ipari tevékenyseg és egyéb
szolgaltato jellegl tevékenységek ellatasa is.

Az 1980-as évek masodik felében bekdvetkezett gazda-
sagi hanyatlas miatt a tarsasag multifunkcionalis szolgal-
tatasai iranti igény lecsokkent, ezért a tarsasag meg-
kezdte szervezetének atalakitasat.

Az 1995-ben bekdvetkezett privatizacioig a vallalat
pozicidi tovabb romlottak és csak a privatizaciot kdvetéen

végrehajtott teljes korl profiltisztitas teremtette meg a
tarsasag stabilitasat.

Atulajdonos a meglévé er6ma rekonstrukcidja helyett ugy
dontott, hogy egy Uj, a mai kor kdvetelményeihez igazodd
nyujtott szolgaltatasokat is.

Az 0j erédm(, illetve a régi erémibdl megmaradt technolo-
giak ma képesek teljes korlien biztositani a fogyasztoi
igények ellatasat, s6t lehetévé valt a tavhbszolgaltatasi
tertlet bévitése is.

Termelés

Az alkalmazott technolégia és berendezések bemu-
tatasa

A Csepel Il Erédm0 néven ismertté valt erémdivet h6 és
villamos energia termelésére tervezték, épitették és
helyezték Uzembe 2000. novemberében. Az erémi
beépitett villamos teljesitéképessége 389 MWe, mig a
kapcsolt hétermelé kapacitasa 134 MWth. Az ellatasbiz-
tonsag folyamatos fenntarthatésaga érdekében tovabbi
tartalék forroviz kazanok kerlltek beépitésre (76 MWth),
melyek a Csepel | Erémiiben felyjitott kazanokkal (116
MWsth) egyiitt garantaljak a forréviz-fogyasztok ellatasat
minden tGzemallapot és h&igény esetén.

A Csepel Il Erém( fontos szerepet tolt be az orszagos
villamos energia ellatasban, valamint a budapesti
tavhészolgaltatasban. Az éves villamos energia ter-
melés megfelel mintegy 350.000 csalad éves energia
igényének, de ami ennél is fontosabb az erémdi tag
szabdlyozasi képessége jelentésen hozzajarul a ma-
gyar villamos energia rendszer rugalmassagahoz és
megbizhaté mikodéséhez. A két erémi Csepel mellett
mar Pest-Erzsébet tavhéellatasat is ellatja, biztositva
a tavfltést immar 19.500 lakasban.
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A historical review

The Csepel Industrial Estate was established in 1892,
and shortly after, driven primarily by the military industry
in the First World War, some 20,000 people were reported
to be working on the Estate. Early owners had aimed to
be self-sufficient from the beginnings, and built their own
power plant. The subsequent development of the power
plant was closely linked with the development of the
Industrial Estate. In the early 50's, high-pressure steam
boilers were installed, the first ones in Central Europe,
that represented advanced technology of the age. Later
on, construction of the 120/10 kV electrical substation
enabled connection onto the national electricity system.

Csepeli Erémid Rt. and its legal predecessors provided,
as a main activity, heat supply to businesses on the
present Csepel Industrial Estate (former Csepel Works,
Manfréd Weiss Works) and around it (Posztégyar,
Névényolajgyar, Pest Megyei Epitéipari Vallalat, etc.) and
to flats and public buildings connected to district heating.
Another significant activity was power generation and
supply within the mentioned Industrial Estate.

Csepeli Erémd Rt. and its legal predecessors as multi-
functional service provider companies also performed a
complex water management activity, provided the first
industrial gas supply and later natural gas supply to the
Industrial Estate, and the range of activities also included
the production and supply of compressed air and oxygen,
road and railway transportation, warehousing, electric
and electronic maintenance, telecommunication activity,
and a wide range of construction industry activities and
other service provision activities.

Economic recession in the second half of the 1980s
reduced the demand for the multifunctional services of
the company, and in response, the company began to
restructure its organisation.

Before the privatisation implemented in 1995, the position
of the company had further deteriorated, and only the

comprehensive streamlining of company activities after
privatisation restored the stability of the business.
Instead of refurbishing the existing power station, the
Owner decided to build a new plant on an adjoining land,
with modern technology, and to further retain the services
provided by the company.

The new plant, together with the processes kept within
the old plant, now can fully meet consumer demand and
even allowed for the extension of the district heat supply
area.

Production

Introduction of technology and plant equipment

The plant known as Csepel Il Power Station was
designed, built and commissioned in November 2000 for
heat and electricity production. Its built-in electrical
capacity is 389 MWe and its cogeneration heat pro-
duction capacity is 134 MWth. Additional hot water boilers
were installed (76 MWth) to support security of supply
which, together with the refurbished PTVM boilers (116
MWth) of Csepel | Station guarantee a continuous supply
to hot water consumers under every operating regime
and any heat demand conditions.

The importance of the Csepel Il Power Station and its
role in the national electricity supply and the district
heating of Budapest is significant. Its annual electricity
production corresponds to the annual energy need of
about 350,000 households. Its wide regulating
capabilities are even more important, as this largely
contributes to the flexibility and reliable operation of
the Hungarian electricity system. The two power
stations today already supply district heat to 19,500
flats in Csepel and Pest-Erzsébet districts.
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Az er6mU féberendezései a gyakorlatban elterjedt 2:2:1-
es elrendezésben kerultek beépitésre, amely két GE 9E
gazturbinat, két AE&E héhasznosité kazant és egy GE
gbzturbindt jelent. Ez az elrendezés teszi képessé az
er6muivet terhelésének viszonylag tag terhelési tarto-
manyon belil valo valtoztatasara. (lasd: ,EgyszerUsitett
héséma*“ abra)

Megbizhaté lizemvitel

A villamos energia termelést az MVM/MAVIR menet-
rendje hatarozza meg. Az er6dm( rendelkezik tavsza-
balyozasi funkcidval is, mely esetben az erémi terhelési
alapjelét a MAVIR szamitégépe kdzvetlenll az erémli
blokk szabalyzéjanak kildi, névelve az (zemiranyitas
rugalmassagat. A Csepel Il Erémi egyéb mdiszaki
jellemzéit tekintve is megfelel a kor elvarasainak, igy
képes primer-, és szekunder tartaléktartasra, meddd

teljesitmény vagy fesziltségszabalyozasi lGzemmodra,
valamint un. ,sziget® Gzemmod tartasra az orszagos
villamosenergia halézat esetleges rendszerszint(i lizem-
zavara esetén.

A Csepel Il Erdmi 2000. novemberében kezdte meg
kereskedelmi Gzemét, és azéta folyamatosan megbizha-
téan mikodik. Az éves villamos rendelkezésre allasi
mutaték minden évben joval az elvart értékek folott
teljesultek, 2005-ben pedig elérte a kimagaslé 99,7%
értéket.

A forroviz termelés és ellatas megszakitas nélkiili,
folyamatos volt az elmult 6t évben. Az 0j erémi be-
lizemelését kovetden, a FOTAV Rt.-vel egyiittm(iko-
désben, az ellatas komfortérzetét csokkent6d rendszeres
nyari forroviz karbantartasokat is megszintettik, tovabb
javitva ezzel a szolgaltatas szinvonalat.

Fiistgaz Fiistgaz
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Station main plant configuration is the widely used 2:2:1
arrangement consisting of two GE 9E gas turbines, two
AE&E heat recovery steam generators and one GE
steam turbine. This arrangement allows for a relatively
wide load range. (See the "Simplified heat scheme"
figure.)

Reliable operation

Power generation is controlled by MVM/MAVIR under a
schedule. The Station also has a remote control function
where a load base signal is sent directly by MAVIR's
control computer to the Station unit control, which adds to
the flexibility of operational control. Other technical
features of Csepel |l Station also meet today's modern
requirements including primary and high secondary
reserve availability, wattless power or voltage control

modes, and the so-called island operation in the case of
a system-level breakdown in the national grid.

Csepel Il Station started commercial operation in
November 2000, and since then it has been operating
with consistent reliability. Annual electrical availability
indicators regularly surpass the expected values, and in
2005 they reached the outstanding 99.7 % value.

Hot water production and supply has been continuous
and uninterrupted in the past five years. In co-operation
with FOTAV Rt., following the commissioning of the new
station, the regular summertime hot water maintenance
exercises that had reduced the comfort level of supply
were terminated which further improved the standards of
service.
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Szolgaltatas

Vallalatcsoportunk 6 célkitlizése, hogy maradéktalanul eleget tegylink szerzdéses kotelezettségeinknek, és biztositsuk
szerz6déses partnereink és fogyasztéink ellatasat, kiszolgalasat. A Csepel Il villamosenergiat és hét szolgaltat 6
Uzletfelei, az MVM/MAVIR és a FOTAV részére, a Csepel | pedig szamos kdzm(iszolgaltatast nyujt kdzel 300 fogyasz-
téjanak a Csepeli Ipartelepen.

Jelenlegi szolgaltatasi tevékenység:

A Csepel Il a villamos energiat szerz6déses partnere, az MVM Zrt. részére értékesiti:
A szerz6dott kapacitas: 389 MW
2005 évben értékesitett vilamos energia: 1.715.000 MWh

A Csepel |l a forréviz-hét szerzédéses partnere a FOTAV Zrt részére értékesiti.
A szerz6dott kapacitas: 142 MW
2005 évben értekesitett forroviz-hé: 1.328.000 GJ
A forrdviz-h6-ellatas Budapest két kertletére, Csepelre és Pestszenterzsébetre terjed ki. A forroviz-tavfiités
kdzel 19.500 lakas és szamos kozintézmény héellatasat biztositja.

A Csepel | Foldgaz Kozlizemi Szolgaltatasi Szerzédések keretében biztositja a szolgaltatasi terlletén I1évé
foldgazfogyasztok ellatasat:

Szerz6dott foldgaz kapacitas: 550 GJ/h/év
2005 évben értékesitett foldgaz: 16.200.000 gnm®
Szerz6dott fogyasztok szama: 136

A Csepel | Kozmi és Energia Szolgaltatasi Szerzédések keretében biztositja a szolgaltatasi teriletén lévd
fogyasztok ellatasat:
Hészolgaltatasi tevékenység:

Szerz6dott forréviz kapacitas: 25 MW
2005 évben értékesitett forroviz-hé: 100.000 GJ
Szerz6dott fogyasztok szama: 80
Vizgazdalkodasi tevékenység:

2005 évben értékesitett ivoviz: 350.000 m®
Szerz6dott fogyasztok szama: 241

2005 évben értékesitett ipari viz: 890.000 m?
Szerz6dott fogyasztok szama: 78

2005 évi szennyvizelvezetés: 705.000 m?
Szerz6dott fogyasztok szama: 238
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Service and supply activities

Our Group's primary objective is to fully meet its contractual obligations and to ensure the supply and service of its
contractual partners and consumers. Csepel | Power Station supplies electricity and heat to its main business partners,
MVM/MAVIR and FOTAV, while Csepel | provides various public utility services to its nearly 300 consumers in the Csepel
Industrial Estate.

Current service and supply activities:

Csepel |l sells power to its contracting partner, MVM Zrt.:
Contracted capacity: 389 MW
Electricity sold in 2005: 1,715,000 MWh

Csepel Il sells hot water district heat to its contracting partner, FOTAV Zrt.
Contracted capacity: 142 MW
Hot water district heat sold in 2005: 1,328,000 GJ
The district heat hot water supply covers two districts of Budapest: Csepel and Pestszenterzsébet.
District heating supplies nearly 19,500 flats and a number of public institutions.

Csepel | supplies gas consumers within its supply area through natural gas public utility supply contracts:

Contracted natural gas capacity: 550 GJ/hlyr
Natural gas sold in 2005: 16,200,000 gnm?®
Number of consumers contracted: 136

Csepel | supplies consumers within its supply area through public utility and energy supply contracts:

Heat supply activity:
Contracted hot water capacity: 25 MW
Hot water district heat sold in 2005: 100,000 GJ
Number of consumers contracted: 80
Water management activity:
Drinking water sold in 2005: 350,000 m?®
Number of consumers contracted: 241
Industrial water sold in 2005: 890,000 m?
Number of consumers contracted: 78
Sewage drained in 2005: 705,000 m?
Number of consumers contracted: 238



Az Atel Csepeli Vallalatcsoportnal az emberek biz-
tonsaga mindenek feletti érték, igy Uzleti sikereink
egyik sarokkovének a vilagszinvonali munkahelyi
biztonsagot és egészségvédelmet tekintjik. Legfébb
biztonsagi célunk, hogy a balesetek minden formajat
megakadalyozzuk, és gondoskodjunk réla, hogy az
emberek ugyanolyan egészségesen hagyjak el léte-
sitményeinket, mint ahogyan oda megérkeztek.

Céljaink eléréséhez mindenki elkbtelezettségére és
koézrem(ikodésére sziikségiink van, beleértve a Vallalat-
csoport munkatarsait, a vallalkozokat, a beszallitokat és
latogatékat egyarant. Tevékenységeinket az alabbi tert-
letekre dsszpontositjuk:

* a vallalatvezetés személyes példamutatasaval is
demonstralja elkotelezettségiinket az egészségveé-
delem és munkabiztonsag teriletén;

* munkatarsainkat aktivan bevonjuk bels§ és kilsé
kommunikacios férumok révén az informacidaram-
lasba;

* bels6é és kilsé forrasokra tamaszkodva biztonsagi
kulturankat épit6 jelleggel és folyamatosan fejlesztjik;

* a kiemelked6 biztonsagi teljesitmény elérésére tett
er6feszitéseket megfeleld modon elismerjuk és jutal-
mazzuk;

* rendszeres képzések révén biztositjuk minden alkal-
mazottunk folyamatos fejl6dését.

2005. évi munkabiztonsagi és egészségligyi ered-
ményeink

Vallalatcsoportunk sajat munkatarsait tekintve tébb mint
hat év balesetmentes idészakot tudhat maga mogott.

A Vallalatcsoport mindkét telephelye rendelkezik mind
magyar, mind nemzetkdzi mindsitésekkel a Munka-
biztonsagi és Egészségligyi Iranyitasi Rendszerre

(MEBIR 28001, OHSAS 18001) vonatkozéan. A munka-
biztonsagi és egészséglgyi fejlesztéseink kilsd elisme-
réseként a Brit Baleset Megel6zési Kiralyi Tarsasag
(ROSPA) mindkét erédml palyazatat - immar sokadik
alkalommal - arany fokozatu elismeréssel dijazta.

Atfogo biztonsagi eljarasaink keretében Magyarorszagon
srendszertél valé biztonsag® és ,altalanos biztonsag®
terlleteire vonatkozoéan. A Biztonsagi Szabalyzat hatalya
alatt meghatalmazott személyek részére nemzetkdzi
szakértd bevonasaval 2005. évben is szerveztlink
oktatasokat és meghatalmazasi vizsgakat.

Az év soran rendkivil hasznos, biztonsagi kérdésekkel
foglalkozo talalkozokat tartottunk kiilonb6z6 szervezetek
képviselbivel (csehorszagi Kladné-i eréml, AES Tisza
Erémi, Orszagos Munkavédelmi Fellgyelet), annak
érdekében, hogy egymas gyakorlatabdl tanulva folya-
matosan javitani tudjuk szervezeteink biztonsagi szin-
vonalat.

Célkitlizésunk

Erés és 06szinte meggy6zédésiink, hogy megfeleld
irdnyitassal, emberekkel, ellenérzési rendszerekkel és
kezdeményez6 maddon eljarva minden sérilés és baleset
megel6ézhetd, elkerltlhetd. Egyértelm( célkitizésunk a ,0“
baleseti szint fenntartasa.
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At Atel Csepel Business, the safety of personnel is a
key value and without dispute it has first priority.
Accordingly, we consider a world-class health and
safety level as one of the cornerstones of our business
successes. The key safety objective is aimed at
preventing accidents of any form and thereby ensuring
that people arrive and leave at our facilities in the
same healthy condition.

In order to be able to realise our goals, the commitment
and contribution of everyone is needed. That includes the
staff of Atel Csepel Business, contractors, suppliers and
visitors. Our activities are focussed on the following
areas:

» demonstrating, also through the personal example of
management, our commitment to health and safety;

» ensuring the active involvement of our staff members
in the flow of information by means of internal and
external communication forums;

» working to develop our safety culture in a constructive
and continuous manner by using internal and external
sources;

» acknowledging and appropriately rewarding efforts in
achieving outstanding safety performance;

« providing regular training and education for the
continuous development of all employees.

Health and safety achievements in 2005

Group staff have performed more than six full years
without a lost-time accident.

Both sites of the Group possess Hungarian and
international qualifications with respect to the Health and
Safety Management System (MEBIR 28001, OHSAS
18001). As an external recognition of our health and
safety developments, both plants received a Gold Award

from the UK's Royal Society for the Prevention of
Accidents (RoSPA), not the first time.

As part of our comprehensive safety procedures,
management systems unparalleled in Hungary have
been introduced for the areas of "safety from the system"
and "general safety". Training and authorisation
assessments have also been organised in 2005, with the
engagement of an international expert, for staff
authorised under the Safety Rules.

During the year, very useful safety forums have been held
with representatives of other organisations (Kladno Plant
in the Czech Republic, AES Tisza Plant, National Work
Safety Inspectorate) to learn from each other's expe-
rience and raise our safety standards.

Our objective

It is our strong and honest belief that, by having
appropriate management, people and control systems,
and by working in a proactive manner, all injuries and
accidents can be prevented and avoided. Our clear target
is to maintain the zero accident level.
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Kornyezetpolitika

Az Atel Csepeli Vallalatcsoport tudataban van annak,
hogy a vallalatcsoporton belil folyo tevékenységek és a
kérnyezet kozott kdlcsdnhatas all fenn, és ezért megtesz
minden téle telhetét a fenntarthaté fejlédés biztositasa
érdekében.

A Vdllalatcsoport mindkét telephelye rendelkezik mind
magyar, mind nemzetkdzi mindsitésekkel a Kornyezet-
kdzpontu Iranyitasi Rendszerre (ISO 14001) vonatko-
zban, melyen keresztil bizonyitjuk mind a helyi kzds-
ség, mind az illetékes hatésagok felé a vallalatcsoport
azon elkotelezettségét, hogy minden tevékenységében
magas szintli kdrnyezetvédelmi normakat tliz maga elé,
azokat eléri és fenntartja.

Kornyezeti elemek védelme

A Vallalatcsoport miikddésébdl adoddéan nagy hangsulyt
fektetnlink a viz-, és levegbtisztasag védelemre. Els6d-
leges célunk, hogy Uzemelésiinkbdl eredéen hatarérték
tullépés ne torténjen - ezt a célt eddig maradéktalanul
sikerlt megvaldsitanunk. Kérnyezeti karesemény 2005.
év folyaman nem tortént, de a potencidlis kornyezeti
karesemények megel6zésére és kezelésére megfeleld
intézkedés terveket dolgoztunk ki, valamint a karel-
haritasi csoport részére oktatasokat és karelharitasi
gyakorlatokat szerveztiink.

Vizvédelem - Hulladékvizek kezelése

Az erdml normal Uzemelése soran nem keletkeznek
olajjal szennyezett vizek, ugyan akkor a véletlenszer(
kidmlés megel&zésére az erémd teriletén harom olajfogd
berendezés Uzemel, melyekben a 2000. évi lzembe
helyezés 6ta karesemény nem tortént.

Az irodaépuletekben keletkez6 kommunalis szennyvi-
zeket egy eleveniszapos szennyviztisztitoban kezeljik. A
visszabocsatott viz minéségi paraméterei megfelelnek a
csatornaba engedhetd szennyvizek hatarértékeinek.

A g6zturbina fékondenzatoranak hitésére harom |épés-
ben szlirt Dunavizet hasznalunk. A hitési folyamat révén
a viz hémérséklete nem emelkedik meg jobban, mint
8 °C, ami igen gyorsan csOkken a foly6é sodraba vissza-
térve a folyovizzel val6 keveredés révén. A kivett, majd a
technoldgia folyamat végén a Dunéba visszavezetett viz
hémérsékletét és pH-jat folyamatosan mérjik. A
regisztralt értékek az Uzembe helyezés 6ta mindig a
hatésagi hatarértékeknek megfeleléek voltak.

Az erédmuivek teriiletén mar a Csepel Il Erdm( épitése
el6tt is Uzemeltek talajviz-figyeld kutak, melyek szamat az
épitkezés soran 13-ra bdvitettink. Bar tevékenységlink
Uzemszer(ien nincs befolyassal a talajra és a talajviz
mindségére, akkreditalt laboratérium bevonasaval a
talajviz min6éségi paramétereit negyedéves rendszeres-
séggel ellendriztetjuk.

Levegoétisztasag-védelem

Atechnolégiai szennyvizek legnagyobb részét a Csepel Il
Eréml vizel6készité Uzemében keletkez6 magas so6-
tartalmu regeneratumok alkotjak. A kibocsatott hulla-
dekvizek minéségének ellenérzése és a hulladékvizek
kornyezeti hatasanak vizsgalata 2003. 6ta onellendrzési
terv alapjan torténik, melynek soran a vizmindségi
paramétereket a sajat-, illetve egy akkreditalt laboraté-
riumban vizsgaljuk.

A Csepel Il Er6mU &ltal kibocsatott mértékado 1égszeny-
nyez6 anyagok a kovetkezdk: szén-dioxid (CO:), nitro-
gén-oxidok (NOx), kén-dioxid (SO:z), szén-monoxid (CO)
és korom. A megfelel§ technoldgia kivalasztasaval és
szakszerl Uzemeltetésével képesek vagyunk a kibocsa-
tott értékeket folyamatosan az el&irt hatarértékeken belil
tartani. A gazturbinak légszennyezd anyag kibocsatasat
folyamatosan Gizemel& mérémUiszerekkel ellendrizziik.
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Environmental policy

Atel Csepel Business recognizes the interaction between
its activities within the Group and the environment, and
does everything in its control to ensure sustainable
development.

Both sites of the Group possess Hungarian and inter-
national qualifications with respect to the Environmental
Management System (ISO 14001). This accreditation
demonstrates to the local community and the agencies
that the Group is committed to set up, achieve and
maintain high environmental standards in every activity.

Protection of the elements of the environment

Due to the nature of Atel Csepel Business's activities,
within environmental protection the focus is on the
protection of water and air. Our main goal is to prevent
any breach of limits by operation, and this has been
successfully achieved to date. No environmental incident
occurred in 2005; however, with a view to preventing and
managing potential environmental incidents, we have
elaborated appropriate contingency arrangements
together with refreshing training courses and remediation
drills for the remediation team.

Water conservation - waste water treatment

The bulk of the process waste water is the saline reclaim
produced at Csepel Il Power Station's Water Treatment
Plant. Since 2003, the quality of the discharge and the
environmental impact of the wastewater are controlled
according to a self-audit plan. Water quality parameters
are monitored both in our own laboratory and at an
accredited laboratory.

In normal power station operation, no oily waste water is
produced on site. Nevertheless, in order to prevent any
accidental spillage, there are 3 oil traps on site. No oil has

reached the oil traps through any incident since the
commissioning in 2000.

Sanitary sewage from the administration building is
cleaned in a microbiological sludge treatment plant. The
discharged water's quality parameters meet the limit
values set for sewage to be released into the sewers.

Steam from the steam turbine is condensed in the
condenser where steam is cooled down using river water.
Danube water is extracted and screened in 3 stages
before going into the condenser and then back to the
Danube. This process raises the temperature of the water
by a maximum of 8 °C, which thereafter rapidly decreases
when mixing with colder river water. The temperature and
the pH degree of the water extracted and returned to the
river are both continuously monitored. The registered
values have always stayed within the legal limits since
commissioning.

Groundwater monitoring wells had been established on
the sites already prior to the construction of Csepel Il
Power Station. During the construction period, additional
wells were established, and today 13 groundwater moni-
toring wells are operated by the Group. Although our
operation has no impact on the ground and the ground-
water, we have the groundwater parameters regularly
checked by an accredited laboratory in every quarter.

Air protection

Major emission components released by the Csepel Il
Station are: carbon dioxide (CO2), nitrogen oxides (NOx),
sulphur dioxide (SQO:), carbon monoxide (CO) and soot.
The Station is able to control those major emission
components and keep them constantly below the
required limit values by selecting and properly operating
suitable technologies. Air contaminant emission parame-
ters of the gas turbines are monitored by continuously



A 2005. évi atlag koncentraciokat a ,pokhalé” diagramok
szemléltetik.
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Csepelen részben a Vallalatcsoport tdmogatasaval épdlt
meg és azota is folyamatosan Gzemel egy levegéming-
ség-mérd allomas, melynek szines kijelzéje Csepel kdz-
pontjaban, a Szent Imre téren lathato.

Zajvédelem

Mar az er6mi tervezésekor kiemelt szempont volt a
zajvédelem, igy az épuletek tajolasanal figyelembe vették

a zajvédelem szempontjabdl kiemelt terlleteket és a
zajforrasokat megfelel6 hangszigetelésekkel lattak el. Az
erédm( altal okozott zaj hatasat rendszeresen ellen-
6rizzik, melyek alapjan megallapithaté, hogy a zajszint
eddig még egy alkalommal sem haladta meg a 60 dBA-t.
(Osszehasonlitasképpen, egy forgalmas Gt mellett a
zajszint 80 dBA.)

Az eréomii teriiletén keletkezé hulladékok

A Kkorszer( technolégianak kdészdnhetéen az erémiben
igen kevés hulladék keletkezik. 2004-ben az egész
vallalatcsoportnal bevezettik a nem veszélyes hulladé-
kok szelektiv gy(jtését és elszallitasat Ujrahasznositasra.

Uzleti élet a kdrnyezetért

Kiemelkedd fontossagu szamunkra a koérnyezetiinkkel,
az illetékes hatésagokkal, Uzleti partnereinkkel kialakitott
és fenntartott j6 kapcsolat.

Vallalatcsoportunk minden évben tamogatja a helyi
onkormanyzatot a keruleti kdrnyezetvédelmi célok meg-
valésitasaban. A komplex védelem alatt all6 csepeli Kis
Duna-6bdl rehabilitacidjanak keretében 2005-ben egy
fahid épitését tamogattuk, melynek avatasat 2006. els6
félévében tervezik.

Kiadvanyaink segitségével altalanos, kérnyezetvéde-
lemmel is kapcsolatos vallalati informaciéhoz juttatjuk az
érdekelteket. Uzleti partnereink, illetve a csepeli lakossag
tajékoztatasa érdekében rendszeresen jelentetiink meg a
vallalat aktudlis kérnyezetvédelmi torekvéseit, eredmé-
nyeit is bemutatd cikkeket helyi és orszagos napilapok-
ban. Evente jelentetjiik meg részletes, hiteles adatokkal
Kdrnyezeti Jelentéstinket, mellyel 2005-ben részt vettink
a Kozép-eurdpai jelentések megmérettetésére szolgald
,Z0ld béka“ palyazaton. A zs(ri térekvéseinket és kor-
nyezetvédelmi teljesitménylnket elismerd oklevéllel
dijazta.
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operating measurement instruments. The 2005 average
concentrations are shown in the "cobweb" graphs.

—&— Limit value
—=— SO, mg/m’

—&— Limit value
—=— NO, mg/m®

Atel Csepel Business sponsored the installation of an air
quality monitoring station, which has been in continuous
operation ever since. Its colour display unit can be seen
at the centre of Csepel District, on Szent Imre Square.

Noise protection

the machine hall was orientated in a manner to protect
sensitive areas. Noise sources were installed with
appropriate insulation. The impact of the noise generated
by the Station is regularly controlled, and measurements
have never shown any noise level exceeding 60 dBA. (As
a comparison: noise level along a busy road is 80 dBA).

Wastes created on site

Thanks to the modern plant technology, a very low
amount of waste is generated on site. In 2004, selective
collection of non-hazardous wastes and disposal for
recycling were introduced throughout the business.

Business life for the environment

Noise protection was already a priority criterion at the
planning of the Csepel Il Station. A main source of noise,

Good relations with our environment, the competent
authorities and our business partners are of high priority
for us.

The local Municipality receives sponsorship annually from
Atel Csepel Business for the implementation of its local
environmental goals. Within the framework of the
rehabilitation of the Csepel Small Danube Bay (under
complex protection), in 2005 we sponsored the construc-
tion of a wooden bridge, which is planned to be opened in
the first half of 2006.

Publications are a means of providing general company
and environmental information for interested parties, and
are regularly issued in local and national newspapers to
state our environmental aims and achievements and to
inform our partners and the residents of Csepel. Our
Environmental Report is released each year with detailed
authenticated information. The value of the Environ-
mental Report has been recognised in 2005 in the "Green
Frog" competition to benchmark Central European
reports, where our endeavours and environmental
achievements were awarded a Certificate of Merit.
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A human politikankat a vallalat stratégiaja alapjan ugy
hatarozzuk meg, hogy az biztositsa munkatarsainknak
a nyugodt, biztos munkahelyi Iégkort és segitse a
hatékony munkavégzést, a személyes valamint a
szakmai fejl6dés lehet6ségét.

Egyulitt jobbak vagyunk

mérték{ fejlesztésére, valamint a vallalat mikodését ala-
tamasztd szabalyzatrendszer kidolgozasara.

Oktatas és fejlesztés

Az Atel Csepeli Vallalatcsoportnal felismertiik, hogy joél
tajékozott, képzett, rugalmas és motivalt munkaer® nélkil
a vallalat nem érheti el a céljait. Partnernek tekintjik
munkavallaldinkat, és aktiv médon 0szténbzzik szemé-
lyes fejl6désiiket, munkahelyi elérelépésiiket.

Az ipari fejl6désnek és az operativ korszer( technikaknak
kdszdnhetben tevékenységlnk létszam hatékony, igy
lehet6séglink van a nalunk dolgozé kis létszamu mun-
kavallaloi csapatra maximalis figyelmet forditani.

a) A Vallalatcsoporton beliili munkavallaléink szama:
81 f6
b) A Vallalatcsoporton belil tevékenységek megoszlasa:
33 f6 irodai tevékenység
48 f6 operativ tevékenység
c) Vallalatcsoportunk egyik f6 tevékenysége a villamos-
energia termelés, melynek létszamhatékonysaga (a
Csepel Il lzletag Osszlétszamara vetitve) az ipar-
agban egyedilalléan magas:
7,2 MW/f6

Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy olyan vallalati értéket
teremtsunk, mely valédi értéket képvisel munkatarsaink
szamara, és amely meghatarozza motivaltsagukat és
nem utolsé sorban a céghez fliz6d6 lojalitasukat.

A 2003-ban lezajlott jelentés személyzeti valtozasok és
az egész vallalatcsoportot érinté atfogo, intenziv szer-
vezetfejlesztési és integracios eseményeit egy kiegyen-
sulyozott év kdvette. A tovabbiakban a szervezet mar az
Uj formajaban mikodott, és a vallalatnak lehetésége volt
munkatarsai kompetenciainak és képességeinek széles

Munkatarsaink szigoru képesitéseket, és személyes
képességeket egyarant alaposan vizsgalo kivalasztasi
folyamat eredményeképpen keriilnek be a szervezetbe,
ahol a legtobb terlileten hosszu betanulasi folyamaton
mennek keresztll. Ezért kilondsen fontos értéket kép-
viselnek szamunkra kiemelkedd képessegl és felké-
szlltségl munkatarsaink.

A képzési folyamat nem all meg a betanulasi idészak
elteltével. Folyamatos, tobb teriletre kiterjed6 oktata-
sokkal kivanjuk fenntartani és tovabbfejleszteni
munkatarsaink szaktudasat és képesseégeit, annak
érdekében, hogy vallalatunk minden évben el tudja
érni Uzleti céljait.

Professzionalis oktatasok 2005-ben is folytatédtak a szer-
vezet minden szintjén:

* Erémiveinkben atfogé OKJ-s oktatasi program va-
I6sult meg az alabbi témakban: gézturbinagépész,
g6zturbina-gépész, blokkgépész, kalorikus gépész.

* A vezetSink tobb tréningen és konferencian fejlesz-
tették vezetdi kompetenciaikat és szaktudasukat.

» Csapatépitd programokat szerveztink a kilénbdzd
részlegek hatékony egyuttmikodése érdekében.

» A vaéllalat altal tamogatott angol nyelvi képzés foly-
tatodott és tébb munkatarsunk tett le sikeres nyelv-
vizsgat.

* Folyamatos munka- és balesetvédelmi tréningekkel
biztositjuk a munkatarsaink szamara a biztonsagos
munkavégzeést.
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Based on the company's strategy, our human resource
policy has been set with a view to ensuring a
supportive and safe workplace atmosphere for our
staff members, assisting efficient working and
providing possibilities for their personal and pro-
fessional development.

We are better together

form, with an opportunity for the business to widely
develop staff competencies and skills, and to elaborate a
system of procedures to support company processes.

Training and development

Atel Csepel Business recognises the key importance of a
well-informed, trained, flexible and motivated workforce in
achieving its business goals. We regard staff members as
partners, and actively encourage them to pursue opportu-
nities for personal development and job advancement.
Thanks to industrial progress and state-of-the-art
operative technologies, our activities are workforce-
efficient, which enables us to pay maximum attention to
the small employee team working at the company.

a) Number of employees within the Group:
81 persons
b) Breakdown of activities within the Group:
33 persons in administrative activities
48 persons in operative activities
c) Power generation is one of the key activities of our
Group, and staff efficiency of this activity (compared to
the total staff number at Csepel Il division) is out-
standing high in the industry:
7.2 MW/person

We attach utmost importance to creating company values
which represent true values for our staff members and
which ensure their motivation and - not least - their loyalty
to the company.

2003 saw significant staff changes and intense
comprehensive structural and business integration
developments covering the whole Group, which was
followed by a well-balanced and stable year in 2004.
Thereafter, the organization already operated in its new

Candidates go through a rigorous selection process,
which assesses a number of both soft as well as hard
skills before entering the organisation, and then they
progress through lengthy learning courses in most areas.
Therefore, staff members who have outstanding
capabilities and skills represent a particularly important
value for us.

Training process does not end after the induction period.
Our intention is to provide continuous training, covering a
number of areas, and to maintain and further develop the
skills and knowledge of our staff in order to support the
achievement of our company's business targets year
after year.

Professional training courses have continued at all levels
of the organisation in 2005:

* Our power stations implemented a comprehensive
OKJ training programme in the following subjects: gas
turbine engineer, steam turbine engineer, unit
engineer, calorific engineer.

* Our Managers have attended several courses and
conferences in order to develop their competences
and skills.

» Team building events have been organised to improve
the co-operation of different business units.

* English language courses continue to be supported
by the company, and several staff members have
successfully passed language examinations.

* Through continuous work protection and accident
prevention trainings, we ensure the safe working of
our staff members.
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A munkatarsak legmagasabb iskolai végzettségének
megoszlasa:

[P0 Felséfoku vegzettségliek
aranya

") Technikusi vegzettségliek
aranya

8% Szakkozépiskolai végzettségliek
aranya

Szakmunkas végzettségliek
aranya

e

Teljesitmény menedzsment és kompenzacio

2005-ben is egyik kiemelt feladatunknak tekintettik, hogy
a juttatasi és jutalmazasi rendszeriinket oly maédon
alakitsuk ki, hogy alappilléreivé olyan vallalati mutatok
valjanak, mint a pénzugyi nyereségesség, a munka
biztonsag és a kornyezetvédelem. Juttatasi rendszeriin-
ket rugalmasan valaszthat6 egészségpénztari szolgalta-
tasokkal és étkezési hozzajarulasokkal egészitettik ki.

Munkatarsi elégedettség, vallalati megmérettetések

Humanpolitikank része, hogy a kiilénb6zé hazai vallalati
versenyekben megmérettessik magunkat, ezzel is
fejlesztve a véllalati kulturat és a munkavallaléi meg-
elégedettséget.

A folyamatos éves versenyek eredményeit elsésorban
modszertani elemzéseknek vetjiuk ala, melyekbdl a
megfelel§ kovetkeztetések levonasa utan mindig Uj és Uj
célokat fogalmazunk meg, hogy hogyan tehetjiik vonzéb-
béa véllalatunkat és munkakérnyezetiinket munkatarsaink
szamara.

A 2004-es évben példaul vallalatcsoportunk elsé
alkalommal vett részt a Figyel6 és a Hewitt Inside Leg-

el

CSEPEL BUSINESS

ting for the MeX ) /

jobb Munkahely c. felmérésében, amely els6sorban a
munkavallaloi elégedettséget és elkdtelezettséget térké-
pezte fel. Az Atel Csepeli Vallalatcsoport az el6kel6 2.
helyet szerezte meg a nagyvallalati kategoriaban.
Szintén ebben az évben a vallalatcsoport kdzépvallalati
kategoriaban els6 helyezést nyert az Amerikai Kereske-
delmi Kamara altal meghirdetett Egészséges Munkahely
versenyeén.

Az Egészséges Munkahely Program célja, hogy folya-
matos szakmai tamogatast nyujtson a programban
résztvevd vallalatok szamara az egészséges munka-
kornyezet és egészségtudatos szemlélet kialakitasa és
biztositdsa érdekében. A munkavallaléi elégedettségi
felmérést a 2005-0s évben is elkészitettiik, melynek ered-
ményei a korabbi visszajelzéseket, elégedettségi mutatd-
kat is felilmultak.

Szeretnénk minden évben megmérettetni magunkat ilyen
és hasonld témaju versenyekben, hogy méltéan meg-
6rizhessik dolgozdink altal pozitiv munkahelyi adottsa-
gainkat.

24

2

[ .




Breakdown of our staff members' school
qualifications:

University or college degrees

Technicians

Technical school degrees

Skilled workers

Performance management and compensation

benefits have been added by way of health fund services
and meal contributions.

Staff satisfaction, Best Workplace corporate compe-
titions

In 2005, we continued to regard it as one of our priority
tasks to establish the company's benefits and remune-
ration scheme in a manner to include business pro-
fitability, safety and environment protection as corner-
stones of the bonus scheme. Flexible cafeteria-style

It is part of our human resource policy to enter various
Hungarian corporate competitions as a way of contri-
buting to the enhancement of our corporate culture and
staff satisfaction.

The results of the continuous annual competitions are
primarily analyzed from a methodological aspect: after
drawing the appropriate conclusions, this enables us to
keep setting new targets with a view to making our
company and our work environment even more attractive
for our staff members.

2004, for instance, was the first year when the Group
participated in the Figyel6 and Hewitt Inside Best
Workplace survey, an objective measure focusing on staff
satisfaction and commitment. Atel Csepel Business
achieved a most distinguished 2™ position in the large
company category.

In the same year, Atel Csepel Business was also con-
firmed a winner at the Healthy Workplace competition
organised by the American Chamber of Commerce in the
medium-sized company category.

The Healthy Workplace Programme aims at providing
ongoing professional support to participating businesses
with a view to helping them develop a healthy work
environment and a health-conscious approach. Staff
satisfaction survey has again been completed in 2005,
and outcome has been above previous response and
satisfaction indicators.

We have the intention to enter such and other similar
competitions year after year so that we have our
achievements measured in an objective manner and we
can properly preserve the company's positive features as
a workplace, much appreciated by our employees.
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Az Atel Csepel Vallalatcsoport felel6sségének érzi,
hogy magyarorszagi, ezen belll is csepeli jelenléte
olyan szocidlis és gazdasagi el6nyoket teremtsen,
mint példaul az ellatasbiztonsag, megbizhatdsag,
tisztabb - élhetébb kdrnyezet, megfelelé munkakordl-
mények és motivalo feltételek teremtése munkatarsai
részeére.

Elkotelezettek vagyunk abban, hogy a magyarorszagi
normakat meghaladéan tegylnk kornyetiink védelméért,
természeti értékeink megdrzéséért. Ezen tulemenden, az
élet, a helyi kérnyezet minéségét javité beruhazasokat is
kezdeményezunk, illetve részt vallalunk a varos, a kertlet
fejlesztési projektek megvaldsitasaban.

Ertékrendiink szerint {izleti stratégiank szerves része a
kozosseégi életben valo szerepvallalas, a helyi (esetink-
ben csepeli és févarosi) gazdasag fejlesztésére iranyuld
torekvéseink. Eppen ezért fontosnak tartjuk, hogy
hozzajaruljunk sziikebb és tagabb kérnyezetiink kdrnye-
zeti, szocialis és kulturalis célkitlizéseinek eléréséhez.

Tarsadalmi felel6sségvallalasi programunk részét képe-
zik az alabbi terlletek.

* Helyi koz0sség tamogatasa

» Kultdra, mivészetek tdmogatésa
» Sport tdmogatasa

+  Onkéntesség

» Etikus Uzleti magatartas

Elsédleges szamunkra, hogy a koérnyezetliinkben él8
emberek életét gazdagitsuk, igy a helyi dSnkormanyzattal
és civil szervezetekkel tovabbra is szoros egyutt-
mikodési kapcsolat fenntartasara torekszink.

Felelésségteljes gondolkodasunk egyik tertlete a sajat
dolgozdink felé tanusitott magatartasunk. Fontos sza-
munkra a megbizhatd munkavégzés mellett az altalunk

vallott értékek, szocialis érzékenység mindennapi életbe
valo beépitése, terjesztése.

Helyi k6zosség tamogatasa

Az Atel Csepeli Vallalatcsoport megalakulasa 6ta szem
el6tt tartja a csepeli tarsadalom érdekeit. Tisztédban
vagyunk azzal, milyen hatasa van a kdzdsség életére
annak, hogy egy ilyen nagysagrend( ipari park talalhaté
a koérnyezetében. Ezért is célja az a cégunknek, hogy
pozitivan jaruljunk hozza a minket befogadd helyi
tarsadalom kornyezetének javitasahoz, jolétéhez és a
helyi kdz6sség életmin6ségének emeléséhez. Szamos
kerulet-fejlesztési programot valositottunk meg karéltve a
Csepeli Onkormanyzattal. 2005 legnagyobb beruhazas a
természetvédelmi terlletnek nyilvanitott Kis Duna-6bdl
rehabilitaciés programjanak megvaldsitasa.

Az elmult években helyi elkételezettséglinket fémjelezte
tobbek kozott hozzajarulasunk s fétéri jatszotér fel-
Ujitasahoz és biztonsagossa tételéhez.

A helyi civil szervezetekkel kialakitott kapcsolatnak
készdnhetéen rendszeresen hozzajarulunk a csepeli
kulturalis élet (Csepel-Napok, ifjusagi programok,
varosszépitési akciok, Csepeli Anyaotthon tamogatasa)
gazdagitasat célzé6 események megszervezéséhez,
illetve szamos jotékonysagi kezdeményezéshez (mint
példaul a helyi hajléktalanokat segit6é szervezet kon-
zervgy(jté akcioja).
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Atel Csepel Business believes that it is responsible for
creating, through its presence in Hungary and within
that in Budapest's Csepel district, social and economic
advantages, such as safety of supply, reliability,
cleaner and more liveable environment, appropriate
work environment and stimulating conditions for its
staff members.

attitude towards our own staff. In addition to stable
employment, it is also important for us that our values and
social sensitivity are spread and built into everyday life.

Support to the local community

We are committed to contribute to the protection of our
environment and the conservation of our natural values at
a standard which surpasses Hungarian norms. In
addition, we also initiate investments enhancing the
quality of life and the local environment, and undertake a
role in the implementation of the city's and the district's
development projects.

In our set of values, taking a role in the life of the
community and supporting the development of the local
economy (in Csepel and Budapest) constitute a
fundamental part of our business strategy. Accordingly,
contribution to the environmental, social and cultural
targets of our narrower and broader neighbourhood is a
priority aim for us.

Our social responsibility programme comprises the
following areas:

»  Support to local community
*  Support to culture and arts
*  Support to sports

* Volunteering

» Ethical business behaviour

One priority is to improve the lives of people living in our
environment, and we continue to develop and maintain
close relationships with the local municipality and with
civil organisations.

One cornerstone of our responsible approach is the

Since its foundation, Atel Csepel Business has kept in
mind the interests of the Csepel society. We are fully
aware of the impact of an industrial park of the size of the
Csepel Industrial Estate upon the life of the local
community. Therefore, it is one of our company's goals to
positively contribute to the enhancement of the
environment and welfare of the local community which
accommodates our business, and to raise the local
community's quality of life. Several joint district deve-
lopment initiatives have been launched together with the
local Municipality. In 2005, the largest project was the
implementation of the rehabilitation programme of the
Small Danube Bay, officially declared as a nature
conservation area.

In recent years, our local commitment has been de-
monstrated, among others, by our contribution to the
renovation and enhancement of safety of the playground
in Csepel's main square.

Thanks to our relationship with local civil organisations,
we regularly contribute to the organisation of local cultural
events (Csepel Days, youth programmes, township
improvement actions, support to the Csepel Mothers'
Home), and participate in numerous charity initiatives
(e.g. food raising campaign to aid local homeless people).
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Kultura - Miivészetek tamogatasa

2005-ben is folytattuk a vallalatcsoportunk és a budapesti
Merlin Nemzetkdzi Szinhaz kozott létrejott és hosszu
évekre visszanyulé szponzori egyuttmikodést, amely
szamos programmal és el6adassal igyekszik nép-
szerUsiteni, terjeszteni a kulturak sokszinlségét. Fontos-
nak tartjuk, hogy a Budapesti Szépmivészeti Muzeumot
tamogassuk, és a Muzeum Barati Korének tagjaként a
legtobb kiallitasra rendszeres tarlatlatogatasokat szer-
veztlink munkatarsaink és Uzletfeleink szamara.

Sportesemények tamogatasa

lehet6séget biztositsunk az altalanos iskolasok sza-
mitogépes tudasanak fejlesztésére.

Szakmai szervezetekkel val6 egyiittmiikodés

Az Atel Csepel tarsadalmi felelsségvallalas teriletén
folytatott tevékenységének egyik fontos eleme a sport, a
verseny és kivalosag tdmogatésa. A Csepeli Birkdzo Klub
tamogatasa 2005-ben is a legjelentésebb szponzoracid
volt ezen a terlleten, amely lehetévé tette a palyafutasuk
csucsan lévd sportoldk szamara, hogy sikerrel szere-
pelienek a 2005-ben Budapesten megrendezett vilag-
bajnoksagon. A vilagbajnoki érmek mellett szdmos hazai
és nemzetkdzi versenyen értek el a csepeli birkdzok tébb
korosztalyban is kivalé eredményeket. Blszkék vagyunk
ra, hogy tdmogatasunk lehetéséget biztositott a csepeli
sportolok szamara a megfeleld felkészilési korilmények
megteremtésére.

Onkéntesség

Vallalatcsoportunk és felsévezetésiink tobb tarsadalmi és
szakmai szervezetben vallal tagsagi szerepet annak
érdekében, hogy jo kapcsolatot tartson fel a gazdasag,
iparagunk szerepl6ivel, illetve ily modon is képviselje
vallalati értékeinket mind szakmai, mind tarsadalmi téren.
Tobbek kozott a kovetkezé szakmai szervezeteknek,
kamaraknak tagja vallalatcsoportunk: ETE (Energia-
gazdalkodasi Tudomanyos Egyesiilet), HBLF (Hungarian
Business Leaders Forum), Swisscham, BCCH, Amcham,
KOVET, Euroelectric, EFE (Erémiivek Filiggetlen Egye-
sulete)

Etikus lzleti magatartas

Vallalatcsoportunk segiti munkatarsai 6nkéntes munkajat
és jotekonysagi célra, kdzdsségi szervezetek szamara
rendezett gyUjtésekben vald részvételét. Ezt az érintett
szervezeteknek juttatott pénzadomanyokkal vagy a
dolgozé altal adott Osszeg kiegészitésével valdsitjuk
meg. 2005-ben tobbek kdzo6tt munkatarsaink javaslatara
egy XIV. kertleti bolcséde keritése Ujult meg kollégaink
szorgos munkdjanak koészonhetéen, valamint egy XIII.
keruleti iskola szamitégépes parkjat egészitettiik ki, hogy

Koételességunknek érezzik, hogy minden kérilmények
kozott megfeleljink az uzleti életben megkdvetelt
legmagasabb etikai kdvetelményeknek. Meggy6z6dé-
sunk, hogy a svajci Atel és vallalatcsoportunk etikai
elveinek kovetésével hozzajarulunk mind sajat, mind
Uzleti partnereink sikereihez.
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Culture - supporting the arts

Cooperation with professional organizations

In 2005 we continued to support the Merlin International
Theatre in Budapest which spreads a wide choice of
cultures with a number of programmes and per-
formances. Support to the Budapest Museum of Fine Arts
is also a priority for us, and as a member of the Museum's
Friendship Society we provided regular tours for our staff
and business partners for most exhibitions.

Sponsoring sports events

Sports represent an important element in the social
responsibility activities of Atel Csepel Business,
promoting the concepts of competition and excellence.
Continued support for the Csepel Wrestling Club was the
most important sponsorship act in this area in 2005,
enabling club athletes at the peak of their careers to
successfully compete at the World Championships held in
Budapest in 2005. Besides World Championship awards,
Csepel wrestlers have achieved excellent results at a
number of competitions home and abroad in several age
groups. We are proud that our support contributed to
providing Csepel athletes with favourable training
conditions in preparation for the competition.

Volunteering

Our Group and our senior management undertakes
various membership roles in several social and pro-
fessional organizations in order to maintain good relations
with the stakeholders of the economy and the industry,
and to represent also by such means the values of our
company, both at professional and social levels. Our
Group is a member, among others, of the following
professional organizations and chambers: ETE (Scientific
Society of Energy Management), HBLF (Hungarian
Business Leaders Forum), Swisscham, BCCH, Amcham,
KOVET, Euroelectric, EFE (Independent Association of
Power Stations).

Ethical business behaviour

The Group promotes the concept of staff volunteering and
participating in charity or community fund raising
initiatives, and supports them through donations to those
organisations in support of donations made by staff
members. In 2005, upon the initiative of our employees,
such activities included the renovation of the fence of a
creche in Budapest's District XIV through the diligent
work of our colleagues. In addition, we complemented the
computer pool of a school in District XIll in order to
provide better opportunities for primary school pupils to
improve their computer skills.

We feel committed to meeting under all circumstances
the highest ethical requirements of business life. We
believe that by following the ethical principles of the
Swiss-based Atel and the Csepel Group we will contribute
to our own success and to the success of our business
partners.
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Pénzugyi Beszamolo

Eredményesség

A Vallalatcsoport eredményes évet zart 2005-ben. A
megbizhatd eredmények alapja a Csepel Il Erém{ magas
szintl rendelkezésre allasa volt - ez tikr6z6d6tt a Csepeli
Aramtermelé Kft eredményében -, melyet szakszer(i és
koltség-hatékony lzemeltetése és karbantartasa terem-
tett meg, amint azt a a Csepel Energia Kft eredménye is
mutatja. A Csepeli ErémU Kft a gazszolgaltatoi engedély
birtokaban tett halézatfejlesztéseivel, a Csepel Mivek
ipartelepen végzett megbizhatd szolgaltatéi tevékeny-
ségével hozzajarult az ipartelepi befektetések elémozdi-
tasahoz. A vallalatcsoport eredményessége a fentiek ere-
déjeként, a tavalyi évet csekély mértekben meghaladva,
terveknek megfeleléen alakult.

A Csepeli Aramtermel6 Kft. tulajdonosai a Csepel Il eré-
mU épitésével 260 millio USD 6sszeget fektettek be 1997
és 2000 kozott. A kereskedelmi célu tzemelés 2000.
november 1-én elindult.

A projekt megtérilési mutatéit (ROA) az alabbi grafikon
abrazolja.

Eszkozaranyos megtériilés (ROA)
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Az abrarol leolvashatd, hogy a megtérulési mutatdé az
eltelt kilenc év kozll az elmult 6t évben mar kezdte elérni
az Uzleti életben szokasos szintet. Ezek a megtérilések
osszehasonlitva a 2004-2005-6s években a 15 éves
futamideji allampapirok garantalt és gyakorlatilag kocka-
zatmentes 6,5% és 8,5% koz6tt ingadozd hozamaval,
egyaltalan nem tekintheték kimagaslonak, hiszen az ipar-

agban az allampapirok hozama + 5% kockazati prémium
a szokasos befektetéi megtérilés.

Termelés értékesités, szolgaltatas

A Csepeli Vallalatcsoport tagjai 2005-ben is megbiz-
hatéan teljesitették a szerz6déseikben vallalt kotelezett-
ségeiket, biztositva a kivald szolgaltatasi szintet,
mindséget. A f6 vevlinkkel és beszallitdinkkal tortént
elszamolasok - a korabbi évek gyakorlatanak megfele-
I6en - zOkken6mentesen zajlottak. A szerz8doéttnél meg-
hatarozéan magasabb szintl rendelkezésre allas miatt,
illetve a gazaremelések kovetkeztében emelkedd
koltségeink kompenzacidjaként névekvd energiadijunk
eredbjeként a 2004-es szintnél 15,4%-kal magasabb
arbevételt realizaltunk.

Koltséggazdalkodas

Az alabbi abran lathatjuk, hogy koéltségstrukturank
meghatarozd, az 0sszes koltség 2/3-at jelentd eleme a
gazkoltség. Az értékcsokkenéssel és kamatrafordita-
sokkal, mint szintén kevéssé befolydsolhatd koltség-
nemekkel egyutt az 6sszes koltség 83%-at teszi ki.

Csepeli Aramtermeld - Kéltségstruktira 2005

Gazkoltség
Kamat-raforditas
Ertékcsokkenés
Karbantartas
Bérkoliség
Egyéb
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Profitability

The Group has closed a successful year in 2005. The
reliable performance was earmarked with the high
availability of Csepel Il Plant, which was reflected in the
profit level of Csepeli Aramtermel6 Kft. The success was
achieved through the professional and cost-efficient
operation and maintenance of the Plant, which was also
demonstrated by the result of Csepel Energia Kift.,
Csepeli Erédml Kft., in possession of the gas supplier
licence, has continued to develop its network and provide
reliable services to its customers in the Csepel Industrial
Estate, thus promoting new developments in the area.
Consequently, the operational profitability of the Csepel
Group was in line with plans, slightly exceeding last year's
level.

The Csepel Il Power Station was established through the
investment of USD 260 million in the period between
1997 and 2000. Commercial operation commenced as of
1 November 2000.

Project return on assets (ROA) is shown by the following
graph.

Return on assets (ROA)
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During the last 5 years of the total 9 years passed, the
rate of return has approached the level reasonable in
normal business life. If compared to the guaranteed and
practically risk-free returns on 15-year government
bonds, which were traded between 6.5% and 8.5% in
2004 and 2005, our rates of return cannot be regarded

outstanding at all, particularly when the usual return on
investment in the industry is regarded as the risk-free
return plus 5 % risk premium.

Production, sales and supply

Members of the Csepel Business have again reliably
performed in line with their contractual liabilities in 2005,
providing excellent quality service levels. Settlement with
key customers and suppliers have gone smoothly just like
in previous years. Availability has been well above the
contract level, and the cost of rising gas prices has been
compensated by our increasing energy fees which
together have resulted in sales revenues 15.4% above
the 2004 level.

Cost management

As seen in the next graph, the key element of our cost
structure is gas cost accounting for two-third of total
costs. Together with depreciation and interest expenses,
items which similarly cannot be influenced, gas costs
reach 83 % of all costs.

Csepeli Aramtermel6 - Cost structure 2005

L Fuel cost

= |

V X0 Interest expense
u Pepreciaton

7 Maintenance
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Az év folyaman tobb lépésben elszenvedett, mintegy
55%-0s gazaremelés kdvetkeztében 20%-kal névekedtek
gazkoltségeink. Ennek részleges ellensulyozasaként
sikerult karbantartasi koltségeinket csdkkenteni, a
hatékony beszerzési iranyelvek és a jol iranyitott
Uzemeltetés és karbantartas eredményeképpen.

Az el6z6 évvel ellentétben, 2005-ben gyenglilt a forint az
eurdhoz képest, igy a fennalld devizahiteleinkkel kap-
csolatban a 2004-es 2 520 millié forint arfolyamnyereség-
gel szemben idén 913 millié forint arfolyamveszteséget
kényvelhettink el. Ennek a dont6 tébbsége nem realizalt
arfolyamveszteségként kerllt elszamolasra, mely a forint
esetleges er6sddésekor visszafordulhat. Az arfolyam és
kamat-kockazatok kezelése a Csepel Il Eréml projekt
létesitésekor megalkotott szerz6déshalo részét képezd
Hosszutavu Kapacitaslekotési és Aramvasarlasi szerzé-

dés, a Projektfinanszirozasi hitelszerz6dés, és az ennek
kereti kozott kétott Arfolyam és Kamatkockazat-fedezeti
szerz6dések eredményeképpen hosszutavon megoldott.

Likviditas, pénziigyi helyzet

A Vallalatcsoport pénzugyi helyzete 2005-ben rendezett
volt, kotelezettségeinek id6ben eleget tett. A Csepeli
Aramtermelé Kft. a szindikalt hitelszerzé6désében eldirt
mutatéknak maradéktalanul megfelelt. A Csepeli Erémi
Kft. tovabbra is jol kezelte és alacsony szinten tartotta a
vevd kintlévéségeit.




The 55% increase in gas prices, incurred in several
stages during the year, has added significantly to our gas
costs. Efficient procurement principles and well-managed
operations and maintenance have reduced maintenance
costs which could partly set off that gas cost raise.

Unlike in previous year, Hungarian Forint has weakened
against the Euro in 2005 which through our currency
loans has caused a HUF 913 million exchange rate loss
in 2005 against the HUF 2,520 million exchange rate gain
in 2004. Most of it has been accounted for as unrealized
exchange rate loss which may revert should the forint
become stronger. Exchange rate and interest rate risks
are managed in the long term by the Long-term Power
Purchase Agreement, the Project Financing Loan
Agreement and within it, the Exchange Rate and Interest
Rate Risk Hedging Agreements, which are all part of the

network of contracts concluded in the establishment
phase of Csepel Il Project.

Liquidity and financial position

Group liquidity position has been steady in 2005 with
payment obligations met in due time. Csepeli Aram-
termeld Kft. has fully performed against the cover ratios
stipulated in the Facility Agreement. Csepeli Erém( Kift.
has continued to manage its receivables at a low level.
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Pénzugyi Beszamolo

A Csepeli Vallalatcsoport cégeinek eredménykimutatasa

adatok mFt-ban

Megnevezés 2004. 2005.
december 31. december 31.
| Csepeli Aramtermel kit
NETTO ARBEVETEL 27 410 31643
EGYEB BEVETELEK 667 76
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 18 755 21 896
EGYEB KOLTSEGEK, RAFORDITASOK (ERTEKCSOKKENES NELKUL) 1193 1468
EBITDA (UZLETI TEV. EREDMENYE ERTEKCSOKKENES NELKUL) 8129 8 355
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 2 533 2 564
EBIT (UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE) 5596 5791
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 602 -2 800
RENDKIVULI EREDMENY -15 -14
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 6183 2977
JOVAHAGYOTT OSZTALEK 2 698 503
MERLEG SZERINTI EREDMENY 3485 2474

MERLEG SZERINTI EREDMENY

MERLEG SZERINTI EREDMENY




Profit & Loss Statement of the Csepel Business

in m HUF
Item 31 December 31 December
2004 2005

| Csepeli Aramtermel kit
NET SALES REVENUES 27 410 31643
OTHER REVENUES 667 76
MATERIAL TYPE EXPENDITURES 18 755 21 896
OTHER COSTS, EXPENDITURES (EXCL. DEPRECIATION) 1193 1468
EBITDA 8129 8 355
DEPRECIATIONS 2 533 2 564
EBIT 5 596 5791
FINANCIAL PROFIT OR LOSS 602 -2 800
EXTRAORDINARY PROFIT/LOSS -15 -14
PROFIT BEFORE TAX 6 183 2977
DIVIDENDS 2 698 503
BALANCE SHEET PROFIT/LOSS 3485 2 474

BALANCE SHEET PROFIT/LOSS

BALANCE SHEET PROFIT/LOSS
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Pénzugyi Beszamolo
Financial Statements

A Csepeli Vallalatcsoport cégeinek mérlege
adatok mFt-ban

Megnevezés 2004. 2005.
december 31. december 31.
TARGY! ESZKOZOK, IMMATERIALIS JAVAK 50 106 48 428
FORGOESZKOZOK, AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 11 476 12 312
SAJAT TOKE + ALARENDELT KOLCSONTOKE 12 231 19 499
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 40 052 33 891
EGYEB PASSZIVAK 9 300 7 350

Balance Sheet of the Csepel Business

in m HUF
Item 31 December 31 December
2004 2005

FIXED ASSETS 50 106 48 428
CURRENT ASSETS 11 476 12 312
EQUITY + SUBORDINATED LOAN 12 231 19 499
LONG-TERM LIABILITIES 40 052 33 891
OTHER LIABILITIES 9 300 7 350
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,Enerqgy is our business”

Anyavallalatunk, az Atel (Aare-Tessin AG fir Elektrizitat) 1894
ota tevékenykedd, svajci székhelyl energiaipari konszern,
melynek jelenléte egész Eurdopaban harom f6 teriletre 6ssz-
pontosul: energiakereskedelem, energiatermelés és energia-
szolgaltatas.

Az energiakereskedelmet kiegészitik a tarsasag tulajdonaban
1évé kulonboz6 erémivek, valamint a kiterjedt tavvezeték-
halézat. A szolgéltatasi uzletdg a villamos energia alkal-
mazasahoz kapcsolédd muiszaki szolgaltatasok teljes korét
kinalja.

Az Atel Uj, piacorientalt szervezeti struktarajat 2005 januarjaban
vezette be:

Leanyvallalatok és lizletagak | Subsidiaries and business
activities

B Energiakereskedelem | Energy trading
®m Energiatermelés | Energy production
B Energiaszolgaltatas | Energy supply

Our parent company is Atel (Aare-Tessin AG fiur Elektrizitat), a
Switzerland-based energy concern, which has been in the busi-
ness since 1894 and is present throughout Europe focusing on
three main areas: energy trading, energy production and energy
supply.

Energy trading is supported by various power plants owned by
the company, and by the extensive network of transmission lines.
Its services business offers the full range of technical services
related to the application of electricity.

Atel introduced its new, market-oriented organisational structure
in January 2005:
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