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A Csepeli Vallalatcsoport teljes jogu tulajdonosa
Eurdpa egyik piacvezets energiakereskedd tarsasaga, a
svajci Atel. A vallalatcsoportot harom budapesti
székhely(i tarsasag alkotja: a Csepeli Aramtermels Kft,
a Csepel Il KCGT eré6md tulajdonosa, a Csepel Energia
Kft., amely a Csepel Il Erémd Uzemeltetési és karban-
tartasi feladatait latja el, és a Csepeli Erémui Kft., amely
a Csepel I. szolgaltato tarsasagot Uzemelteti.

A Csepel Il Er6ml egy modern, hatékony és kor-
nyezetbarat kombinalt ciklusu gazturbinds erémd
Budapest déli részén, az egykori Csepel Miuvek
terGletén. A 2000. november 1-jén Uzembe helyezett
Csepel Il Er6ml Magyarorszag elsd, Uzleti alapon
magantékébdl épult erémuve, amely a magyar villa-
mosenergia-szikséglet 5 %-at képes kielégiteni, a ma-
gyar orszdgos halézat szdmara 389 MW villamos-
energia-kapacitassal all rendelkezésre.

A héenergiat lakossagi és ipari h6fogyasztok részére
értékesitik — a tavfltéssel mintegy 19 500 lakast héel-
latasat biztositjak Budapest déli keruleteiben. A val-
lalatcsoport foldgazelosztasi és foldgaz kozlizemi szol-
galtatast is végez.

+Az Energia Szigete”

The Atel Csepel Business is fully owned by one of
Europe's leaders in energy trading, Swiss-based Atel AG.
The Group comprises three companies based in
Budapest, Hungary: Csepeli Aramtermeld Kft., the
owner of the Csepel Il CCGT power station, Csepel
Energia Kft., which performs the operation and main-
tenance tasks at Csepel Il Station, and Csepeli Erému
Kft., which operates Csepel I, a public utility service
business.

Csepel 1, a modern, efficient and environmentally
friendly combined-cycle gas turbine power plant is
located on the former Csepel Works, in South Budapest.
Csepel Il Station, commissioned on 1 November 2000,
was the first power station in Hungary built on a busi-
ness basis using private capital. The plant can meet 5 %
of the electricity need of Hungary providing up to 389
MW power capacity for the national grid.

Heat is sold to domestic and industrial heat consumers.
District heating supplies about 19,500 flats in south
Budapest. The Group also manages natural gas distri-
bution and public utility services.

“The Island of Energy”
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Orémmel mutatom be az Atel Csepeli Vallalatcsoport
maga nemében elsS, 2004. évi Eves Jelentését, amely
rdadasul az egyik legizgalmasabb és legsikeresebb esz-
tenddénkrél szamol be.

Nem el&irt kotelezettséglink, hogy éves jelentést allit-
sunk 6ssze, mégis ugy dontottink, hogy ezt a format
valasztjuk Vallalatcsoportunk felépitésének és fé
tevékenységeinek bemutatdsara, és ezaltal még
bévebb tajékoztatast nyujtsunk az érdekelt felek és
Uzleti partnereink szdmara.

Ez a Jelentés valéjdban egy ,ablak”, amelyen at
betekinthet az olvasé a 2004-es évre, arra, milyen utat
jartunk be a vallalattal, és amely képet ad uzleti
kultarankrél, értékeinkrdél és a vallalatcsoporton belul
bevezetett szemléletrdl. Vallalati értékeink egy részét
korabbi tulajdonosainktol 6rokoltik — mint példaul a
munkabiztonsag és a kérnyezetvédelem hosszU tavu
jelentéségének szem el6tt tartasat -, de mégis a jelen-
legi vezetés dontése, hogy ezeket az értékeket to-
vabbra is kovetjuk. Mas értékeink — mint példaul a
megbizhatosag, a kozosséggel vagy a fogyasztdinkkal
fenntartott kapcsolatok — mar jelenlegi tulajdono-
sunk, a svajci Atel f6 értékeinek és a magyarorszagi

vezetés szemléletének otvozésével alakultak ki.
Remélem, hogy ezek az értékek és Uzleti kulturank
athatjak a Jelentés sorait, és az Olvasé valéban megis-
merheti bel6lik azon okokat és moddszereket, ame-
lyekkel és ahogyan az Atel Csepel 2004 kihivasaira
valaszolt.

2004 az elsé valéban nyugodt év volt a Csepeli
Vallalatcsoport torténetében. Ezt megel6zéen a
Csepel Il Projekt megvaldsitasa, a Csepeli Erému
mélyrehaté atszervezése, a harom tulajdonosvaltas és
a hatdsagilag szabalyozott arak idészaka folyamatos
valtozasokat jelentettek, amely egyardnt prébara
tette vezetSinket, munkatarsainkat és Uzleti part-
nereinket. 2004. évi vallalati sikereinket a korabbi,
atalakulasokkal terhes id&szak utdn ezért még
figyelemre méltébbnak talaljuk, hiszen bizonyitottak
csapatunk szakértelmét, mellyel folyamatosan képe-
sek voltak megbirkézni az Gzleti kihivasokkal.

Remélem, hogy tevékenységeinket jobban megis-
merve az Olvasé és kuldndsen Gzleti partnereink még
nagyobb bizalommal fordulnak hozzank 2005-ben és
az elkdvetkezs években.
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I am proud to introduce the first Annual Report for
the Atel Csepel Business reporting on the year 2004,
one of our most exciting and successful years.

Annual Reports, in this format, are not compulsory,
but we have chosen this medium to present the main
components and activities of our Group in order to
develop further awareness of our businesses and to
improve communication with our audience of stake-
holders and business partners.

In effect the Report is a “window” on the way in
which we managed our businesses in 2004 and it
therefore reflects the business culture, values and
approach that we have chosen to adopt throughout
the Group. Some of these values, such as the long-
standing importance of safety and environmental pro-
tection, were inherited from past owners of the busi-
nesses but the current management has chosen to
maintain these focus areas. Others, such as reliability,
community affairs and customer relations, have devel-
oped from a combination of the values of the current
owner, the Swiss-based Atel, together with the focus
of local management. | hope that these values and
business culture shine through in this Report and that
the reader can gain a wider appreciation of how and
why the Atel Csepel Business responded to the 2004
challenges in the manner in which it did.

2004 was in effect the first year of real stability in the
history of the Csepel Group. Before this, the develop-
ment of the Csepel Il project, the extensive restructur-
ing of Csepeli Er6m(, the upheaval of three different
owners, and the regulated price period, had all con-
tributed to an environment of continuous change

which had been unsettling for local managers, staff
and business partners. Consequently our successful
business performance in 2004 is all the more remark-
able, and it is clear proof of the quality of a local
Hungarian team that has maintained its focus on the
important business issues.

I hope that this wider understanding of our business
will give the reader, and particularly our business
partners, more confidence about dealing with our
Group in 2005 and in successive years.
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Allan Walmsley - vezérigazgaté:

Bene Balazs — pénziigyi igazgato:

.2004 szdmomra a kihivasok éve volt, amely
hatékonyan 6sszekovacsolta az Uj pénzlgyi csapatot.
Sikeresen bevezettik az SAP vallalatirdnyitasi rend-
szert, nagyot léptink elére az integradlt Csepeli
Vallalatcsoport Uzleti tervezési folyamatanak koordi-
nalasaban is.”

Briglovics Gabor - kereskedelmi igazgaté:

.2004 fontos év volt szdmunkra, hiszen a Csepeli
Véllalatcsoport ebben az évben szilarditotta meg
helyzetét az Atel egyik legjobban teljesité leanyval-
lalataként. Vallalatcsoportunkon belGl a Csepel II
végre ,felnétt” és az energia arszabalyozas id&szaka
utan sikeresen Gzemel a projekt eredeti feltételei
szerint.”

Ambrovics Dénes - vezérigazgaté helyettes, Csepel I:

.Visszatekintve a 2004-es évre, minden bizonnyal a
legjelentésebb eredmény az arszabalyozas megsziin-
tét kovetSen a sikeres kereskedelmi szerz6dés meg-
kotése a HosszUtava Aramvasarlasi Megallapodas
alapjan. Ez a szerz&dés biztos kereskedelmi alapot
teremtett jelenlegi mikddésinkhoéz és Uzleti céljaink
eléréséhez.”

Keszler Gyorgy — er6mii igazgato, Csepel II:

A 2004 Uzleti év fontos eredménye a foldgaz divizid
megalakitasa, az elosztéi és kodzlzemi szolgaltatodi
engedély megszerzése volt. A Csepel I. piaci helyzete
megerdsodott a Csepeli Ipartelep tertletén és egyre
befolydsosabb szerepet jatszik a kertlet kozéletében.
Munkatérsaink elkotelezettsége és lojalitasa példamu-
tato.”

.2004. évben a Vallalatcsoport Uzleti sikereihez jelen-
t8s mértékben jarult hozzad a baleset- és kornyezeti
karesemény-mentes, megbizhaté és rugalmas Gzemvi-
tel. Egy korszer( |étesitmény vilagszinvonalon torténé
Uzemeltetése tovabbra is igen nagy kihivast jelent
Magyarorszagon.”

Peter Jones - regionalis miiszaki igazgato:

+A csepeli Uzem 2004-ben kitliné mduszaki teljesit-
ményt nyujtott, és jo rendelkezésre allasi és meg-
bizhatésagi mutatokat ért el. Ezen tulmenden, a
hosszu ideje példamutaté biztonsdgi és a
kérnyezetvédelem iranti elkdtelezettségét szamos
oklevéllel ismerték el, kéztik a RoSPA (The Royal
Society for the Prevention of Accidents) is.”



Allan Walmsley — General Manager:

2004 was a key year because the Csepel business con-
solidated itself as one of Atel's best performing sub-
sidiaries. At a local level Csepel Il finally “came of
age”, successfully operating under the original terms
of the project following the end of energy price regu-
lation.”

Dénes Ambrovics — Deputy General Manager, Csepel I:

tract, based on the PPA (long-term power purchase
agreement), following the termination of price regu-
lation. The agreement provided the solid commercial
platform for our current business performance.”

Gyorgy Keszler — Station Manager, Csepel II:

“An important achievement in the 2004 business year
was the setting up of the Gas Division and obtaining
the distribution and public utility supply licence.
Csepel | has reinforced its market position within the
Csepel Industrial Estate, and is playing a more and
more influencial role in the life of the district commu-
nity. The commitment and loyalty of our colleagues is
exemplary.”

Balazs Bene - Finance Director:

“In 2004 reliable and flexible operation, free of any
accident or environmental incident, has substantially
contributed to the business success of the Group.
Managing a modern facility to World Class Standards
remains a huge challenge in Hungary”

Peter Jones — Regional Operations & Maintenance
Director:

“For me, 2004 has been the year of challenges and
has proven to be a powerful team building exercise
for the new finance team. We have successfully intro-
duced the integrated SAP system, and have made a
large step forward in the co-ordination of the busi-
ness planning process within the integrated Csepel
Group.”

Gabor Briglovics - Commercial Director:

“Looking back on Year 2004, the key achievement was
definitely the signing of a successful commercial con-

“Technical performance of the Csepel plant has been
excellent during 2004 with strong availability and reli-
ability figures being achieved. In addition continuing
high commitment to safety and environmental care
has been recognised through various awards including
accreditation by the UK's Royal Society for the
Prevention of Accidents.”



Az Atel Csepeli Vallalatcsoport j6vSje szempontjabol
kulcsfontossdgu az energiapiaci kérnyezethez és
kereskedelmi partnereihez f(iz6dé viszonya. Te-
vékenységlink kdzéppontjdban az az elkdtelezettség
all, mely szerint értékeinkre alapozva igyekszliink
megfelelni minden kihivasnak.

A Vallalatcsoportban a felhalmozott tudason, a kivalé
véllalati kultaran, a koérnyezetbarat és megbizhaté
technolégian tulmenden jelentds értéket képviselnek
a projekt alapjait képvisel6 hosszutavu aram-, hé,- és
foldgazvasarlasi szerzédések.

Feladatunk ezen szerzédések értékeinek megdrzése
az érintett felek kolcsonds érdekeinek figyelembe
vételével, ugyanakkor megfelelni a valtozé ener-
giapiaci kérnyezet kihivasainak.

Stratégiank kézponti eleme - anyavallalatunk regio-
nalis célkitlizéseivel 6sszhangban - jelenlegi leheté-
ségeink legkedvezébb kiaknazasa, a kiegyensulyozott
novekedési lehetdségek vizsgdlata, valamint a folya-
matosan atalakulé energiapiac novekvé kockazatai-
nak kezelése.




For the future of the Atel Csepel Business, the rela-
tionship to the energy market environment around us
and to our commercial partners is key to our success.
The business is focused on a commitment to meet all
challenges operating to, and by also building on, our
values.

In addition to the knowledge accumulated in the
Group, a first class business culture, and the environ-
mentally friendly and reliable technology, the long-
term power and gas purchase contracts, that represent
the basis for the Project, represent a significant value.

Our task is to safeguard the values of these contracts
by taking into consideration the mutual interests of
the parties involved and at the same time meeting the
challenges of the changing energy market environ-
ment.

The central element of our strategy, in accordance
with the regional targets of our parent company, is
securing maximum value from our current position,
exploring balanced growth options and managing
increasing risks in the ever changing energy market.




Torténelmi visszatekintés

A Csepeli Gyartelepet 1892-ben alapitottak, és az elsé
vildaghaboru idején, fé6ként a hadiipar igényei miatt,
mar koézel 20 ezren dolgoztak az ipartelepen. Ez a 1ét-
szam a masodik vildaghaboru idején 35 ezer fére
emelkedett, a Gyartelep pedig a nehézipar tertletén
széles gyartmanyskalaval buszkélkedhetett.

Az egykori tulajdonosok kezdettél fogva 6nallé ener-
giaellatasra torekedtek, ezért sajat erStelepet hoztak
létre, melynek késébbi fejlédése szorosan 6sszekap-
csolédott a Gyartelep fejlédésével.

Az 1910-es években lGzembe helyezett k6zépnyomasu
kazanpark biztositotta a Gyartelep energiaellatasat.
Az 50-es évek elején Kozép-Eurdpaban elséként
telepitett nagynyomdasu gdézkazanok az akkori tech-
nolégiai szinvonal csucsat képviselték. Késébb a
120/10 kV-os villamos aladllomas megépitésével létre-
j6hetett az orszagos villamos energia rendszerhez vald
kapcsolédas is. A 60-as évek lakotelep-épitési prog-
ramjat kovetSen az Erételep biztositotta a hétermels
bazist a mintegy 11 ezer csepeli lakas tavfiitéséhez.
Koérnyezetvédelmi korszerUsitési program részeként az
addig széntlzeléssel lizemelS Csepel | er6mlivet a 70-
es évek masodik felében gaztiizelésire allitottak at.

Termelés

Az alkalmazott technolégia és berendezések bemu-
tatasa

A Csepeli Erém( Kft. jogel&djét 1995-ben megvasarol-
ta a brit tulajdonban 1évé Powergen, és a vallalatot
jelentésen atalakitottak. Az Uj tulajdonos szamara
azonban nyilvanvalé volt, hogy a villamos- és héener-

gia igények hosszu tavu és biztonsagos kielégitéséhez
elengedhetetlen egy erém-fejlesztési program meg-
valositasa: a Csepel Il ErémU néven ismertté valt
eré6mlvet hé és villamos energia termelésére ter-
vezték és épitették meg, melynek beépitett villamos
teljesit6képessége 389 MWe, mig a kapcsolt héter-
mel6 kapacitasa 134 MWth. Az ellatasbiztonsag
folyamatos fenntarthatésaga érdekében tovabbi tar-
talék forréviz kazanok kerultek beépitésre (76 MWth),
melyek a Csepel | Erém(iben megtartott, felljitott
PTVM tipusu kazanokkal (116 MWth) egyutt garan-
taljak a forréviz-fogyasztok ellatasat minden Gzem-
allapot és héigény esetén.

A Csepel Il Er6mU fontos szerepet tolt be az orszagos
villamos energia elladtasban, valamint a budapesti
tadvhdszolgdltatasban Az éves szerz8dott villamos
energia mennyiség az orszagos igény mintegy 5%-at
fedezi, ami az er6m nett6 rendelkezésre allé kapaci-
tdsanak 60-70%-os kihasznalasat jelenti. Ez az ener-
giamennyiség mintegy 350.000 haztartas éves energia
igényét elégiti ki.

A FOTAV Rt. altal 2001-ben végrehajtott beruhazasi
programot koévetSen Csepel mellett mar Pest-Erzsébet
tavhéellatasat is a Csepel | és Il Erémuvek latjak el, biz-
tositva a tavfltést immar 19.500 lakasban.

2001-ben a Csepeli Vallalatokat az amerikai,
Minneapolis-i székhelyli NRG Energy vasarolta meg,
amely azonban a szeptember 11-i terrorista tdmadast
és az Enron bukasat kdvetSen eladta a Vallalatokat az
Atel AG-nek. Az adasvétel 2002 decemberében zarult le.



A historical review

The Csepel Industrial Estate was established in 1892,
and shortly after, driven by the military industry in the
First World War, some 20 ,000 people were reported
to be working on the Estate. That number grew to
35,000 by the time of the Second World War when the
Industrial Estate took pride in a wide range of heavy
engineering products.

Early owners had aimed to be self-sufficient from the
beginnings, and built their own power plant. The sub-
sequent development of the power plant was closely
linked with the development of the Industrial Estate.
In the 1910's a fleet of medium-pressure boilers was
put into operation which supplied the Industrial Estate
with energy. In the early 50's, high-pressure steam
boilers were installed, the first ones in Central Europe,
that represented advanced technology of the age.
Later on, construction of the 120/10 kV electrical sub-
station enabled connection onto the national electric-
ity system. Following the residential quarters con-
struction programme in the 1960's, the Power Plant
provided the heat production base for the district
heating of about 11,000 flats in Csepel I. The coal-fired
plant was converted to gas firing in the late 1970’s as
part of the environmental modernisation programme.

Production

Introduction of technology and plant equipment

Following the sale of the legal predecessor of Csepeli
Erém( Kft. in 1995 to the British owned Powergen,
the Company was substantially restructured. However,
the need was obvious for the new owner to imple-

ment a new power plant project to safely meet long-
term electricity and heat demand. The plant known as
Csepel Il Station was designed and built for heat and
electricity production. Built-in electrical capacity is 389
MWe and cogeneration heat production capacity is
134 MWth. Additional hot water boilers were installed
(76 MWth) to support security of supply which,
together with the refurbished PTVM boilers (116
MWsth) of Csepel | Station guarantee a continuous sup-
ply to hot water consumers under every operating
regime and any heat demand conditions.

The importance of the Csepel Il business, and its role in
national electricity supply and the district heating of
Budapest is significant. Annual contracted power
covers about 5% of the national demand which means
a 60-70% utilisation of plant net available capacity.
This volume can satisfy the annual energy need of
about 350,000 households.

Following the investment programme implemented
by FOTAV Rt. in 2001, Csepel | and Csepel Il now sup-
ply district heat to 19,500 flats in Csepel and Pest-
Erzsébet.

In 2001, the Csepel Business was sold to NRG Energy
headquartered in Minneapolis, USA, but shortly after
the terrorist attacks of September 11 and the fall of
Enron later that year, the business was sold to Atel AG,
completing the sale in December 2002.



Az erédmU féberendezései a gyakorlatban elterjedt
2:2:1-es elrendezésben kerultek beépitésre, amely két
GE 9E gazturbinat, két AE&E héhasznosité kazant és
egy GE g6zturbinat jelent. Ez az elrendezés teszi
képessé az er6mdvet terhelésének viszonylag tag ter-
helési tartomanyon bellul valé valtoztatasara. (lasd:
~Eqyszertsitett h6séma” abra)

Megbizhaté Gzemvitel

A villamos energia termelést az MVM/MAVIR menet-
rend szerint szabalyozza. Az erémi rendelkezik tav-
szabalyozasi funkciéval is, mely esetben az erémdi ter-
helési alapjelét a MAVIR szamitdgépe kozvetlenil az
erémd blokk szabalyzéjanak kuldi, kiiktatva az emberi
beavatkozéas szikségességét. Ebben az Gzemmodban
az er6m teljesitményét a MAVIR képes automatiku-
san szabdlyozni, novelve az Uzemiranyitas rugal-
massagat. A Csepel Il Er6md egyéb miszaki jellemzd&it
tekintve is megfelel a kor elvarasainak, igy képes
primer-, és magas szekunder tartaléktartasra, meddd
teljesitmény vagy feszlltségszabalyozasi tzemmaédra,
valamint Un. ,sziget” Uzemméd tartasra az orszagos
villamosenergia halézat esetleges rendszerszint(
Uzemzavara esetén.

Tekintettel arra, hogy az er6m elsédleges célja a vil-
lamos energia fejlesztés, a folyamatos és zavarmentes
tavhdellatas biztositdsdhoz tovabbi forréviz kazdnok
és g6zkazan kerult beépitésre.

A Csepel Il ErémU 2000. novemberében kezdte meg
kereskedelmi Uzemét, és azdta folyamatosan meg-
bizhatéan mukodik. Az éves villamos rendelkezésre
allasi mutatok rendszeresen elérik a 96-99%-os

értéket, és az Gzem kereskedelmi szerz6désében elgirt
havi rendelkezésre allasi céljai folyamatosan teljesul-
tek. Az elmult években az erémU biztositotta az
MVM/MAVIR véltozoé teljesitményigényeit.

A forréviz termelés és ellatds megszakitas nélkuli,
folyamatos volt az elmult négy évben. Az Gj erém
belzemelését kovetSen, a FOTAV Rt.-vel egyutt-
mikodésben, az ellatds komfortérzetét csokkentd
rendszeres nyari forréviz karbantartasokat s
megszuntettik, tovabb javitva ezzel a szolgaltatas
szinvonalat.

Egyszerdsitett h6séma
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The Csepel Il Station main plant configuration is the
widely used 2:2:1 arrangements consisting of two GE
9E gas turbines, two AE&E heat recovery steam gene-
rators and one GE steam turbine. This arrangement
allows for a relatively wide load range. (Simplified
heat scheme)

Reliable operation

Power generation is controlled by MVM/MAVIR under
a schedule. The Station also has a remote control
function where a load base signal is sent directly by
MAVIR's control computer to the Station unit control
without the need for human intervention. In this
operation mode, Station load can be controlled auto-
matically by MAVIR which adds to the flexibility of
operational control. Other technical features of Csepel
Il Station also meet today's modern requirements
including primary and high secondary reserve avail-
ability, wattless power or voltage control modes, and
the so-called island operation in case of a system-level
breakdown in the national grid.

As the primary function of the Station is power gener-
ation, additional hot water boilers and a steam boiler
were installed for a safe and continuous district heat

supply.

Csepel Il Station started commercial operation in
November 2000, and since then has been operating
with consistent reliability. Annual electrical availabili-
ty indicators regularly reach 96-99% and monthly
availability targets, required under the terms of its
commercial contract, have been met continuously. In
the past years the Station has ensured that the flexible

demands of its customers MVM/MAVIR have been
met.

Hot water production and supply has been continuous
and uninterrupted in the past 4 years. In co-operation
with FOTAV Rt., following the commissioning of the
new station, the regular summertime hot water main-
tenance exercises that had reduced the comfort level
of supply were terminated which further improved
the standards of service.

=

Simplified heat scheme
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Szolgaltatas

Vallalatcsoportunk 6 célkitlizése, hogy maradéktala-
nul eleget tegylnk szerz6déses kotelezettségeinknek,
és biztositsuk szerz6déses partnereink és fogyasztdink
ellatasat, kiszolgalasat. A Csepel Il villamos energiat és
hét szolgaltat f6 Uzletfelei, az MVM/MAVIR és a
FOTAV részére, a Csepel | pedig szdmos kézm(iszolgal-
tatast nyujt koézel 300 fogyasztédjanak a Csepeli
Ipartelepen.

A Csepeli Erémid Kft. és jogelSdjei egyik fé
tevékenységként biztositottdk a jelenlegi Csepeli
Ipartelep (volt Csepel MUvek, Weiss Manfréd Mivek),
az ipartelep vonzaskdrzetében |évé tarsasagok

(Posztégyar, Névényolajgyar, Pest Megyei EpitSipari
Vallalat, stb.) és a tavfltéssel ellatott lakasok és
intézmények hdéellatasat.

A Csepeli Erémi Kft. és jogelSdjei, mint multi-
funkcionadlis szolgaltaté tarsasdgok, komplex viz-
gazdalkodasi tevékenységet is ellattak, biztositottak
az ipari terulet ipari gazzal, majd foldgazzal torténd
ellatasat, de a tevékenységi korhoz tartozott a stritett
levegéd és oxigén termelés és szolgaltatas, a kdzuti és
vasuti szallitds, a raktar-gazdalkodasi tevékenység, a
villamos és elektronikai karbantartasi tevékenység,
hirkézlési tevékenység ellatasa, széleskorl épitdipari
tevékenység és egyéb szolgaltatd jellegl tevékeny-
ségek ellatasa is.

Az 1980-as évek masodik felében bekovetkezett gaz-
dasagi hanyatlds miatt a tarsasag multifunkcionalis
szolgaltatasai irdnti igény lecsdokkent, ezért a tarsasag
megkezdte szervezetének atalakitasat.

Az 1995-ben bekovetkezett privatizacidig a vallalat
poziciéi tovabb romlottak és csak a privatizaciot
kovetéen végrehajtott teljes korl profiltisztitas
teremtette meg a tarsasag stabilitasat.

12



Supply and services

The main goal of the Group is to fully perform its con-
tract obligations and provide supplies and services to
our contractual partners and customers. Csepel Il
provides electricity and heat to its principal partners,
MVM/MAVIR and Fotav but Csepel | also provides an
extensive range of public utility products to almost
300 customers on the Csepel Industrial Estate.

Csepeli Erém Kft. and its legal predecessors provided,
as a main activity, heat supply to businesses on the
present Csepel Industrial Estate (former Csepel Works,
Manfréd Weiss Works) and around it (Posztogyar,
Névényolajgyar, Pest Megyei EpitSipari Vallalat, etc.)
and to flats and public buildings connected to district
heating.

Csepeli Erému Kft. and its legal predecessors as multi-
functional service provider companies also performed
a complex water management activity, provided the
first industrial gas supply and later natural gas supply
to the Industrial Estate, and the range of activities also
included the production and supply of compressed air
and oxygen, road and railway transportation, ware-

housing, electric and electronic maintenance, telecom-
munication activity, and a wide range of construction
industry activities and other service provision activi-
ties.

The economic recession of late 1980’'s reduced the
demand for the multifunctional services of the com-
pany, and in response, the company began to restruc-
ture its organisation.

Before privatisation in 1995, the position of the com-
pany had further deteriorated and only the compre-
hensive streamlining of company activities after
privatisation restored the stability of the business.

13



Jelenlegi szolgaltatasi tevékenység

A Csepeli Aramtermelé Kft. Hosszd Tavu Villamos-
energia- és Kapacitaslekotési Megallapodas alapjan
értékesiti a villamos energiat szerz6déses partnere, az
MVM Rt. részére.

A szerz6dott kapacitas: 389 MW
2004 évben értékesitett villamos

energia: 1.670.000 MWh

Szerz6dott ipari g6z kapacitas: 2 MW
2004 évben értékesitett ipari g6zhé:  3.000 GJ
Szerz6dott fogyasztok szama: 3

A Csepeli Aramtermeld Kft. hosszu tava Tavhé-
szolgaltatasi szerz&dés alapjan értékesiti a forréviz-
hé6t szerz6déses partnere a FOTAV Rt. részére.

A szerz6dott kapacitas: 142 MW
2004 évben értékesitett
forréviz-hé: 1.400.000 GJ

Vizgazdalkodasi tevékenység:

2004 évben értékesitett ivoviz: 520.000 m’
Szerz6dott fogyasztdk szama: 248
2004 évben értékesitett ipari viz:  1.445.000 m?
Szerz6dott fogyasztdk szama: 76
2004 évi szennyvizelvezetés: 775.000 m?
Szerz6dott fogyasztdk szama: 246

A forréviz-hG-ellatds Budapest két keruletére,
Csepelre és Pestszenterzsébetre terjed ki. A forroviz-
tavfiités kozel 19.500 lakas és szamos kozintézmény
héellatasat biztositja.

A Csepeli ErémU Kft. KozmU és Energia Szolgaltatasi
Szerz6dések keretében biztositja a szolgaltatasi
tertletén 1évé fogyasztok ellatasat:

Hészolgaltatasi tevékenység:
Szerz8dott forréviz kapacitas: 30 MW

2004 évben értékesitett forréviz-hé: 130.000 GJ
Szerz6dott fogyasztok szama: 85

A Csepeli ErémU Kft. Féldgaz Koézizemi Szolgéltatasi
Szerz6dések keretében biztositja a szolgaltatasi
tertletén lévé foldgazfogyasztok ellatasat:

Szerz6dott foldgaz kapacitas: 550 GJ/h/év
2004 évben értékesitett foldgaz: 17.000.000 gnm’
Szerz6dott fogyasztok szama: 128

Az elmult 6t évben a tavhé- és foldgazszolgaltatas
folyamatos és biztonsagos volt, tizemzavar nélkul.



Current service and supply activities:

Csepeli Aramtermel Kft. sells power to its contracting
partner MVM Rt. under the Agreement for the Long-
term Contracting of Electricity and Capacity.

389 MwW
1,670,000 MWh

Contracted capacity:
Electricity sold in 2004:

Csepeli Aramtermel$ Kft. sells district heat to its con-
tracting partner Févarosi Tavf(ité M(vek Rt. under the
Long-term District Heat Supply Contract.

Contracted capacity: 142 MW
Hot water district heat sold
in 2004: 1,400,000 GJ

Water management activity:

drinking water sold in 2004: 520,000 m?
no. of consumers contracted: 248

industrial water sold in 2004: 1,445,000 m’

no. of consumers contracted: 76
sewage drained in 2004: 775,000 m’
no. of consumers contracted: 246

District heat hot water supply covers two districts of
Budapest, Csepel and Pestszenterzsébet. District heat-
ing supplies nearly 19,500 flats and a number of pub-
lic institutions.

Csepeli Erémd Kft. supplies consumers within its sup-
ply area through public utility and energy supply con-
tracts:

heat supply activity

contracted hot water capacity: 30 MW
hot water district heat sold in 2004: 130,000 GJ

no. of consumers contracted: 85
contracted industrial steam capacity: 2 MW
industrial steam heat sold in 2004: 3,000 GJ
no. of consumers contracted: 3

Csepeli Er6mU Kft. provides supply under natural gas
public utility supply contracts to natural gas consumers
in its supply area:

contracted natural gas capacity: 550 Gl/hiyr
natural gas sold in 2004: 17,000,000 gnm?
no. of consumers contracted: 128

It is to be noted that in the past five years there has
been a continuous, secure supply of both district heat
or natural gas supply without breakdown.



Az Atel Csepeli Vallalatcsoportnal teljes mértékben
tudataban vagyunk egy vilagszinvonall egészségugyi
és munkabiztonsagi iranyitasi rendszer elényeinek. Az
emberek biztonsdga mindenek feletti érték, ezért
elsédleges szempont minden tevékenységlnkben.
Legfébb biztonsagi célunk, hogy a balesetek minden
formajat megakadalyozzuk, és gondoskodjunk rdla,
hogy az emberek ugyanolyan egészségesen hagyjak el
[étesitményeinket, mint ahogyan oda megérkeztek.

Tapasztalatunk szerint a biztonsag folyamatos figyel-
met és elhivatottsagot kivan. Elkotelezettek vagyunk
az egészségugyi és munkabiztonsadgi szinvonal
folyamatos fejlesztésében és felismerjuk azt, hogy
tapasztalataink megosztasa — mind az Atel Csoporton
beltl, mind mas magyarorszagi erémivekkel és hivat-
alos szervezetekkel torténd egylttmiikddés révén —
kivald lehetdséget nyujt erre.

A Csepeli Vallalatcsoport sikereinek egyik sarokkdve a
biztonsag. A folyamatos fejlédés pedig csak atfogo
képzési és ellenbrzési programok révén valdsithato
meg.

Biztonsagi jovéképiink:

~Folyamatos fejlédéssel a biztonsagos munkamdd-
szereinkre épitve és tanulva mdasok tapasztalataibol
egy mindenki szamdra példaértéklien biztonsdgos,
emberkézpontu és balesetmentes erémdvé valni.”

Mindenki elkdtelezettségére és kozremilikodésére
szikséglnk van annak érdekében, hogy ezt a
jovéképet megvaldsithassuk, beleértve a Vallalat-
csoport munkatarsait, a vallalkozdkat, a beszallitokat

és latogatdkat egyardnt. A célok megvalédsitasa érde-
kében az aldbbiakra 6sszpontositunk:

e érvekkel nyerjuk meg és lelkesitjuk munkatar-
sainkat;

e avezetdség tevékenységén keresztll is demonstral-
ja elkotelezettségét az egészség és munkabizton-
sag teruletén;

e bels6 és kulsé forumok révén biztositjuk az infor-
macié aramlasat, térekedve arra, hogy lehetdség
szerint mindenkit bevonjunk a tevékenységekbe;

e biztonsagi kulturankat épité jelleggel fejlesztjik
azaltal, hogy
- mindenkit batoritunk, hogy tdmogatd és épité

modon vegyen részt a balesetek, sérilések és
majdnem balesetek bejelentésében és kivizs-
galasaban;

- folyamatosan tanulunk és fejlédink a belsé
ellenérzések és szuréprobaszerl vizsgalatok
segitségével;

- nyitottak vagyunk a kulvilag felé, felhasznaljuk
masok eredményeit és tapasztalatait;

e a kiemelkedé biztonsagi teljesitmény elérésére tett
erGfeszitéseket megfelel6 modon elismerjuk és
jutalmazzuk;

e rendszeres képzések révén biztositjuk minden
alkalmazottunk folyamatos fejlédését.
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At Atel Csepel Business we are fully aware of the
benefits of a world-class Health and Safety manage-
ment system. The safety of personnel is a key value
and without dispute it has first priority in our every
activity. The key safety objective is aimed at prevent-
ing accidents of any form and thereby ensuring people
arrive and leave at our facilities in the same healthy
condition.

Safety requires a continuous focus and strong commit-
ment has to be emphasised. We are committed to the
continuous improvement of health and safety. We
recognise that sharing our experience both within the
Atel Group and with other plants and agencies in
Hungary will provide us with excellent improvement
opportunities.

Safety is one of the corner stones of the success of
Csepel Business, and we recognise that continuous
improvement can be achieved only through compre-
hensive training and audit programs.

Our Safety Vision:

“Through continuous development, become a safe
and accident free site exemplary for everyone, and
with a strong focus on people by building on our safe
work methods and learning from the experience of
others.”

In order to be able to realise this vision the commit-
ment and contribution of everyone is needed. That
includes staff of the Csepel Business, contractors,
suppliers and visitors.

To achieve the objectives, focus on the following will
be needed:

e continue to win people’s heart and minds;
e demonstrating, through line management actions,
the commitment to health and safety;
e communicating by organising forums both inter-
nally and externally, and inviting everyone’s contri-
bution;
e continuing to establish and develop a positive safe-
ty culture by
- encouraging everyone to participate in a positive
and constructive manner in the reporting of and
investigation into accidents, injuries and near
misses;

- focusing on continual learning and improvement
through audits and dip checks;

- being open to the outside world, utilising others’
achievements and learning from others;

e acknowledging and rewarding efforts in achieving
outstanding safety performance;

e providing regular training and education for the
continuous development of all employees.



Munkabiztonsag és
egeészségugy

2004. évi munkabiztonsagi és egészségiigyi
eredményeink

Vallalatcsoportunk sajat munkatarsait tekintve tobb
mint 6t év balesetmentes id&szakot tudhat maga
mogott, és 2004-ben az alvallalkozok tekintetében
sem tortént kiesé id6vel jaré baleset. Munkatarsaink
és alvéllalkozéink az év soran 182 majdnem baleseti
bejelentét készitettek, melyek nagymértékben hoz-
zdjarultak a biztonsagi szinvonal javitasahoz.

A munkabiztonsagi és egészségugyi fejlesztéseink
kilsé elismeréseként a Brit Baleset Megel6zési Kiralyi
Tarsasag (ROSPA) mindkét eré6md palyazatat — immar
sokadik alkalommal - Arany Oklevéllel dijazta.
Véllalatcsoportunk 2004-ben el8szér indult az
Amerikai Kereskedelmi Kamara Egészséges Munka-
hely palydzatan, ahol a kozépvallalatok katego-
ridjaban teljesitményével elsé helyezést ért el.

Atfogd biztonsagi eljardsaink keretében Magyar-
orszagon egyedulallé iranyitasi rendszereket vezet-
tink be, az un. ,rendszertél valé biztonsag” és
Laltaldnos biztonsag” terlleteire vonatkozdéan. A
Biztonsagi Szabdlyzat hatalya alatt meghatalmazott
személyek részére nemzetkdzi szakért6 bevonasaval
2004. évben is oktatasokat és meghatalmazasi vizs-
géakat szerveztink.

Az év soran rendkivil hasznos, biztonsagi kérdésekkel
foglalkozé taldlkozokat tartottunk kilénb6zé szerve-
zetek képviselGivel (csehorszagi Kladné-i erém, AES
Tisza Erému, Orszagos Munkavédelmi FelUgyelet),
annak érdekében, hogy egymas gyakorlatabol tanulva
javitani tudjuk szervezeteink biztonsagi szinvonalat.

Ennek keretében hatékony tdmogatast nyujtottunk a
Kladno-i tarseréminek Biztonsdgi Szabalyzatunk helyi
bevezetéséhez.

Célkitizésiink

Erés és &szinte meggydzédésiink, hogy megfeleld
irdnyitassal, emberekkel, ellendrzési rendszerekkel és
kezdeményez6 modon eljarva minden sérulés és bale-
set megel6zhetd, elkerilheté. Egyértelml célkiti-
zésiink a ,,0” baleseti szint fenntartasa.



The ROSPA
Occupational
Health & Safety
Awards 2004

Sponsored Y

Health and safety achievements in 2004 Objectives

Group staff have performed more than five full years It is our strong and honest belief that, by having
without a lost-time accident, and last year our con- appropriate management, people and control sys-
tractors suffered no lost time accident. Staff and tems, and by working in a proactive manner, all
contractors have prepared 182 near-hit reports over injuries and accidents can be prevented and avoided.
the year which greatly contributed to improving safe- The clear target is to maintain the zero accident level.

ty standards.

As an external recognition of health and safety devel-
opments, both plants received a Gold Award through
the UK’s Royal Society for the Prevention of Accidents,
not the first time. Last year was the first occasion that
the Atel Csepel Business participated at the AmCham
Healthy Workplace competition, and were awarded
first place in the medium-size businesses category.

Regulated by comprehensive safety procedures, man-
agement systems unparalleled in Hungary have been
introduced for the areas of “safety from the system”
and “general safety”. Training and authorisation
assessments have been organised in 2004 for staff
authorised under the Safety Rules.

Very useful safety forums have been held with other
organisations (Kladno Plant in the Czech Republic, AES
Tisza Plant, National Work Safety Inspectorate) to
learn from each other's experience and raise our safe-
ty standards. Those exercises included strong support
to Kladno Plant in introducing the Csepel Safety Rules
to their site.
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Kornyezetpolitikai nyilatkozat és a KIR

Az Atel Csepeli Vallalatcsoport tudataban van annak, hogy a vallalatcsoporton belll folyé tevékenységek és a
kornyezet kozott kolcsonhatas all fenn és megtesz minden téle telhet6t a fenntarthaté fejlédés biztositasa
érdekében. Arra toreksziink, hogy magas szinvonalu kérnyezetvédelmi politikat fejlesszink ki és alkalmazzunk,
megakadalyozzuk a kérnyezetszennyezést, és folyamatosan javitsuk kornyezetvédelmi tevékenységiink szinvona-
lat. A fenti célkitlizés érdekében célunk az, hogy tevékenységlink ne veszélyeztesse a kérnyezetet. Az Atel Csepeli
Vallalatcsoport a kérnyezet védelme, az eréforrasokkal valé hatékonyabb gazdalkodas érdekében erémiveiben
célul tlzte ki egy kornyezetkdzpontu irdnyitdsi rendszer (KIR) kiépitését, mely a kérnyezeti tényez6k és hatasok
leirasdnak és felmérésének, illetve a kornyezetvédelmi feladatok megértésének hatékony eszkdze. Ez az akkredi-
tacié bizonyitja mind a helyi kd6zdsségnek, mind a hatésagoknak a vallalatcsoport azon elkotelezettségét, hogy
minden tevékenységében magas szintl kérnyezetvédelmi normakat tlizzén maga elé, azokat elérje és fenntartsa.
A Csepel | Erém( 1998. 6ta rendelkezik ISO 14001 mindsitéssel, a Csepel Il pedig kérnyezetvédelmi rendszerét —

benne az ISO 14001 szerinti tanusitast — 2002-ben vezette be sikerrel.

Kornyezeti elemek védelme

Az Atel Csepeli Vallalatcsoport nagy gondot fordit a
koérnyezeti elemek védelmére. Mikodésink jellegébdl
adoddan a legjelentdsebb hangsulyt a vizvédelemre és
a levegé6tisztasag védelmére kell fektetniink. Elsédle-
ges célunk, hogy Gzemelésiinkbél eredéen hatarérték
tullépés ne torténjen — ezt a célt eddig maradéktala-
nul sikertlt betartanunk.

Kornyezeti karesemény 2004. év folyaman nem tortént.
A kornyezeti karesemények megel&zésére és kezelésére
hatdrozott intézkedéseket dolgoztunk ki, a karel-
haritasi csapat részére pedig frissit6 oktatasokat és
karelharitasi gyakorlatokat szervezink.

A kovetkezSkben az egyes kérnyezeti elemeket és azok
koérnyezeti hatasait mutatjuk be.

Vizvédelem - Hulladékvizek kezelése

Technolégiai szennyvizek

A technoldgiai szennyvizek legnagyobb részét a Csepel
Il vizel6készité llzemében, az ioncserélSk savval és lug-
gal torténd regeneralasakor keletkezé nagy sotartalmu
regeneratumok alkotjak. Napi mennyiséguk kb. 110 m?,
2004-ben 6sszesen 38720 m’ keletkezett.

2003. 6ta a kibocsatott hulladékvizek mindségének
ellenérzése és a hulladékvizek hatdsanak vizsgalata
onellendrzési terv alapjan toérténik, melynek sordn a
vizmindségi paramétereket sajat laboratériumunk-
ban, illetve egy akkreditalt laboratériumban vizsgéljuk.

Potencialisan olajjal szennyezett vizek

Az er6miiben normdl Uzemelés esetén nem kelet-
kezhetnek olajjal szennyezett vizek. Véletlenszer(
kiomlés megelbzésére az eré6md tertletén harom olaj-
fogd berendezés Gzemel. A 2000. évi Gzembe helyezés
6ta, karesemény miatt olajfogdinkba még nem kerult
olaj.

Kommunalis szennyvizek

Az erému irodaéplletében és a portan lévé szocialis
helyiségekbdl szarmazé kommunalis szennyvizeket,
melynek napi mennyisége 1-1,5 m?’, az eleveniszapos
szennyviztisztitoban tisztitjuk meg. Az elfolyé viz
mindségi paraméterei megfelelnek a csatornaba
engedhetS szennyvizek hatarértékeinek. A beren-
dezések rendszeres karbantartasarél gondoskodunk.

Kibocsatott hiitéviz
A g6zturbinardl lejové géz kondenzalasa a kondenza-
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Environmental Policy and EMS

The Atel Csepel Business recognizes the interaction between its activities within the Group and the environment,
and does everything in its control to ensure sustainable development.

We aim to develop and maintain a high standard of environmental policy, prevent environmental pollution and
continually improve environmental performance. As part of this objective we aim to prevent any adverse impact
from our activities on the environment.

The Group set up the objective of implementing an Environmental Management System (EMS), to protect the envi-
ronment and better utilise resources, and this system is an effective tool to describe and assess environmental fac-
tors and impacts, and understand our environmental responsibilities. This accreditation demonstrates to the local
community and the agencies that the Group is committed to set up, achieve and maintain high environmental
standards in every activity.

Csepel | Station first received the I1ISO 14001 certificate in 1998. The environmental protection system of Csepel II
including 1SO 14001 was successfully accredited in 2002.

Protection of the elements of the environment

At Atel Csepel Business, protection of the elements of
the environment is given a high priority. Due to the
nature of our activities, focus is on the protection of
water and air. Our main goal is to prevent any breach
of limits by operation, and this has been successfully
achieved to date.

No environmental incident occurred in 2004. Incident
prevention and management include clear contingency
arrangements together with refreshing training courses
and remediation drills for the remediation team.

In the following section, the elements of the environ-
ment and their impact is shown.

Water conservation, and waste water treatment

Process wastewater

The majority of process waste water is the saline reclaim
created at Csepel II's Water Treatment Plant. Daily vol-
ume is approx. 110 m’. In 2004 the total volume was
38,720 m’.

Since 2003, quality of discharge and impact of waste-
water are controlled by a self-audit plan. Water param-
eters are monitored both in our own lab, and also at an

accredited laboratory.

Waste water potentially polluted by oil

In normal operation, no oily waste water is created on
site. There are 3 oil traps on site in case of accidental
spillage. No oil has reached the oil traps through any
incident since the commissioning in 2000.

Sanitary sewage

Sanitary sewage from the administration building and
the gate house, 1 to 1.5 m’ a day, is cleaned in the
microbiological sludge treatment plant (see lids on
photo). Discharged water meets limits for sewage
released into the sewers. Related equipment are regu-
larly maintained.

Cooling water discharge

Steam from the steam turbine is condensed in the con-
denser where steam is cooled down using river water.
Danube water, nearly 500,000 m* per day in 2004, is
extracted and screened in 3 stages before going into
the condenser and then back to the Danube. This
process raises the temperature of water by maximum
8 °C which rapidly decreases when mixing with colder
river water.
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torban torténik, ahol a g6zt Dunavizzel hitjuk. A
Dunavizet — 2004. évben csaknem 500 ezer m® napon-
ta — kiemelése utan harom fazisban sz(irjuk, igy kerul
a kondenzatorba, majd onnan visszajut a Dunaba. A
folyamat révén a viz hémérséklete nem emelkedik
meg jobban, mint 8 °C. Ez a hémérséklet igen gyorsan
csokken a folyé sodrdba visszatérve a relative
hidegebb folyovizzel valé keveredés révén. A kivett és
Dunédba visszavezetett viz hémérsékletét és pH-jat
folyamatosan mérjuk, az értékek az Gzembe helyezés
6ta a hivatalos hatarérték alatt voltak.

(lasd diagramok a 2004. évi havi dtlagértékekkel)

Januar

Februar

December
November Marcius

Aprilis

Majus —o— Homeérséklet
kiilénbség
Augusztus ani —m— Hatarérték

Julius

Januar

—— pH
—u— Als¢ hatarérték
—— Felsé hatarérték

Julius

Talajvizek

Az er6mlvek tertletén mar a Csepel Il épitése el6tt is
Uzemeltek talajviz-figyel6 kutak. Az épitkezés idején
furt tovabbi kutakkal egyutt jelenleg 13 talajviz moni-
toring kutat Uzemeltet a vallalatcsoport. Bar tevé-
kenységunk Gzemszer(ien nincs befolyassal a talajra és
a talajviz mindségére, akkreditadlt laboratérium
bevonasaval a talajviz minéségi paramétereit negyed-
éves rendszerességgel ellendriztetjuk. Az ered-
ményeket jelentés formajaban kuldjik el az illetékes
hatésag felé.

Levegétisztasag-védelem

A Csepel Il Eré6mu altal kibocsatott legfontosabb
légszennyezé anyagok a kovetkezék: szén-dioxid
(CO,), nitrogén-oxidok (NO,), kén-dioxid (SO,), szén-
monoxid (CO) és korom. Az erédmU - ezen legfonto-
sabb légszennyezd§ anyagok tekintetében — megfeleld
technolégiai 1épésekkel képes a kibocsatott értékeket
kontrollalni és hatarérték alatt tartani.

A gazturbindk légszennyezé anyag kibocsatasat
folyamatosan UizemelS mérémdszerekkel ellenérizzik
a legfontosabb paraméterek tekintetében. A folyama-
tos mérémlszerek altal mért adatokat egy koézponti
szamitogép dolgozza fel. A 2004. évi atlag koncentra-
cidkat a ,pokhalé” diagramok szemléltetik.

Januar

November ¢
Oktdber

Szeptember &

Augusztus

—— Hatarérték
—a— SO, mg/m®

Jalius

—— Hatéarérték
—=— NO, mg/m’

Julius
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Temperature and pH degree of water extracted and
returned to the river are both monitored and have
stayed within legal limits since commissioning.

NOV

ocT

SEP —&— Differential
temperature

—m— Limit

—— pH
—=— Low limit
—a— High limit

Groundwater

Groundwater monitoring wells had been established
on the sites prior to construction of Csepel Il, and then
during the construction period, additional wells were
deepened. Today 13 groundwater monitoring wells
are operated by the Group. Although our operation
has no impact on the ground and groundwater,
groundwater parameters are regularly checked by an
accredited laboratory in every quarter, and results are
reported to the relevant government agency.

Air protection

Major emission components released by the Csepel Il
Station are: carbon dioxide (CO,), nitrogen oxides
(NO,), sulphur dioxide (SO,), carbon monoxide (CO)
and soot. The Station is able to control those major
emission components and keep them below the limits
by taking suitable technological measures. Major
emission parameters of gas turbines are monitored by

continuous measurements. Data of such continuous
measurements are processed in a central compute.
2004 average concentrations are shown in the “cob-
web” graphs.

APR

—— Limit
—=— NO, mg/m®

OCT

JAN

—&— Limit
—=— Soot
(Bacharach number)
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December Februar

November Marcius

Oktdber Aprilis

—— Hatarérték
—=— Korom
Janius (Bacharach szam)

Szeptember Majus

Augusztus

Julius

Csepelen a Vallalatcsoport tamogatasaval épult meg
és azoéta is folyamatosan Gzemel Budapest 9. levegé-
mindség-méré alloméasa, melynek szines kijelzGje
Csepel koézpontjdban, a Szent Imre téren lathato.
2004. novemberében Persanyi Miklos kérnyezetvédel-
mi- és vizlgyi miniszter és az Atel Csepeli Vallalat-
csoport részérél Allan Walmsley vezérigazgaté altal
szandéknyilatkozat alairdsara kerllt sor, melynek
értelmében vallalatcsoportunk anyagi tamogatasaval
a csepeli mérdallomast az orszagos halézatba integ-
réljdk. A kozoés beruhazasnak koészénhetSen Csepel
leveg6-mindségi adatai szélesebb kérben elérhetévé
és Osszehasonlithatéva valnak mas telepilések és
orszagrészek adataival.

Zajvédelem

A Csepel Il Eré6mU tervezésekor
kiemelt szempont volt a zaj-
védelem. Egyik legnagyobb
.zajforrasunk”, a gépterem,
=i melynek tajolasanal is figyelem-
oty be vették a zajvédelem szem-
i : pontjabél kiemelt terileteket
(lasd térkép). A zajforrasokat
megfelel§ szigeteléssel lattak
el. Az erému altal okozott zaj hatasat negyedéves
gyakorisdggal ellenérizzik. A mérések alapjan a
Csepel Il ErémU zajszintje a keritésnél eddig még egy
alkalommal sem haladta meg a 60 dBA-t. Osszehason-
litasképpen, egy forgalmas Ut mellett a zajszint 80
dBA, erémivink tehdt nincs jelentés hatassal a
védend§ teruletekre.

Az erémii teriiletén keletkezé hulladékok

Az er6mliben a korszer( technolégiabdl eredéen igen
kevés hulladék keletkezik. 2004-ben az egész vallalat-
csoportnal megvaldsitottuk a nem veszélyes hulladékok
szelektiv gyUjtését és elszallitasat ujrahasznositasra.
2004. november 30-an Unnepélyes keretek kozt avatta
fel Uj hulladék- és vegyszertarol6 épuletlinket a kdrnye-
zetvédelmi- és vizlgyi miniszter, aki az avatas soran
hangsulyozta a hasonlé koérnyezetbarat fejlesztések
jelentdségét.

Uzleti élet a kdrnyezetért

Kiemelkedé fontossagu szamunkra a hatdsagokkal,
érdekelt felekkel, szomszédainkkal kialakitott és fenn-
tartott j6 kapcsolat.

A helyi 6nkormanyzatot 2002. 6ta minden évben tamo-
gatja vallalatcsoportunk a kertleti kérnyezetvédelmi
célok megvaldsitasdban. 2004-ben a csepeli Kis-Duna
parti Baratsag park feltjitasahoz is hozzajarulhattunk.
Kiadvanyaink segitségével altalanos, koérnyezetvéde-
lemmel is kapcsolatos vallalati informacidhoz juttatjuk
az érdekelteket. Uzleti partnereink, ill. a csepeli
lakossag tajékoztatasa érdekében rendszeresen jelen-
tetink meg a vdllalat aktudlis kornyezetvédelmi
torekvéseit, eredményeit is bemutatoé cikkeket helyi és
orszagos napilapokban. Evente jelentetjik meg rész-
letes, hiteles adatokkal Kérnyezeti Jelentéstinket, mely-
lyel 2004-ben két palyazaton is részt vettiink: a Kézép-
europai jelentések megmérettetésére szolgalé ,Zold
béka”, és a magyarorszagi Business Leaders Forum altal
meghirdetett ,Uzleti Elet a kornyezetért” palyaza-
tokon, ahol torekvéseinket, kornyezetvédelmi teljesit-
ménylnket oklevelekkel ismerték el. Latogatasokat
szervezUnk iskolak, Gzemek, hivatalos szervek és min-
den érdekl8dd részére az er6mi bemutatasa céljabdl,
kulonos tekintettel kornyezetvédelmi tevékenységeink-
re. Didkok szamara is lehetdséget biztositunk szakmai
gyakorlatok elvégzéséhez, valamint diplomadolgoza-
tok elkészitésében is segitséget nyujtunk.
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The Atel Csepel Business sponsored the installation of
the 9th air quality monitoring station in Budapest with
the display at the centre of Csepel District on Szent
Imre Sqr. In November 2004, Miklds Persanyi Minister
for Environmental and Water Affairs and Allan
Walmsley General Manager signed a letter of intent to
integrate the Csepel Metering Station into the nation-
al system with support from Atel Csepel. The project
makes Csepel air quality data more widely available
and comparable to the data of other communities
and regions.

Noise protection

Noise protection was a priority
at the planning of the Csepel Il
Station. A main source of noise,
the machine hall was orientated
to protect sensitive areas (see
map). Noise sources were
installed with insulation. Impact
of the noise generated by the
Station is measured quarterly,
and measurements have never shown any noise level
exceeding 60 dBA at the site fence. For comparison,
noise by a busy road is 80 dBA, therefore, the Csepel Il
Plant does not have any major noise impact on the sur-
rounding areas.

Wastes created on Site

Due to the modern plant technology, a very low
amount of waste is generated on site. In 2004 selective
collection of non-hazardous wastes and disposal for
recycling were introduced throughout the business.

The Minister for the Environment and Water Affairs
inaugurated a new wastes and chemical stores build-
ing on 30 November 2004.The Minister emphasised
the importance of such environmental developments

Business life for the environment

Good relations with agencies, interested parties and
neighbours are of high priority for us.

The local Municipality receives sponsorship annually
from the Atel Csepel Business to reach environmental
goals. In 2004, this support included funds to refurbish
the Friendship Park in Csepel.

Publications are a means of providing general compa-
ny and environmental information for interested par-
ties, and are regularly issued in local and national
newspapers to state our environmental aims and
achievements and to inform our partners and the res-
idents of Csepel. Our Environmental Report is released
each year with detailed authenticated information.
The value of the Environmental Report has been
recognised in two competitions: “Green Frog” to
benchmark Central European reports, and “Business
Life for the Environment” organised by the Hungarian
Business Leaders Forum. Site visits are organised for
schools, industrial plants and agencies to increase
environmental awareness. Periods on the site are
available for students, with support for the prepara-
tion of diploma works.
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Egyttt jobbak vagyunk

+Arra térekszink, hogy csapatunk hatékony egyditt-
mikédésére épitve kiemelkedd teljesitményeket
érjlink el. Szakértelmlnket és eréforrasainkat legjobb
képességeink szerint alkalmazzuk. A vallalat minden
munkatdrsa teljes mértékben azonosul a vallalat ered-
ményeivel. Magunk €és partnereink sikereire egyarant
bliszkék vagyunk.

Folyamatosan olyan munkahelyi Iégkért teremtink és
tartunk fenn, amelynek f6 ismérvei a kélcs6nés biza-
lom, a tisztességes bandsmdd, a becslletesség és az
egymds iranti tisztelet, nem utolsé sorban pedig a
hatékony kommunikacio.”

Létszam (2004. 12. 31.)

kiegyensulyozott év kodvette. 2004-ben a szervezet
hatékonyan m(ikodott és a vallalatnak lehetésége volt
munkatarsai kompetencidinak és képességeinek széles
mértékl fejlesztésére, valamint a vallalat miikodését
aladtamasztoé szabdlyzatrendszer kidolgozasara.

Oktatas és fejlesztés

l | Felsévezetés 6%
l | Pénzigy, IT 13 %
| Kereskedelem 10 %
l | Uzletvitel, HR, jog 8%
l | Uzemeltetés 50 %
| Karbantartas 13%

Az Atel Csepeli Vallalatcsoportnal felismertik, hogy
jol tdjékozott, képzett, rugalmas és motivalt munka-
erd nélkal a vallalat nem érheti el a kitlizott Gzleti cél-
jait. Partnernek tekintjuk munkavallaléinkat, és aktiv
moédon Osztondzzik személyes fejlédésiket, munka-
helyi elérelépéstket.

A 2003-ban lezajlott jelentds személyzeti valtozasok és
az egész vallalatcsoportot érinté atfogo, intenziv
szervezetfejlesztési és integraciéos eseményeit egy

A vdllalatcsoport alacsony létszammal, korszerU
szervezeti struktardban mikoédteti mindkét Uzletagat.
Munkatarsaink szigoru, képesitéseket és személyes
képességeket egyarant alaposan vizsgald kivalasztasi
folyamat eredményeképpen kertlnek be a szerve-
zetbe, ahol a legtobb terlleten hosszd betanulasi
folyamaton mennek keresztll. Ezért kilondsen fontos
értéket képviselnek szamunkra kiemelked6 képességi
és felkészultségl munkatarsaink.

A képzési folyamat nem all meg a betanulasi idészak
elteltével. Folyamatos, tobb teruletre kiterjedé okta-
tasokkal kivanjuk fenntartani és tovabbfejleszteni
munkatarsaink szaktudasat és képességeit, annak
érdekében, hogy vallalatunk minden évben el tudja
érni Gzleti céljait.

Professziondlis oktatasok 2004-ben is folytatédottak a

szervezet minden szintjén:

e A Csepel Il. ErémUben atfogd OKJ-s oktatasi prog-
ram valdsult meg az aldbbi témakban: gazturbina-
gépész, gbzturbina-gépész, blokkgépész, kalorikus
gépész.

e A vezetSink tébb tréningen és konferencian
fejlesztették vezetSi kompetenciadikat és szaktuda-
sukat.
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We are better together

“We aim at outstanding performance by building on
the efficient co-operation of our team. Our skills and
resources are utilised using our best abilities. Every
member of staff fully regards company achievements
as their own. We are equally proud of our own
achievements and those of our business partners.

We create and maintain a workplace atmosphere
featured by mutual trust, fair treatment, honesty,
respect for each other and importantly, efficient com-
munication.

Staff numbers (31. 12. 2004)

l | Senior management 6%
l | Finance, IT 13%
| Commercial 10 %

l | Business Administration, HR, Legal 8 %

l | Production 50 %

| Maintenance 13 %

Atel Csepel Business recognises the importance of
well-informed, trained, flexible and motivated work-
force in achieving business goals. We regard staff
members as partners, and actively encourage them to
pursue opportunities for personal and job develop-
ment .

2003 saw significant staff changes and extensive struc-
tural and business integration developments covering
the whole Group. 2004 has been a stable period with
an efficient organisation, with an opportunity for the

business to widely develop staff competencies and
skills, and to develop a system of procedures to sup-
port company processes.

Training and development

The Group employs a low number of staff organised in
a flat structure to operate both businesses. Candidates
go through a rigorous selection process, which assess-
es a number of both soft as well as hard skills before
entering the organisation, and then they progress
through lengthy learning courses in most areas.
Therefore, staff members who have outstanding capa-
bilities and skills represent a particularly important
value for us.

Training process does not end after the induction peri-
od. Our intention is provide continuous training, cov-
ering a number of areas, to maintain and further
develop the skills and knowledge of staff to support
achievement of business targets in each year.

Professional training courses have continued at all

levels of the organisation in 2004:

e Csepel Il Station realised a wide OKJ training prog-
ramme for gas turbine engineer, steam turbine
engineer, unit engineer, calorific engineer

e managers have attended several courses and con-
ferences to develop competence and skills

e team building events have been organised to
improve the co-operation of business units

e English language courses continue to be supported
by the company, and several staff members have
passed the examination.

27



e Csapatépité programokat szerveztiink a kilénb6z8
részlegek hatékony egyuttmiikodése érdekében.

e Avallalat altal tdmogatott angol nyelvi képzés foly-
tatédott és tdbb munkatarsunk tett le sikeres
nyelvvizsgat.

A munkatarsak legmagasabb iskolai
végzettségének megoszlasa

kérd6ivek eredménye kétharmad aranyban jarult
hozza a végeredményhez. A felmérés kiemelten vizs-
galta a munkavallalék munkavégzéssel, fejlGdési
lehet&ségekkel, jovedelemmel, munkatarsi kapcsola-
tokkal, életmindséggel és személyzeti folyamatokkal
kapcsolatos véleményét. Az Atel Csepeli Vallalat-
csoport az elékeld 2. helyet szerezte meg a nagyval-
lalati kategériaban.

Egészséges munkahely

Fels6foku végzettségliek aranya 62 %
Technikusi végzettségliek aranya 28 %
Szakkozépiskolai végzettségliek aranya 8 %
Szakmunkas végzettségliek aranya 2%

Teljesitmény menedzsment és kompenzacié

2004-ben felllvizsgaltuk a véllalat HR-folyamatait.
Ennek keretében juttatasi és jutalmazasi rendszerin-
ket oly médon alakitottunk &t, hogy alappilléreivé
olyan vallalati mutatok valtak, mint a pénzugyi
nyereségesség, a munka biztonsdg és a koérnyezet-
védelem. Juttatasi rendszertinket rugalmasan valaszt-
hatd egészségpénztari szolgdltatasokkal és étkezési
hozzajarulassal egészitettik ki.

Legjobb munkahely - Munkatarsi elégedettség

2004-ben a vallalatcsoport kozépvallalati katego-
ridban elsé helyezést nyert az Amerikai Kereskedelmi
Kamara 4&ltal meghirdetett Egészséges Munkahely
2004-es versenyén.

Az Egészséges Munkahely Program célja, hogy folya-
matos szakmai tdmogatast nyujtson a programban
részvevd vallalatok szamara az egészséges munka-
koérnyezet és egészségtudatos szemlélet kialakitasa és
biztositasa érdekében.

MindGségbiztositas

A 2004-es évben vallalatcsoportunk elsé alkalommal
vett részt a Figyel§ és a Hewitt Inside Legjobb
Munkahely c. felmérésében, amely elsésorban a
munkavallaléi elégedettséget és elkotelezettséget
térképezte fel.

A felmérésben résztvevd vallalatokat harom f6 szem-
pont alapjan rangsoroltak. Az elsé és legfontosabb a
dolgozéi elégedettség és elkdtelezettség mértéke: a

Mikodésunk, Uzletvitelink atlathatésaganak biz-
tositdsa és megtartasa vallalatunk legfontosabb cél-
kitGizései kozé tartozik, ahol a legmagasabb min&ségi
szinvonal elérése folyamatos célunk. E célkitlizés
elérése érdekében a kovetkez6 mindségbiztositasi
rendszereket mikodtetjuk:

1SO 9001
1SO 14001

Mind&ségiranyitasi Rendszer Tanusitas
Kornyezetkdzpontu Iranyitasi Rendszer
Tanusitas

OHSAS 18001 Munkahelyi Egészségvédelem és
Biztonsag Iranyitasi Rendszer Tanusitas
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Staff qualifications

University, college degrees 62 %
Technicians 28 %
Technical school degrees 8 %
Skilled workers 2 %

Performance management and remuneration

ance, development opportunities, earnings, staff rela-
tions, life quality and personnel processes. The Atel
Csepel Business received 2nd position in the major
company category.

Healthy Workplace

In 2004, the company’s HR processes, particularly the
benefits and remuneration scheme, have been restruc-
tured to include business profitability, safety and envi-
ronment as cornerstones of the bonus scheme. Flexible
cafeteria-style benefits have been added by way of
health fund and meal contributions.

Best Workplace - staff satisfaction

In 2004 the Atel Csepel Business was also confirmed a
winner at the Healthy Workplace 2004 competition
organised by the American Chamber of Commerce in
the medium-size company category. The initiative
aims at providing ongoing professional support to
businesses to help them develop a healthy work envi-
ronment and health awareness.

Quality Assurance

2004 was the first year when the Group participated in
the Hewitt Inside Best Workplace survey, an objective
measure focusing on staff satisfaction and commit-
ment. Businesses were scored against three criteria:
most importantly, by staff satisfaction and commit-
ment which was weighted 2/3 in the assessment. The
survey looked at staff opinions about work perform-

Business and operations transparency is key target for
us, and we aim at the highest standards in achieving it.
The following QA schemes have been operated:

1SO 9001

1SO 14001 Environmental Management System Certification

OHSAS 18001 Occupational Health and Safety Manage-
ment System Certification

Quality Management System Certification
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Az Atel Csepeli Vallalatcsoport fontos piaci szerepl&i
statuszan tul felismeri kérnyezete irdnti felelGsségét
és feladatait is. Ennek megfelel6en tevékenységeink
egyik fé irdnya 2004-ben pozitiv tarsadalmi befolyas
kifejtése volt, Gzleti filozofiank, vallalati kultdrank és
etikus vallalati magatartasunk szellemében. Meg-
gyézédésiunk, hogy egy profitorientalt vallalkozas
csak akkor lehet hosszu tavon is sikeres, gazdasagi
értelemben pedig akkor lesz képes a fenntarthaté
fejlédésre, ha érzékenyen reagal a m(ikodése szem-
pontjabdl relevans tarsadalmi csoportok elvarasaira.

Ertékrendlink szerint Gzleti stratégiank szerves része a
kozosségi életben valo szerepvallalas, a helyi (esetlink-
ben csepeli és févarosi) gazdasag fejlesztésére ira-
nyulé térekvéseink. Eppen ezért fontosnak tartjuk,
hogy hozzjaruljunk szlkebb és tdgabb kdrnyezetink
kérnyezeti, szocidlis és kulturalis célkitlizéseinek
eléréséhez.

Tarsadalmi felelgsségvallalasi programunk 5 alappil-
léren nyugszik.

e Helyi k6zdsség tdmogatasa

e Kultara, mlvészetek tamogatasa
e Sport tamogatasa

o Onkéntesség

e Etikus Gzleti magatartas

Elsédleges szdmunkra, hogy a kdrnyezetiinkben él6
emberek életét gazdagitsuk, igy a helyi énkor-
manyzattal és civil szervezetekkel tovabbra is szoros
egyuttmikodési kapcsolat fenntartasara torekszink.

Felel&sségteljes gondolkodasunk egyik pillére a sajat
dolgozoéink felé tanuUsitott magatartdsunk. Ezért

fontos szamunkra a hozzaallas, a versenyképes bérek
mellett az altalunk vallott értékek, szocidlis érzé-
kenység mindennapi életbe valé beépitése, ter-
jesztése.

Helyi k6z6sség tamogatasa

A Csepel | és Csepel Il lGzem a Csepeli Ipartelepen
helyezkedik el. A cégcsoport tevékenysége is nagy
részben Csepelhez kotédik, igy a tdmogatdsunkat
elsésorban ide 6sszpontositjuk. A Szent Imre téri jat-
szOtér felujitdasa 2003-ban egy példaja ennek a
célunknak.

Emellett tobb k6z6s programot valésitottunk meg a
helyi 6énkormanyzattal. 2004-ben olyan helyi kérnye-
zetvédelmi projektek tamogatasdban vallaltunk
vezetd szerepet, mint az altalanos iskolasok szamara
meghirdetett tajékoztatasi program a szelektiv hul-
ladékgydjtésrél , valamint a Baratsag park felujitasa.
Az elmult években helyi elkdtelezettségiinket fém-
jelezte tobbek k6z6tt hozzajaruldsunk az egyik helyi
templom Uj harangjahoz, tovabba a Déli bekétéut és
a Salak ut épitéséhez. Terveink k6zo6tt szerepel a Szent
Imre téri sz6kékut és a Kis-Duna-6bdl rehabilitaciéja-
nak tdmogatasa is.

A helyi civil szervezetekkel kialakitott kapcsolatnak
készonhetéen rendszeresen hozzajarulunk a csepeli
kulturdlis élet (Csepel-Napok, ifjusagi programok,
varosszépitési akciok) gazdagitasat célz6 események
megszervezéséhez, illetve szamos jotékonysagi kezde-
ményezéshez.
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In addition to being a key market player, the Atel
Csepel Business recognises its obligations and respon-
sibilities towards the societies in which we operate.
Consequently a developing focus during 2004 has
been to positively influence society in terms of the
business philosophy, culture and ethics of the compa-
ny. We believe that a profit-oriented business will
achieve long-term success and sustainable develop-
ment only if it sensibly responds to the expectations of
social groups relevant to its operation.

In our set of values, taking a role in the life of com-
munity and supporting the development of the local
economy (in Csepel and Budapest) are fundamental
part of our business strategy. Contribution to the envi-
ronmental, social and cultural targets of our narrower
and broader neighbourhood is a priority aim for us.

Our social responsibility programme is built on five
corner stones

e Support to local community
e Support to culture and arts
e Support to sports

e Volunteering

e Ethical business behaviour

A priority is to improve the lives of people living in our
environment, and we continue to develop relation-
ships with the local municipality and civil organisa-
tions.

One corner stone of a responsible approach is our atti-
tude to our own staff. In addition to the attitude and
competitive wages, our values and social sensitivity
need to be spread and built into everyday life.

Support to the local community

Csepel | Station and Csepel Il Station are located with-
in the Csepel Industrial Estate. Group business activi-
ties are largely performed at Csepel, therefore Csepel
remains a focus for sponsorship. The refurbishment of
the playground at Szent Imre Square in 2003 is an
example of this approach.

In addition, a number of joint initiatives have been
launched together with the local Municipality. In
2004, we played a leading role in local environmental
projects including the selective waste collection
awareness programme for elementary schools, and
the refurbishment of Friendship Park. In recent years,
we have supported the installation of a new bell at a
local church and the construction of Déli Road and
Salak Road. Plans also include support to a new foun-
tain at Szent Imre Square and Refurbishment of
another area of natural beauty by the side of the
Danube.

Due to the relations with local civil organisations, we
regularly contribute to the organisation of local cul-
tural events (Csepel Days, youth programmes, town-
ship improvement actions), and participate in charity
initiatives.
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Kultara — Mivészetek tamogatasa

Onkéntesség

2004-ben is folytattuk a vallalatcsoportunk és a
budapesti Merlin Nemzetk6zi Szinhaz kézott |étrejott
és hosszu évekre visszanyulé szponzori egyUtt-
mUkodést, amely szdmos programmal és elSadassal
igyekszik népszer(siteni, terjeszteni a kulturdk sok-
szinliségét. A fiatal, tehetséges magyar zenészekbdl
szervez3dott, nemzetkdzi hirnévvel biré Danubia
Szimfonikus Zenekart is tdmogattuk. 2004 egyik
kiemelkedé eseménye volt, amikor, csatlakozva egyéb
svajci vallalatokhoz, jelentés anyagi hozzajarula-
sunkkal nagy szerepet vallaltunk a svajci mdvész,
Giacometti budapesti kiallitdsanak megszervezésében.
Fontosnak tartjuk, hogy a Budapesti Szépmlivészeti
Muzeumot tdmogassuk, és a Mlzeum Barati Kérének
tagjaként a legtébb kiallitdsra rendszeres tarlatlato-
gatasokat szerveztiink munkatarsaink és tzletfeleink
szamara.

Sportesemények tdmogatasa

Vallalatcsoportunk segiti munkatarsai Onkéntes
munkajat és jotékonysagi célra, kozdsségi szervezetek
szamara rendezett gy(jtésekben vald részvételét. Ezt
az érintett szervezeteknek juttatott pénzadoma-
nyokkal vagy a dolgozé altal adott dsszeg kiegészi-
tésével valositjuk meg.

Etikus Uzleti magatartas

Az Atel Csepel tarsadalmi felelsségvallalas tertletén
folytatott tevékenységének egyik fontos eleme a
sport, a verseny és a kiemelkedd teljesitmények tdmo-
gatasa. A Csepeli Birk6z6 Klub tdmogatéasa 2004-ben is
a legjelent8sebb szponzoracié volt ezen a teruleten,
amely lehetévé tette a palyafutdsuk csucsan lévé
sportoldk szamara, hogy sikerrel szerepeljenek az
Athéni Olimpian. Az elmult évben szamos egyéb
sportrendezvényt is tAmogattunk.

Kotelességlinknek érezzik, hogy minden korul-
mények ko6zott megfeleljink az Uzleti életben
megkovetelt legmagasabb etikai kévetelményeknek.
Ugy gondoljuk, hogy a svajci Atel és vallalatcsopor-
tunk etikai elveinek kévetésével hozzajarulunk mind
sajat, mind Gzleti partnereink sikereihez.
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Culture - supporting the arts

Ethical business behaviour

In 2004 we continued to support the Merlin
International Theatre in Budapest which spreads a
wide choice of cultures with a number of programmes
and performances. The internationally known music
group of young and talented Hungarian musicians,
the Danubia Symphony Orchestra, also received our
support in the year. 2004 was also notable because we
joined other Swiss companies to provide substantial
funds that brought to Budapest an exhibition by the
Swiss artist Giacometti. Support to the Budapest Fine
Art Museum is also a priority for us and we provided
regular tours for staff and partners for most exhibi-
tions.

Sponsoring sports events

Sports represent an important element in the social
responsibility of the Atel Csepel Business, promoting
the concepts of competition and excellence. 2004 saw
continued support for the Csepel Wrestling Club
enabling club athletes at the peak of their careers to
compete at the Athens Olympic Games. We also sup-
ported other local sports clubs and events in Csepel.

Volunteering

The Group promotes the concept of staff volunteering
and participating in charity or community fund raising
initiatives, and supports them through donations to
those organisations in support of donations made by
the staff member.

We feel committed to meet under all circumstances
the highest ethical requirements of business life. We
believe that by following the ethical principles of Atel
and the Csepel Group we will contribute to our own
success and the success of business partners.
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Termelés értékesités, szolgaltatas

A Csepeli Vallalatcsoport tagjai 2004-ben is meg-
bizhatoéan teljesitették a szerzédéseikben vallalt
kotelezettségeiket, biztositva a kivalé szolgaltatasi
szintet, mindséget. A 2004-es év volt az elsé a Csepeli
Aramtermel6 Kft. szdméara, amikor a hosszUtavu
szerz6dések szerinti arképletek kertltek alkalmazasra
a kapacitaslekotés és villamosenergia-értékesités
elszamolasanal. A f6 vevdinkkel és beszallitdinkkal
tortént elszamolasok — a korabbi évek gyakorlatanak
megfelelen — zokkenémentesen zajlottak. A szerzé-
dottnél meghatarozéan magasabb szintld rendel-
kezésre allas ellenében az alacsonyabb termelés és a
kapacitasdij-arképletiinkben szereplé gyenge USD, a
2003-as szintnél 10,5%-kal alacsonyabb arbevételt
eredményezett. Az alacsonyabb termelés oka elsésor-
ban a bévulé versenypiac kovetkeztében Magyar-
orszagra fokozottabban bearamlé import, valamint a
2003-ban kiesett paksi atomerémdivi blokk Gjbéli tzem-
be helyezése kovetkeztében megjelend, majdnem az
Osszes hazai er6mdvet érintd alacsonyabb igény.

Koltséggazdalkodas

tobbsége nem realizalt arfolyamnyereségként kerult
elszdmolasra, mely a forint esetleges gyengulésekor
visszafordul.

Eredményesség

A Vallalatcsoport eredményes évet zart 2004-ben. A
megbizhaté eredmények alapja a Csepel Il ErémU
magas szintl rendelkezésre alldsa volt — ez tukro-
z6détt a Csepeli Aramtermel$ Kft. eredményében -,
melyet szakszer( és koltség-hatékony Uzemeltetése és
karbantartasa teremtett meg, amint azt a Csepel
Energia Kft. eredménye is mutatja. A Csepeli Erém
Kft. a gazszolgdltatéi engedély megszerzésével, a
Csepel Mdvek ipartelepen végzett megbizhaté szol-
galtatodi tevékenységével hozzajarult az ipartelepi
befektetések el6mozditasdhoz, mely az elmult évek
hanyatldsa utédn a 2004-es évben mar novekedést
eredményezett. A vallalatcsoport eredményessége, a
nem realizalt arfolyamhatasok nélkul, terven felul
alakult.

Likviditas, pénziigyi helyzet

Az alacsonyabb villamosenergia-termeléssel aranyo-
san csokkent a tuzelSanyag-felhasznalasunk is. A
hatékony beszerzési irdnyelvek és a jol irdnyitott
Uzemeltetés és karbantartds eredményeképpen a kar-
bantartasi koltségeink jelentésen csokkentek.

Az el6z6 évvel ellentétben, 2004-ben erdsédott a
forint az eurdhoz képest, igy a fennallé deviza-
hiteleinkkel kapcsolatban 2003 kiemelkedé mértékd
arfolyamveszteségével szemben idén jelentds arfo-
lyamnyereséget konyvelhettink el. Ennek a doéntd

A Vallalatcsoport pénzigyi helyzete 2004-ben ren-
dezett volt, kotelezettségeinek idSben eleget tett. A
Csepeli Aramtermelé Kft. a szindikalt hitelszer-
z6désében elbirt mutatoknak maradéktalanul meg-
felelt. A Csepeli ErémU Kft. tovabbra is jol kezelte és
alacsony szinten tartotta a vevé kintlévéségeit.
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Product sales and services

Profitability

In 2004, the Atel Csepel Business again reliably met
their contractual obligations and provided services at
an excellent standard and quality. 2004 was the first
year for Csepeli Aramtermeld Kft when price formulae
from the PPA were applied in settling capacity and
electricity sales. Settlement with the main customers
and suppliers was carried out in a smooth manner just
like in previous years. Availability was above the con-
tracted level, however lower production levels and a
weak USD in our capacity fee price formula resulted in
sales revenues 10.5 % below the 2003 level. Production
was lower because imports increased in the expanding
competitive market and Paks, the nuclear plant,
returned its unit lost in 2003. Demand on almost all
domestic power plants was lower.

Cost management

The Group closed a profitable year in 2004. Reliable
results based on the high level of availability of the
Csepel Il plant is reflected in the Csepeli Aramtermeld
Kft results, achieved through the professional and
cost-effective management of the operation and
maintenance activities by the Csepel Energia Kft. By
obtaining the gas supplier licence and providing reli-
able services within the Csepel Industrial Estate,
Csepeli Eré6mU Kft created value from the investments
in the Industrial Estate which resulted in an upturn in
2004 recovering from the negative tendencies seen in
previous years. Group profitability, excluding FX
impact, was above plan level.

Liquidity and financial position

Lower generation levels meant lower fuel consump-
tion. Efficient procurement policies and well-managed
operation and maintenance activities resulted in a
substantial reduction of maintenance costs.

Unlike in 2003, the Hungarian forint strenghtened
against the euro in 2004, and while 2003 saw a major
exchange rate loss, last year saw a remarkable
exchange rate gain, the majority of that accounted as
unrealised exchange rate gain which will reverse
should the forint weaken.

The Group had a steady financial position in 2004,
with liabilities met in due time. Csepeli Aramtermel$
Kft has fully met the indicators required in the syndi-
cate loan contract and Csepeli Erém Kft continued to
manage its debt collection and kept its aged debtors
at a low level.
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Pénzigyi Beszamolé

A Csepeli Vallalatcsoport cégeinek eredménykimutatasa

adatok E Ft-ban

Megnevezés

2003.
december 31.

2004.
december 31.

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 30,617,335 27,409,959
EGYEB BEVETELEK 218,414 667,100
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 19,606,813 18,754,877
SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 153,563 182,640
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 2,362,354 2,533,023
EGYEB RAFORDITASOK 1,131,554 1,010,317
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 7,581,466 5,596,202
Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegti bevételek 601,412 236,565
Arfolyamnyereség 2,932,211 4,586,179
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 3,533,622 4,822,744
Fizetend6 kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 1,249,573 1,143,082
Arfolyamveszteség 7,386,536 2,065,810
Pénzugyi muveletek egyéb raforditasai 1,179,305 1,011,642
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 10,237,980 4,220,534
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (6,704,358) 602,210
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 877,108 6,198,412
RENDK{VULI EREDMENY (12,803) (15,196)
ADOZOTT EREDMENY 864,305 6,183,216
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 2,388,195 0
Jévahagyott osztalék, részesedés 3,252,500 2,698,300
MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 3,484,916

MERLEG SZERINTI EREDMENY

MERLEG SZERINTI EREDMENY

64,896

34,781

9,670

53,181




Profit & Loss Statement of the Csepel Business

in th HUF
Item 31 December 31 December
2003 2004
_ Csepeli Aramtermels kit
NET SALES REVENUE 30,617,335 27,409,959
OTHER INCOME ITEMS 218,414 667,100
MATERIALS AND SERVICES 19,606,813 18,754,877
STAFF EXPENSES 153,563 182,640
DEPRECIATION 2,362,354 2,533,023
OTHER EXPENDITURE ITEMS 1,131,554 1,010,317
OPERATING PROFIT / LOSS 7,581,466 5,596,202
Other interest rate amounts received, and interest rate-type income 601,412 236,565
Exchange rate gain 2,932,211 4,586,179
INCOME FROM FINANCIAL TRANSACTIONS 3,533,622 4,822,744
Interest rate payable, and interest rate-type expense 1,249,573 1,143,082
Exchange rate loss 7,386,536 2,065,810
Other expenses of financial transactions 1,179,305 1,011,642
EXPENSES OF FINANCIAL TRANSACTIONS 10,237,980 4,220,534
OUTCOME OF FINANCIAL TRANSACTIONS (6,704,358) 602,210
NORMAL BUSINESS PROFIT / LOSS 877,108 6,198,412
EXTRAORDINARY PROFIT/ LOSS (12,803) (15,196)
PROFIT AFTER TAX 864,305 6,183,216
Use of profit reserves for dividends and shares 2,388,195 0
Approved dividends, shares 3,252,500 2,698,300
BALANCE SHEET PROFIT / LOSS 0 3,484,916
BALANCE SHEET PROFIT / LOSS 64,896 9,670
BALANCE SHEET PROFIT / LOSS 34,781 53,181




A Csepeli Vallalatcsoport cégeinek mérlege

Megnevezés 2003. 2004.
december 31. december 31.
Csepeli Aramtermel6 Kft
BEFEKTETETT ESZKOZOK 51,226,816 49,137,014
IMMATERIALIS JAVAK 30,461 83,967
TARGYI ESZKOZOK 51,196,356 49,052,422
Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékl jogok 10,865,618 10,403,814
M(szaki berendezések, gépek, jarmivek 40,214,975 38,416,160
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlvek 77,955 75,467
Beruhazasok, felujitasok 37,807 156,981
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 625
FORGOESZKOZOK 9,275,195 9,524,123
KESZLETEK 1,387,094 1,626,458
KOVETELESEK 2,198,591 2,256,800
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok) 1,671,454 1,830,299
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 17,597 8,436
Egyéb kovetelések 509,540 418,065
ERTEKPAPIROK 0 0
PENZESZKOZOK 5,689,510 5,640,865
AKTI{V IDOBELI ELHATAROLASOK 465,752 6,057
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 60,967,764 58,667,194
SAJAT TOKE 7,300,367 10,785,283
JEGYZETT TOKE 4,930,100 4,930,100
TOKETARTALEK 0 0
EREDMENYTARTALEK 2,370,267 2,370,267
MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 3,484,916
CELTARTALEKOK 419,663 7,368
KOTELEZETTSEGEK 52,699,015 47,243,088
HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 45,775,510 40,051,689
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 45,775,510 40,051,689
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6,923,505 7,191,399
Révid lejaratu hitelek 2,513,551 2,750,210
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 962,323 1,154,852
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 3,376,770 2,817,556
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 70,861 468,781
PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 548,719 631,455
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 60,967,764 58,667,194
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Balance Sheet of the Csepel Business

Item 31 December 31 December
2003 2004
Csepeli Aramtermel6 Kft
INVESTED ASSETS 51,226,816 49,137,014
INTANGIBLE GOODS 30,461 83,967
FIXED ASSETS 51,196,356 49,052,422
Properties and related rights representing assets 10,865,618 10,403,814
Technical equipment, machinery and vehicles 40,214,975 38,416,160
Other equipment, machinery and vehicles 77,955 75,467
Investment, refurbishment 37,807 156,981
INVESTED FINANCIAL ASSETS 0 625
CURRENT ASSETS 9,275,195 9,524,123
STOCKS 1,387,094 1,626,458
RECEIVABLES 2,198,591 2,256,800
Trade receivables 1,671,454 1,830,299
Receivables from related business 17,597 8,436
Other receivables 509,540 418,065
SECURITIES 0 0
FINANCIAL ASSETS 5,689,510 5,640,865
ACCRUALS 465,752 6,057
TOTAL ASSETS 60,967,764 58,667,194
EQUITY 7,300,367 10,785,283
REGISTERED CAPITAL 4,930,100 4,930,100
CAPITAL RESERVE 0 0
PROFIT RESERVE 2,370,267 2,370,267
BALANCE SHEET PROFIT / LOSS 0 3,484,916
PROVISIONS 419,663 7,368
LIABILITIES 52,699,015 47,243,088
SUBORDINATED LIABILITIES 0 0
LONG-TERM LIABILITIES 45,775,510 40,051,689
Investment and development loans 45,775,510 40,051,689
SHORT-TERM LIABILITIES 6,923,505 7,191,399
Short-term loans 2,513,551 2,750,210
Trade liabilities 962,323 1,154,852
Short-term liabilities to related business 3,376,770 2,817,556
Other short-term liabilities 70,861 468,781
DEFERRALS 548,719 631,455
TOTAL LIABILITIES 60,967,764 58,667,194
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Pénzlgyi Beszamold

Megnevezés 2003. 2004.
december 31. december 31.
BEFEKTETETT ESZKOZOK 20,185 38,054
FORGOESZKOZOK 705,206 815,889
AKTIiV IDOBELI ELHATAROLASOK 4,553 2,649
SAJAT TOKE 274,329 283,999
CELTARTALEKOK 0 17,192
KOTELEZETTSEGEK 451,441 551,365
PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 4,174 4,036
BEFEKTETETT ESZKOZOK 780,704 931,105
FORGOESZKOZOK 1,147,256 1,120,672
AKTIiV IDOBELI ELHATAROLASOK 18,685 6,592
SAJAT TOKE 1,1087,447 1,161,578
CELTARTALEKOK 124,496 147,305
KOTELEZETTSEGEK 484,930 471,964
PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 228,772 277,522



Item 31 December 31 December
2003 2004
Csepel Energia Kft
INVESTED ASSETS 20,185 38,054
CURRENT ASSETS 705,206 815,889
ACCRUALS 4,553 2,649
TOTAL ASSETS 729,944 856,592
EQUITY 274,329 283,999
PROVISIONS 0 17,192
LIABILITIES 451,441 551,365
DEFERRALS 4,174 4,036
TOTAL LIABILITIES 729,944 856,592

Csepeli Er6mii Kft

INVESTED ASSETS 780,704 931,105
CURRENT ASSETS 1,147,256 1,120,672
ACCRUALS 18,685 6,592
TOTAL ASSETS 1,946,645 2,058,369
EQUITY 1,1087,447 1,161,578
PROVISIONS 124,496 147,305
LIABILITIES 484,930 471,964
DEFERRALS 228,772 277,522
TOTAL LIABILITIES 1,946,645 2,058,369
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~Energy is our business”

Mai életvitelink elengedhetetlen kelléke az energia, ezért
fontos az olyan tapasztalt energiaszolgéltaté és innovativ
szolgaltatasokat nyujté tarsasagok tevékenysége, mint az
Aare-Tessin AG fur Elektrizitat (Atel). Az 1894 6ta tevékeny-
kedd, svajci székhely( energiaipari konszern jelenléte egész
Eurépdban harom fé terlletre 6sszpontosul: energia-
kereskedelem, energiatermelés és energiaszolgaltatas.

Az energiakereskedelmet kiegészitik a tarsasag tulajdonaban
1évd kulénb6z6 erémiivek, valamint a kiterjedt tavvezeték-
halézat. Ezek mellett szolgaltatasi agazata a villamos
energidhoz kapcsolédé mdlszaki szolgaltatasok teljes korét
kinalja.

2005-ben az Atel Gj, piacorientdlt szervezeti strukturat
vezetett be:

Leanyvallalatok és kirendeltségek | Subsidiaries and offices
B Energiakereskedelem | Electricity trading

B Energiatermelés | Power generation

B Energiaszolgaltatas | Energy Services

Ertékesitési régiok | Sales regions

Svajc | Energy Switzerland
m Svajci piacok | Switzerland market

Dél- és Nyugat-Eurépa |

Energy Southern/Western Europe

= Dél-eurodpai piacok | Southern Europe market

m Nyugat-eurdpai piacok | Western Europe market

Eszak- és Kelet-Eurépa |

Energy Northern/Eastern Europe
K6zép- és Kelet-eurdpai piacok |
Central/Eastern Europe market
Eszak-eurépai piacok |

Northern Europe market
Skandinaviai piacok |
Scandinavia market

Our life today cannot exist without energy, therefore, the
activities of such experienced energy supplier and innovative
services providers like Aare-Tessin AG fur Elektrizitat (Atel)
are important. The Switzerland-based energy concern, in the
business since 1894, is present throughout Europe focusing
on three main areas: energy trading, energy production and
energy supply.

Energy trading is supported by the various power plants
owned by the company, and the extensive network of trans-
mission lines. In addition its Services business offers the full
range of technical services related to the application of elec-
tricity.

In 2005, Atel introduced a new, market-oriented organisa-
tional structure.




Kozponti iroda / Head office:
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