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2009. februar 1-jén az Atel és az EOS svajci energetikai tarsa-
sagok osszeolvaddsaval létrejott 4j tulajdonosunk, az Alpiq
Holding AG. Vallalatcsoportunk 2010 februdrjatdl valtoztatta
meg nevet Alpiq Csepeli Vallalatcsoportra. Tevékenységiinket
tovabbra is a t6liink megszokott és elvart mindségben és oda-
adassal végezzik.
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On 1 February 2009, Swiss energy companies Atel and EOS
merged to create our new owner, ALPIQ Holding AG. Our
company changed its name to Alpig Csepel Business effective
as of February 2010. We are committed to provide services at
the highest possible standard.
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Vezerigazgatoi level
Letter from the CEO

Tisztelt Partnereink!

Tarsasagunk immar harmadik alkalommal jelenteti meg fenn-
tarthatésagi jelentését, melyben tevékenységiink gazdasagi
vonatkozasan tul minél teljesebb képet szeretnénk adni elért
eredményeinkrél, kdrnyezetiinkkel kialakitott kapcsolatunk-
rél és azitt dolgozé munkatarsainkrol.

Ertékteremtés, biztonsag

Tarsasagunk alaptevékenysége a villamosenergia- és tavhé-
termelés, igy természetesen kiemelt figyelmet forditunk arra,
hogy ezt a tevékenységet biztonsagosan, a tagabb és szlikebb
kérnyezetiinkkel 6sszhangban végezziik. Azemberek biztonsa-
ganalunkmindenek feletti érték,amelyet tizletisikereink egyik
sarokkovének tekintiink. A biztonsag legmagasabb elérheté
fokara toreksziink, és ennek érdekében folyamatosan fejleszt-
jukiranyitasi rendszereinket, munkabiztonsagi és egészségvé-
delmi intézkedéseinkkel pedig a megelézésre koncentralunk.
Ezen a téren elért eredményeinket meggy6zéen szemlélteti,
hogy tizenharom éve balesetmentesen miikodiink. A bizton-
sagon kivil fontosnak tartjuk, hogy megérizzilk munkatar-
saink egészségét. Mikodésiink soran toreksziink arra is, hogy
felelésen gondoskodjunk arrél a helyi kérnyezetrél, amely
befogadott bennilinket, és valamennyi partneriink szamara
fenntarthaté modon értéket teremtsiink.

Kihivasokkal teli iparagi kornyezet, névekvé termelés
Csepelen

Dear Partners,

This is the third year time that our company publishes its
Integrated Annual and Sustainability Report. In this report,
in addition to the economic aspects of our activities, we aim
to provide a comprehensive overview of our achievements,
including the relations with our environment and also with
our colleagues who work here.

Value creation, safety

The core activities of our company are power generation and
heat production. As a matter of fact, we do our best to perform
these activities in a safe manner while in harmony with
our macro and micro environment. For us, the safety of the
people is an ultimate value, and we regard it as a corner stone
of our business success. We strive for the highest possible
level of safety, and to that end, we continuously develop our
managementsystems.Inourwork safetyand health protection
measures we concentrate on prevention. Our achievement in
that field is strongly demonstrated by the fact that we have
been operating for 13 years without any accident. Besides
safety, we deem it important to preserve the health condition
of our colleagues. We also make efforts to care about the local
environment in which we operate, and to create value for all
our partners in a sustainable manner.

Challenging environment in the energy sector,
increasing production at Csepel

Elemzdivarakozasok szerint nemzetkozi méretekben az energia
iranti igény tovabb fog ndvekedni, és hosszu tavon Magyaror-
szag esetében is ezzel szamolhatunk. A globalis valsag hatdsara
2008 6szén megtorpand, majd zsugorodd hazai villamosenergia
piacon 2011-ben mar kedvezd jeleket tapasztaltunk. A névekvo
villamosenergia igények az arak emelkedésével jart egyitt. A
2009-es és 2010-es év visszafogott termelését kovetden 2011-ben
jelent6sen, tobb mint kétszeresére novekedett a villamosener-
gia-termelés volumene Csepelen. A magasabb kihasznaltsag
kedvez6en hatott a kombinalt ciklusbol szarmazé hé mennyisé-

Analysts anticipate an increasing demand for energy at
international level, and the same trend can be expected in
Hungary in the long run. The global crisis had brought the
domestic electricity market to a halt in the autumn of 2008, and
thereafter the market was further shrinking. However, some
positive signs could be seen in 2011. Higher electricity demand
resulted in increasing prices. Following the rather reserved
production levels in 2009 and 2010, electricity production at
Csepel more than doubled in 2011. Better utilisation had a
positiveeffectonthevolumeof heatgeneratedinthe combined



gére is, igy versenyképes aron tudtunk hét eléallitani a csepeli
és pesterzsébeti tavh6fogyasztok részére. A megnovekedett
termelési mennyiség ellenére azonban a gaz aranak emelke-
dése mérsékléen hatott tizleti eredményiinkre. Eszk6zaranyos
nyereségiink 2011-ben 5,4% volt, ami a Csepel Il erém indulasa,
vagyis 2001 6ta a legalacsonyabb érték.

Elkotelezetten a kdrnyezet védelméért és a tarsadami
célokért

Vezérigazgatoi levél / Letter from the CEO

cycle, therefore, we were able to produce heat at a competitive
price for the consumers of Csepel and Pesterzsébet. In spite
of the higher production level the increasing gas prices had
a negative effect on our operating results. In 2011 the return
on assets (ROE) was 5.4%, the lowest ever figure since the
commissioning of Csepel Il Station in 2001.

Committed to the protection of the environment and
social targets

Tisztaban vagyunk azzal, hogy mikodésiink dhatatlanul kihat
kornyezetiinkre, de mindent elkdvetiink azért, hogy tevékeny-
ségiink minden tekintetben kdrnyezetbarat legyen. Ez az el-
kotelezettség vallalati filozéfiank alappillére. Célkitlizéseink
szellemében a kornyezetvédelem terliletén maradéktalanul
meg kell felelnlink a legmagasabb szint( elvarasoknak és leg-
jobb nemzetkdzi gyakorlatnak. A legnagyobb eréfeszitéseket
a viz és levegé tisztasaganak megdrzésére forditjuk. Bliszke-
séggel tolt el benniinket, hogy nem csupan betartjuk az eldirt
kornyezeti hatarértékeket, hanem folyamatosan jéval azok
alatt mkodunk. Elkdtelezettek vagyunk a helyi kdzosségekkel
valé egyuttmikodésre is, legyen az szponzoracio, tamogatas,
tehetséggondozo program vagy egy tomegsport kezdeménye-
zés felkarolasa.

Kitekintés

Tarsasagunkra szinte minden terileten jellemzé a hosszu tavd
gondolkodas. Az energetikaban hosszu idére kell el6ére gon-
dolkodni, ezt tettlik, amikor 2009-ben elkezdtiink az erémdvi
kapacitas bdvitésével, a Csepel Il projekttel foglalkozni.
Terveink szerint egy kdzel 450 MW villamos teljesitményd,
kombinalt ciklusd eré6mdvi blokk létesiilne Csepelen. Az uj,
hatasfokaban és kdrnyezetvédelmi paramétereiben élenjaro
er6mUvi blokk létesitésének elékészitésében mar 2011-ben is
nagy lépést tettiink el6re, hiszen az 6sszes [ényeges engedélyt
megszereztlikafejlesztéshez.2012-ben folytatjukaberuhazast
megel6z6 feladatokat, mint példaul a generalkivitelez6i ten-
der és az EPC szerzédés el6készitését.

Ezlton szeretnék kdszdnetet mondani kollégaimnak és part-
nereinknek, akik mindennapi munkajukkal és szakértelmiikkel
hozzajarultak a 2011-es év eredményéhez, igy ahhoz a teljesit-
ményiinkhoz is, amelyet a fenntarthato fejl6dés terén elértiink.

Briglovics Gabor
vezérigazgatd

As we are aware that the interaction between our operation
and the environment is inevitable, we take all efforts to make
sure that our activity is environmentally friendly in every
aspect. This commitment is the corner stone of our corporate
philosophy. Inaccordance with our goals, we have to fully meet
the highest expectations and the best international practice
in the area of environmental protection. Our greatest efforts
are focused on preserving the quality of water and air. We are
proud that we not only observe the required environmental
limits but operate steadily well below them. We are committed
to working together with the local communities, including
sponsoring, supporting, talent caring programmes or sport
initiatives involving large numbers of people.

Outlook

Thinking ahead features our company almost in every walk of
life. In energy industry one has to think in the long term, and
we did that in 2009 when we set to work on extending our
power station capacities with the Csepel Ill Project. Our plan is
to establish a combined-cycle power station unit of nearly 450
MW electrical capacity at Csepel. A large step has been made
towards establishing the new, highly efficient and, in terms of
its environmental parameters, advanced power station unit
in 2011 because all important permits were obtained for the
development project. In 2012 we go on with the preliminary
tasks of the project including the preparations of the main
contractor tender and the EPC contract.

| wish to take this opportunity to express my appreciation to
our colleagues and business partners who have contributed
to the achievements in the year of 2011 with their work and
professionalism every day, including our success in the field
of sustainable development.

Gabor Briglovics
Chief Executive Officer



Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport bemutatasa
Introduction of the Alpiq Csepel Group

Avallalatcsoportot harom budapesti székhely( tarsasag alkot-
ja: az Alpiq Csepel Kft. (Kbzpont), az Alpiq Csepeli Erém Kft.
(Csepel I) és az Alpiq Csepeli Szolgaltatd Kft. (ez utébbi a Cse-
pel Il Erém( Gzemeltetéséért és karbantartasaért felel). Mind-
egyik tarsasagnak a svajci székhely( Alpiq Holding AG a tulaj-
donosa, amely az Atel és EOS svajci energetikai tarsasagok
0sszeolvadasaval jott |étre 2009-ben. A magyarorszagi tagval-
lalatok neve 2010. februar 1-tél szintén Alpig-ra valtozott.

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport kdzponti tizeme a Csepel Il
Erém(: egy modern, hatékony és kdrnyezetbarat kombinalt
ciklust gazturbinas erém(, amely 2000-ben kezdte meg m-
kodését. Ezazelsd ilyen tipusu energetikai [étesitmény, amely
Magyarorszagon (zleti alapon, magant6kébdl épilt fel. Az
erémU az orszag villamosenergia-igényének mintegy 5%-at
biztositja. A Csepel | ErémUi - kozm(iszolgaltatéként - tavhé- és
gazszolgaltatast nyujt, illetve vizgazdalkodasi tevékenységet
folytat 250 fogyasztd szamara, valamint alapvetd szolgaltata-
sokat nyujt a Csepel Il Erém{nek.

Az erém(vek a Csepeli Ipartelep teriiletén, a Csepel-szigeten, a
Duna mellett, Budapest XXI. keriiletében talalhaték.

The Business Group comprises three companies registered in
Budapest: Alpiq Csepel Kft. (Csepel 1), Alpiq Csepeli Erém Kft.
(Csepel 1) and Alpig Csepeli Szolgaltaté Kft. (which company
is responsible for the operation and maintenance of Csepel
Il Power Station). Each company is owned by the Swiss-based
Alpig Holding AG that was created with the merger of Swiss
energy industry companies Atel and EOS in 2009. On 1 February
2010, the names of the Hungarian member companies were
also changed to Alpigq.

Csepel Il Power Station is the main unit of the Alpiq Csepel
Group: it is a modern, efficient and environmentally friendly
combined-cycle gas turbine plant commissioned in 2000. It is
the first power station of this type that was built in Hungary
as an entirely private capital investment. The power station
provides about 5% of Hungary’s electricity needs. Csepel |
Power Station, as a public utility business, supplies mainly
district heating and gas. In addition to that it also performs
water management activities for 250 customers and provides
basic services to Csepel Il Plant.

Both power stations are located in the Csepel Industrial Park
on the bank of the Danube river. Csepel Island is the District
XXI of Budapest.

Osszefoglalé adatok / Key figures 2010 2011 Véltozé(.z /Z)Change
Villamosenergia-termelés (GWh) / Electricity production (GWh) 794 1831 +130,6%
Hétermelés (G)) / Heat sales (GJ) 1110212 1004 194 -9,6%
e o
Netto arbevétel (ezer Ft) / Net sales revenue (HUF thousand) 34532 60101 +74,0%
Eszkozaranyos eredményesség (ROA, %) / Return on Assets (ROA, %) 7,8 5,2 -33,3%




Kiildetésiink: értékteremtés a legmagasabb minéségre
torekedve

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport bemutatasa / Introduction of the Alpiq Csepel Group

Our mission: to create value while striving for the best
quality

Vallalatunk kildetésének tekinti, hogy a magyar és az eurd-
pai energiapiac megbizhatd szerepl6jeként a gazdasagossag
és a célszer(iség elveinek kielégitése mellett a legmagasabb
mindségi szinvonalon térekedjen a tarsasag értékének novelé-
sére.

Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy munkatarsaink szamara
valddivallalati értékeket teremtsiink, amelyek meghatarozzak
motivaltsagukat és nem utolsésorban a céghez f(iz6d6 lojali-
tasukat.

Ertékeink:

- Biztonsag

«  Megbizhatdsag és atlathatosag

+ Rugalmassag, dinamizmus és idétalléo megoldasok
- Tisztaenergia - tiszta kdrnyezet

- Elégedett partnerek

Célunk, hogy emberi eréforrasaink és korszer(, kérnyezetbarat
technolégiank optimalis kihasznalasaval vallalatunk minden-
ki szamara példaérték(, emberkézpontl és hosszu tavon biz-
tonsagos legyen.

The Alpiq Csepel Group, as a reliable player in the Hungarian
and European energy markets, is set to increase the value of
the company using the highest quality standards while taking
into account the principles of economical operation and
practicability.

It is one of our high priorities to create for our staff real
company values that can motivate them and, also importantly,

strengthen their loyalty towards the company.

Our values:

- Safety

- Reliability and transparency

+  Flexibility, dynamism and long-term solutions
- Clean energy - clean environment

- Satisfied partners

Our aim is to make our company exemplary and also safe
in the long term, with a strong focus on people, through
optimum utilisation of human resources and our modern,
environmentally friendly technology.

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport magyarorszagi felépitése és kapcsolddasi pontjai:
The structure of the Alpiq Csepel Group in Hungary and its connections:

Elektromos aram és hé

Electricity and heat

II Csepel I II

Uzembe helyezés: 2000
(Alpig Csepel Beruhazas
értéke: 260 millié USD)

Commissioned 2000
(Alpiq Csepel Project
Nagynyomast gaz cost $260m)
HP gas
100% Alpiq

Uzemeltetés/

GOz és forroviz
Steam and Hot Water

Kisnyomadsu gaz és ipariviz
LP gas & industrial water

Forréviz
Hot water

H6, gbz és ipariviz

II Csepel |

(Alpiq Csepeli Erdm(i)

I I 100% Alpig

Heat, steam & ind. water

Kisnyomasu gaz
LP Gas

Folydviz
River

karbantartas
0&M (Alpiq Csepeli
Szolgéltato)

100% Alpiq



Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport bemutatasa / Introduction of the Alpiq Csepel Group

Felismertiik, hogy jol tajékozott, képzett, rugalmas és motivalt
munkaer6 nélkil a vallalat nem érheti el a céljait. Munkaval-
laléinkat partnereknek tekintjlk, és aktiv médon 6sztonozziik
személyesfejlédésiiket.Lehetéségetbiztositunkamegiiresed6
poziciok vallalatcsoporton beliili betdltésére, ezzel is hirdetve
avezet6k karriermenedzsment iranti elkdtelezettségét.

vallalatcsoportunk nagy figyelmet fordit az integracién be-
lali kilénb6z6 szervezeti kulturak ,6sszehangolasara”, a
gondolkodast és szemléletet vezérlé kozos értékekre, illetve
magatartasi normakra.

A sikeres munkaerd-felvétel érdekében - a munkakori ko-
vetelményeknek valé megfelelésen felil - az Gj belépék fel-
vételénél kulcsfontossagli szempont, hogy képesek legyenek
illeszkedni a szervezet tulajdonsagaihoz, vallalatunk kultu-
rajahoz.

Az ipari fejlédésnek és a korszer(i operativ technikaknak
kdszonhetben tevékenységiink a foglalkoztatottak létszama-
hoz mérve igen hatékony, igy lehetéségiink nyilik arra, hogy
maximalis figyelmet forditsunk a nalunk és veliink dolgozo
munkavallaléi csapatra.

Avallalatcsoporton belili munkavallaléink szama:
848

Avdllalatcsoporton beliili tevékenységek megoszlasa:
37 fé irodai tevékenység
47 f6 operativ tevékenység

Kilonosen magas a létszamhatékonysagi mutato, ha vallalat-
csoportunk egyik f6 tevékenységét, a villamosenergia-terme-
léstvizsgaljuk: ezen ateriileten alétszamhatékonysag 4,8 MW/

f6 értéket mutat.

We have recognised the key importance of a well-informed,
trained, flexible and motivated workforce in achieving our
business goals. We regard our staff members as partners,
and actively encourage them to pursue opportunities for
their personal development. We provide the opportunity to
fill the vacancies with candidates inside the Group, which
demonstrates our commitment towards career management.

Our Group pays great attention to the “harmonisation” of
different organisational cultures, and to common values and
behaviour norms that may stimulate the common thinking
and approach.

To secure the best selection results, it is a principle of utmost
importance that our newly recruited employees should be
able to adapt to our organizational structure and corporate
culture.

Thanks to the progress in the energy industry and the state-
of-the-art technologies, our activities are highly efficient
with regard to the number of employees, and this efficiency
enables us to pay maximum attention to those who work
with us.

Number of employees in the Group:
84 people

Activity types in the Group:
37 staff in office activities
47 staff in operative activities

The workforce efficiency is especially high if we examine the
core activity of the Group, that is electricity generation: in
this area the efficiency of workforce is 4.8 MW/person.




ENERGIA / ENERGY

ENERGIATAKAREKOSSAGI TIPP

Vallalatiranyitds gt St PR
Corporate Governance

természetes fényt hasznaljunk.

Energia

Az energia, ezen belil a villamos energia sajatos termék. Tobbféleképpen, tébbféle energiahordozé felhasznalasaval, illetve
alkalmazasaval allithaté el6, de nem, vagy csak nehezen tarolhaté. Kévetkezésképp mindig annyit kell bel6le termelni,
amennyire éppen sziikség van. Villamos energia nélkiil ma mar szinte elképzelhetetlen az élet, az otthonoktdl a kdzintézmé-
nyeken at a gazdasagivallalkozasig alapveté a szerepe. Elég koriiltekinteni barmelyik otthonban vagy munkahelyen: villamos
aram nélkil nincs informatika és internet, ez miikddteti az orvosi berendezéseket és az ipari gépeket, nélkiilézhetetlen a
kozlekedéshez, és még hosszasan lehetne sorolni. Ez az energia nélkiilozhetetlen, ezért jelent kiilondsen nagy felel6sséget
az ellatas folyamatos biztositasa. Az Alpiq ennek a felel6sségnek a tudataban formalta miikodését és szervezetét. A hatékony
és megbizhato termelés érdekében elengedhetetlen feltételeket és szigort kdvetelményeket szabott meg: ilyen a rugalmas
és atlathaté vallalatiranyitas, a korszer(i és szabalyozhato technoldgia, az ellatasbiztonsag érdekében tett intézkedések
rendszere, a hosszu tavu stratégia és fejlesztések, valamint végezetiil a megalapozott gazdasagi hattér és eredményorientdlt
vallalati filozéfia. A kovetkezd fejezetekben bemutatjuk, vallalatunk mit és hogyan tesz az energiaellatds biztositasanak
érdekében az emlitett teriileteken.

Energy

Energy, especially electricity, is a special product. It may be produced in a number of ways, using or applying a number of
energy sources and energy carriers, but it is difficult or impossible to store. Therefore, electricity production must closely
follow demand in every instant. Life today would be almost impossible without electricity as it is so essential in our homes,
publicinstitutions and businesses. It takes just a look around in any home or workplace: without electricity, there would be no
information technology and internet, it runs medical equipment and industry machinery, it is indispensable in transport, and
the list is so long. This energy type is indispensable; therefore, continuous supply means a particularly high responsibility. In
shaping its operations and organisation, Alpiq was aware of that responsibility. Essential conditions and strict requirements
were set up to ensure efficient and reliable production: such as flexible and transparent corporate governance, modern plant
technology that can be regulated, measures to ensure safety of supply, long-term strategy and developments, and finally a
robust economic background and performance-oriented corporate philosophy. The following chapters present what measures
our company takes in these fields to ensure energy supply.

Vallalatiranyitas Corporate Governance

A vallalatcsoportot harom, egymastol jogilag fliggetlen kor-  The Group comprises three limited liability companies (LIc.)
latolt felelésségli tarsasag (kft) alkotja, de a vallalatcso-  legally independent of each other, but there is an integrated
porton belll integralt iranyitasi rendszer mikodik. A valla-  management system within the Group. The Chief Executive
lat mikodéséért a vezérigazgatd felel, neki jelentenek a  Officer is responsible for the operation of the company, and
felsévezetéshez tartozo vezérigazgatd-helyettesek, azaz a  the deputy general managers in the Executive Board, - the
gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, a csoport termelési igaz-  Group Business Director, Group Production Director and the
gatd és a Csepel | vezérigazgatd-helyettese. Deputy General Manager of Csepel | - report to him.
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A vallalatcsoport felsévezetése hetente tart tlést, amelyen
megyvitatjak, illetve értékelik a vallalatcsoportot érint6 esemé-
nyeket és terveket. Ezeken a fels6vezetdi megbeszéléseken
a résztvevék emellett rendszeres id6kdzénként (2-3 heten-
te) tajékoztatast adnak mindazon eseményekrél, amelyek
felel6sségi koriikben a fenntarthatd fejlédéshez kapcsolod-
nak. Az iizletviteli és HR-vezetd felel a belsé kommunikacidért,
a belsé kezdeményezések és a vallalati események ligyeiért,
valamint a foglalkoztatassal kapcsolatos tertiletekért.

A fels6vezetés negyedévente, illetve az iranyitasi rendszerek-
hez kapcsolddo éves vezetdségi atvizsgalds sordn kap tajékoz-
tatast a kornyezetvédelmi és a munkabiztonsagi kérdésekrol.
A kornyezetvédelmi kérdésekért a vegyész/kdrnyezetvédelmi
vezetd, az egészségvédelmi és munkabiztonsagi kérdésekeért
pedig az izemeltetési igazgatd felel.

A tulajdonosok szamara hetente késziilnek beszamolok a ke-
reskedelem, az (izemeltetés és a pénziigyi teljesitmény alaku-
lasarol. Havonta allitunk 6ssze olyan részletes mutatészamo-
kat is, amelyek a gazdasagi és (izemeltetési adatokon tulme-
néen tartalmazzak a foglalkoztatasra, a munkabiztonsagra és
a kdrnyezetvédelemre vonatkozo informaciokat is.

The Executive Board holds weekly meetings to discuss and
evaluate events and plans within the Group. At these meetings
participants regularly (every 2 to 3 weeks) provide information
on events related to sustainable development in their areas of
responsibility. The Business Administration and HR Manager is
responsible for internal communication, in-house initiatives
and corporate events and for employment issues.

The Executive Board receives quarterly reports on environ-
mental and work safety issues, and there is also an annual
corporate review of the management systems. The Chief
Chemist / Environmental Manager is responsible for the
issues related to the protection of the environment, and the
Production Director is responsible for the health and safety
issues.

Weekly reports are prepared for the owners on the commercial,
operational and financial performance. Detailed monthly
statements are prepared to provide financial and operational
data, as well as employment, work safety and environmental
protection data.

Avallalatcsoport szervezeti felépitése / Group organizational structure

Uzletvitel és

Emberi er6forrasok
Business Administration
and Human Resources

Kommunikacié
Communication

Briglovics Gabor

Jogasz
Legal Adviser

Gazdasagi Vezérigazgato-
helyettes
Group Business Director
Bene Balazs

Pénzigy
Finance

Kereskedelem
Commercial

Szamvitel
Koényvelés
Accounting
Bookkeeping

Kontrolling
Controlling

Csoport termelésiigazgaté
Group Production Director
Varga Csaba

Csepel |
rigazgato-helyettes
Dep. CEO
Ambrovics Dénes

Csepel Il
Projekt Iroda
Project Office

Termelés Uzemeltetés
Production
Operation

Termelés Szolgaltatasok
Production
Supply & Services

Gaz divizié
Gas Division

Karbantartas
Engineering & Maintenance




ENERGIA/ ENERGY - Vallalatiranyitds / Corporate Governance

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport felsévezetése, balrél jobbra / The Executive Board of Alpiq Csepel Business from left to right: Briglovics Gabor -

vezérigazgatd / Chief Executive Officer; Varga Csaba - csoport termelési igazgaté / Group Production Director; Ambrovics Dénes - vezérigazgato-

helyettes / Dep. CEO, Bene Balazs - gazdasagi vezérigazgatd-helyettes / Group Business Director.

Uzleti etika

Business conduct

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport elkotelezetten torekszik arra,
hogy minden korilmények ko6zétt megfeleljen az Gzleti élet-
ben megkovetelt legmagasabb etikai kovetelményeknek. Ugy
gondoljuk, hogy a svajci Alpiq és vallalatcsoportunk etikai elve-
inek kdvetésével hozzajarulunk mind a sajat, mind pedig uzle-
ti partnereink sikereihez. Ennek érdekében alkottuk meg etikai
kodexiinket, amelyet minden munkatarsunkkal megismertet-
tlink, és amelyet minden munkatarsunk a magaénak vall.

Irdnyelveink az alabbi teriileteket szabalyozzak:

The Alpiq Csepel Group is committed to comply with the highest
ethical requirements of business under all circumstances. We
believe that by following the ethical principles of Swiss Alpiq
and our Business Group, we contribute to the success of our
own business as well as to that of our partners. Our Code of
Conduct has been created towards that goal. It has been
presented to all staff members and they have accepted it as
theirown.

Our policies control the following areas:

torvények betartasa;

anyagi és egyéb kedvezmények (megvesztegetés és kor-
rupcio);

érdekellentétek (6sszeférhetetlenség);

kdrnyezet, egészség, biztonsag;

munkatarsakkal valé korrekt banasmaéd (diszkriminacio el-
kertilése),

belsé és bizalmas informacidk kezelése.

legislative compliance;

financial and other benefits (ban on bribery and
corruption);

conflict of interest (preventing incompatibility);
environment, health, safety;

fair treatment of employees (avoiding discrimination);
handling internal and confidential information.
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Uzleti tevékenységeink
Our Business Activities

ENERGIATAKAREKOSSAGI TIPP

A villanykorték gyartasat 2012 szeptemberétdl besziin-
tetik, helyettiik kompakt fénycsoveket és LED-eket vasa-
roljunk. Ezek fogyasztdsa joval alacsonyabb.

A Csepel | Erémii tevékenysége

The activities of the Csepel | Power Station

A Csepel | Erém(i a Csepeli Ipartelepen m(ikodé tarsasagok, va-
lamintaCsepel Il Erém( szamaravégez kézm(szolgaltatast. F6
tevékenysége flitési célu forrd viz el6allitasa, ipari viz terme-
lése, tovabbafoldgaz-, ipariviz- és csatornaszolgaltatasok nyj-
tasa. A tarsasag kdzrem(ikodik a Csepel Il Erém(ben termelt
forré viz szolgaltatasaban a Févarosi Tavf(ité Mivek részére.

Az er6m( kazanparkja 2 db PTVM tipusu forréviz kazanbdl all.
A forroviz-haldzat zart rendszer(, a keringtetési rendszer tize-
meltetése soran kornyezetkarositd szennyezés nem keletke-
zik. A héfokszabalyzas a Fétav altal megadott napi menetrend
szerint torténik. Tarsasagunk kézm(szolgaltatasait 2011-ben
is tobb mint 250 kulonféle ipari, kereskedelmi és egyéb tevé-
kenységet folytato fogyasztd vette igénybe. A korabbi évekhez
viszonyitva nem vdaltozott a foldgaz- és csatornaszolgalta-
tast igénybe vevd fogyaszték szama. Az ipartelepi fogyasztok
felé torténd ipariviz-szolgaltatas volumene tovabb csékkent,
mig a Csepel Il Erém( felé a megnodvekedett villamosenergia-
termelés aranyaban nétt az ipari viz atadott mennyisége. A
Févarosi Vizmivek 2012-ben tzemen kivil kivanja helyezni
az lzemeltetésében Iévd csepeli ipartelepi ipariviz-halézatot.
A targyévben folytatta a fogyasztok ipariviz-betaplalasainak
megsziintetését, helyette - igény szerint - az ivovizhaldézatrol
biztosit vizellatast. Az ipariviz-volumen csokkenésében to-
vabbra is szerepet jatszanak az ipartelepi termelési szerke-
zetvaltozasok.

Szennyviz szolgaltatas Csepel | / Sewer services Csepel |
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The Csepel | Power Station provides public utility supply services
to companies operating on the Csepel Industrial Estate and
also to the Csepel Il Power Station. Its main activities are the
production of hot water for heating, production of industrial
water, and the supply of natural gas and industrial water, as well
as the provision of sewer services. The company is a performance
agent in supplying hot water to Févarosi Tavf(ité Mdvek (Capital
City District Heating Company) produced at Csepel Il Station.

The fleet of hot water boilers at Csepel | Power Station comprises
two PTVM-type hot water boilers. The hot water network is a
closed system,and no harmful environmental pollution is created
during the operation of the circulation system. Temperatures are
controlled in accordance with daily schedules set by Fé6tdv. In
2011 our public utility services were used by a wide range of more
than 250 various industrial, commercial and other consumers.
The number of customers using the natural gas supply and sewer
services did not change compared to the previous years. But the
volume of industrial watersupplied to customersonthe Industrial
Estate was furtherreduced. The reason for this is that the Févarosi
Vizmivek (Capital City Water Company) intends to take its
industrial water network out of service on the Csepel Industrial
Estate, and it has already begun dismantling the industrial water
feed-in points of its customers. Instead of industrial water, in
case if there is a demand water supply is to be provided from the
drinking water network. The industrial water production was
partly reduced due to the structural changes taking place in the
operation of the businesses on the Industrial Estate.

B Iparivizbél keletkezett szennyviz élévizbe / Wastewater from industrial water
into natural water

Ivévizbél keletkezett szennyviz él6vizbe / Wastewater from drinking water
into natural water

W Iparivizbdl keletkezett szennyviz csatornara / Wastewater from industrial water
into sewer

Ivovizb6l keletkezett szennyviz csatorndra / Wastewater from drinking water
into sewer



Ertékesitett ipariviz Csepel |
Industrial water sold at Csepel |
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Csepel I altal szolgaltatott foldgaz mennyisége
Natural gas supplied by Csepel |
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A Csepel Il Erém(i tevékenysége

The activities of Csepel Il Power Station

A Csepel Il Erém( a napjainkban vilagszerte nagy szamban
épitett tiszta és hatékony - az energiatermelés tekintetében
tobb szempontbdl is az egyik legkedvezébbnek tartott - kom-
binalt ciklust gazturbinas er6md, amely két egymas utan kap-
csolt villamosenergia-termel6 folyamatot foglal magaba.

A Csepel Il Erém( 2000 oktéberében kapta meg az (izemelte-
téshez sziikséges kdrnyezetvédelmi engedélyt, és 2000. no-
vember 1-jén kezdte meg kereskedelmi tizemét. A vallalatcso-
port vezetése mar az er6m( tervezésekor egy vilagszinvonalu
kérnyezetvédelmi rendszer kialakitasat hatarozta el, amely-
nek bevezetéséért és fenntartasaért egy 34 fés izemeltetdi és
karbantartasi csoport felel.

Az ilyen nagy tlizel6berendezések el6irt légszennyezdanyag-
kibocsatasi hatarértékeiigen szigoruak. A Csepel Il Er6m( gaz-
turbinainak nitrogén-oxid kibocsatasa példaul a széntiizelé-
st erém(ivekéhez képest korilbelll egynegyed mennyiség(,
szén-monoxid-kibocsatasuknak az dtvened része, kén-dioxid-
kibocsatasuknak pedig a négy szazada, ami gyakorlatilag a

nullaval egyenlé.

The Csepel Il Power Station is a combined-cycle gas turbine plant
consisting of two power generating cycles in sequence. A large
number of power stations of this type have been built all over the
world and, for many aspects, they are considered as one of the
most favourable solutions in terms of clean and efficient energy
production.

The Csepel Il Power Station received the environmental permit,
required foroperation, in October2000,and started its commercial
operation on 1 November 2000. Already at the design stage of the
Power Station, the management decided to create a state-of-the-
art environmental protection system. Since then an operation
and maintenance team of 34 employees has been responsible for
introducing and maintaining this system.

The emission limits of such a large combustion equipment are
very strict. For example, the level of nitrogen oxide emission from
the gas turbines of the Csepel Il Power Station is about one-fourth
of that ofa coal-fired power plant, while the proportions of carbon
monoxide emission and sulphur dioxide emission are 1:50 and
1:25 less respectively, thus the emission is virtually equal to zero.

11
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Az er6m(i f6 berendezéseit a szakmai gyakorlatban elterjedt

2:2:1-es elrendezésben épitették be, amely két gazturbinat,
két héhasznositd kazant és egy gézturbinat jelent. Ezaz elren-
dezés teszi képessé az erémlivet arra, hogy terhelését viszony-
lag tag tartomanyon beliil legyen képes valtoztatni.

Az er6dm( villamosenergia-termelését a Magyar Villamos M-
vek az orszagos igények figyelembevételével kialakitott me-
netrend szerint szabalyozza. A villamosenergia-rendszer ope-
rativiranyitasat és a hazaierém(park teherelosztasataz MVM
Csoporthoz tartozé MAVIR Zrt. (Magyar Villamosenergia-ipari
Atviteli Rendszeriranyito Zrt.) végzi. Az erém(i tavszabalyozasi
funkcidval is rendelkezik, amely az er6m{( terhelési alapjelét
a MAVIR szamitégépén keresztil kdzvetlenil az er6m blokk-
szabalyzéjanak kildi, kiiktatva ezaltal az emberi beavatkozast.
Ebben az izemmddban az er6mi teljesitménye 40-100%-0s
teljesitménytartomanyban szabalyozhatd, ami szintén noveli
az lizemiranyitas rugalmassagat. Tekintettel arra, hogy az er6-
m(i elsédleges célja a villamosenergia-termelés, ezért a folya-
matos és zavarmentes tavhdellatas érdekében tovabbi négy
forrévizkazan és egy segédgbzkazan all rendelkezésre.

Termelt villamos energia és h6
Electricity generation & Heat production
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Flow-diagram of Csepel Il Power Station’s
technology process

The main equipments of the plant were installed according to the
2:2:1layout widespread in professional practice. It consists of two
gas turbines, two heat recovery steam generators and one steam
turbine. This layout enables the plant to change load within a
relatively broad range.

Electricity production at the Power Station is controlled by
Magyar Villamos MUivek (Hungarian Power Companies - “MVM”)
following a schedule which reflects demand levels in Hungary.
The operation of the national power grid and the load distribution
of the domestic power stations are controlled by MAVIR Zrt,
a member company in MVM Group. (Magyar Villamosenergia-
ipari Atviteli Rendszeriranyité Zrt. - Hungarian Transmission
System Operator Company). The power station also has a remote
control feature which can send the load base signal from the
computerised control room of MAVIR directly to the station unit
control thus not requiring any human action. In that operation
mode, load can be changed between 40-100% which also offers an
increased flexibility of plant control. As the main purpose of the
power station is electricity generation, four additional hot water
boilers and one auxiliary steam boiler were built in to provide
continuous and smooth district heat supply.

M Termelt hé / Heat Production Csepel |
Termelt h6 / Heat Production Csepel Il

B Termelt villamos energia / Electricity Generation
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Elldtasbiztonsag
Safety of Supply

.@. ENERGIATAKAREKOSSAGI TIPP

Anyari melegben a légkondicionald berendezések sokat fogyasztanak, 1 Celsius-fok-
kal vald hiités kétszer annyi energiat emészt fel, mint ugyanennyi f(ités. Kils6 arnyé-
kolokkal, éjszakai szell6ztetéssel megeldzhetd otthonunk tilmelegedése. Ajo6 helyre
lltetett lombhullatd fa és a hazat befut6 vadszél6 télen beengedi a napfényt, amig
nyaron arnyékot vet, évja épiileteinket a tulzott folmelegedéstél

A liberalizacid el6tti piaci modell hosszi tavu villa-
mosenergia- és kapacitas-lekétési megallapodasokon
alapult

Before the liberalisation, the market model was based
on long-term power purchase and capacity allocation
agreements

Magyarorszagon a kilencvenes évek elején, a villamosipari
privatizacié elétt olyan piaci modell alakult ki, amelyben a vil-
lamosenergia-piaci értéklanc tevékenységeit (termelés-szalli-
tas/rendszeriranyitas-nagykereskedelem-elosztas-szolgalta-
tas)vertikalisintegracié helyettkiléntarsasagokbaszervezték
ki. A Magyar Villamos Mivek (MVM) hosszu tavu villamosener-
gia- és kapacitas-lekotési megdllapodasokat (HTM) koétott az
onallova valt villamosenergia-termelé tarsasagokkal. Hasonld
szerzédések jottek létre késébb a zold-, illetve barnamezds
beruhazasokat létrehozé Uj tarsasagokkal is, koztiik az Alpiq
Csepel Kft. jogelédjével. Ezek a megallapodasok egyfeldl bizto-
sitottak az allamnak azokat a jogokat és garanciakat, amelyek
az ellatas biztonsagahoz kapcsoldédnak, masfeldl lehetéséget
nyljtottak a befektetéknek, hogy jelentés beruhazasokat hoz-
zanak létre, melyek egytttal modernizaltak az egyébként rész-
ben eléregedett villamosenergia-ipari parkot.

Before the privatisation of the domestic power industry in the
early90’s,anew market model had already occurredinHungary.
The newly independent electricity production companies
instead of vertical integration, outsourced their activities
(production - transmission / system operation - wholesales -
distribution - supply) along the value chain of the electricity
industry into individual firms. On its part, MVM Hungarian
Power Companies entered into long-term power purchase and
capacity allocation agreements (PPAs) with the other market
players. Later on similar agreements were concluded also
with those new companies which were developing green-field
and brown-field investment projects, among them with the
predecessor of Alpiq Csepel Kft. These agreements provided
the state rights and guarantees which were associated with
the safety of supply, and on the other hand, they provided an
opportunity to investors to implement substantial projects
which, at the same time, contributed to the modernisation of

the partly antiquated electricity industry plants.
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A piacnyitas lehetdvé tette, hogy a fogyasztdk a legked-
vez6bb ajanlattevétdl vegyenek villamos energiat

Market liberalisation enabled consumers to buy
electricity from the suppliers with the best offer

Ez a piaci modell, amely els6sorban az ellatas biztonsagat
szolgdlta, az eurdpai unios csatlakozashoz kapcsoldddan
megvaltozott: a tovabbra is szabalyozott természetes mono-
péliumként meghatarozott halézati tevékenységek és a rend-
szeriranyitasiszolgaltatasok mellett2003.januarelsejétél meg-
jelentek a piacon az energiakereskeddk, feljogositott fogyasz-
tok. A 2007-ben elfogadott Uj villamosenergia-térvény (VET) a
2003-ban megkezdett piacnyitdsi folyamatot teljesitette ki.
A kdzizemi ellatas megsziinését kévetéen minden fogyaszto
jogosult lett arra, hogy piaci alapon, a szamara legkedvez6bb
ajanlattevétél vasarolhasson villamos energiat. Az ugyne-
vezett egyetemes szolgaltatas keretében csupan a lakossagi
és a legkisebb fogyasztok élvezhetnek bizonyos hatdsagi
védelmet. Ez a helyzet jelent6sen megvaltoztatta a villamos-
energia-nagykereskedelmi piac jelenlegi eréviszonyait, hiszen
a korabban a koziizemi nagykeresked6ként megkilénboz-
tetett jogokkal és felelésséggel biré MVM ma mar csupan egy
avillamosenergia-kereskeddék kozl.

A piacnyitas ¢ta eltelt id6szakban az Alpiq Csepeli Vallalat-
csoport a technoldgia megujitasaval, a vallalati folyamatok
hatékony szervezésével és kereskedelmi tevékenységével is
bebizonyitotta, hogy olyan megbizhaté tzleti partner, amely

rugalmasan alkalmazkodik a piaci kihivasokhoz.

That market model, which served primarily the safety of
supply, changed in line with the accession to the European
Union: while network activities and system operation
services remained a regulated natural monopoly, new energy
traders and eligible consumers appeared in the market as of
1 January 2003. The new Electricity Act (VET), passed in 2007,
completed the process of market liberalisation which began
in 2003. Following the termination of public utility supply, all
consumers became eligible to buy electricity on a market
basis from the supplier with the best offer. Only household
consumers may enjoy certain protection by the authorities
in the framework of the so-called universal supply. These
developments have substantially changed the electricity
wholesales market because MVM today is only one of the
several electricity trading firms while previously it used to have
special rights and responsibilities as public utility wholesaler.

Since market liberalisation, Alpiq Csepel Group has de-
monstrated through the renewal of plant technology,
the efficient organisation of company processes and its
commercial activity, as well, that it is a reliable business
partner which flexibly adapts to market challenges.
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Stratégia, beruhazas

Strategy and Investment

ENERGIATAKAREKOSSAGI TIPP

Vilagos falak, figgonyok mellett csak késébb kell lampat
gyujtani.

Stratégiank célja: értékteremtés hosszu tavon

The aim of our strategy: creating long-term value

Tarsasagunk stratégidja a hosszu tavu értékteremtésre foku-
szal az energetika piacan. Ehhez elengedhetetlenek azok a
hosszu tavi megallapodasok amelyek az erémf(vi beruhaza-
sok alapjat képezik. Emellett azonban fontos a valtozo piaci
kérnyezethez tortén6 folyamatos alkalmazkodas is.

Kedvez6 jelek a villamos energia iranti igények alaku-
lasaban

A villamosenergia-import a piacnyitast kovetéen rendkivil
gyors ndvekedésnek indult. 2004-ben a hazai igények mintegy
20%-at kulféldrél behozott villamos energia biztositotta. A
2005-0s behozatali csticsot kévetéen az import villamos ener-
giamennyisége csdkkenni kezdett és jelenleg egy alacsonyabb
-10-15%-0s tartomanyban - latszik stabilizalédni. 2007-ben és
2008 elsé félévében a régioban kialakult kapacitashianyok mi-
att a vallalatcsoport villamosenergia-termelése meredeken
emelkedett. A kapacitashiany olyan mérték( volt 2008-ban,
hogy az év vége felé mar érezhetd gazdasagi visszaesés elle-
nére villamosaram-termelésiink minden mennyiségi rekordot
megddntott. A magyar villamosenergia-piac azonban a globa-
lis valsag hatasara 2008 szeptemberében megtorpant, majd
hirtelen zsugorodni kezdett. Az igények visszaesése 2009 ele-
jére mar meghaladta a 7%-ot. A valsag miatt bekovetkezett
villamosenergia-igény csokkenése, az alacsony importarak,
valamint a kdtelezd atvételre termel6 erémivek tevékenysé-
ge miatt a termelés hangsulya a nagy volumenérél rugal-
massagra és a vevli igényeknek torténéd megfelelésre told-
dott. Pozitiv jel, hogy 2011-ben mar novekedést tapasztaltunk
a villamosenergia-igényekben, ami egyitt jart az arampiaci
arak emelkedésével.

Er6feszitésinket a kedvez6bb beszerzési arak elérésé-
re fokuszaljuk

A foldgaz ara az utdbbi években - egy drasztikus aresést ko-
vetéen - folyamatosan emelkedik. Mivel ez a koltségelem a
villamosenergia-termelés koltségének mintegy 65-70%-at teszi

The strategy of our company focuses on creating long-term
value in the energy market. For that purpose those long-
term agreements that serve as the basis of power generation
investment projects are indispensable. However, adaptation
to the changing market environment is also important.

Positive signs in the trends of electricity demand

Following the market liberalisation, the volume of imported
electricity was rapidly increasing. In 2004, approximately
20% of the domestic demand was secured from imported
electricity. After the peak in imported volume in 2005, import
levels were decreasing, and today they seem to stagnate at a
lower volume around 10-15% of the overall consumption. In
2007 and the first half of 2008, the volume of power generated
by the Group was steeply rising due to the capacity shortage
in the region. Capacity shortage reached such a level in 2008
that our power generation exceeded all previous volume
peaks in spite of the economic depression that could already
befelt by the end of the year. The Hungarian electricity market,
under the pressure of the global crisis, had come to a halt in
September 2008, and then suddenly started to shrink. At the
beginning of 2009, the decrease in demand already exceeded
7%. Due to the falling electricity demand caused by the crisis,
the low import prices and the volumes produced by power
stations for compulsory off-take, the focus of the operation
shifted from the volume production to flexibility in order to
meet the demand of the customers. It was a positive sign that
2011 brought some increase in electricity demand together
with rising prices in the electricity market.

Our efforts are focused on achieving more favourable
procurement prices

Afteradrasticdrop the price of natural gas begantoincreasein
recent years. As the cost of natural gas accounts for 65-70% of
the total costs of electricity production, our attention turned
to the gas market where liberalisation has been taking place in
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ki, érthetd, hogy fokozott figyelemmel fordultunk a villamos-
energia-piaccal parhuzamosan nyilé gazpiac felé. 2007 6ta fi-
gyelemre mélto eredményeket értiink el a gazbeszerzés teri-
letén, és 2011-ben is torekedtiink arra, hogy a lehetéségekhez
képest a legkedvez6bb beszerzési feltételeket érjiik el. Annak
ellenére, hogy a gazpiacon a verseny a kisszamu gazforras mi-
att csak korlatozottan alakult ki, bizunk benne, hogy rugalmas
és gyors dontéshozatallal tovabbi eredményeket érhetiink el
ezen atéren.

Versenyképességiink megérzéséhez elengedhetetle-
nek a tovabbi beruhazasok

Avallalatcsoportnal mar évekkel ezelétt felvetédott az erém
bévitésének gondolata. Mérlegelve az energetikai helyzetet,
valamint a rendelkezésre all6 személyi és targyi eré6forrasokat,
a tarsasag ugy dontott, hogy - tekintettel a csepeli beruhazas
sikeres miikodtetésére is - béviteni kivanja meglévd eré6muvi
kapacitasat, és Csepel lll néven Uj beruhazasba kezd a csepeli
ipartelepen. A tervezett fejlesztés keretében egy kdzel 450 MW
villamos teljesitmény(i, kombinalt ciklusu gazturbinas erémdvi
blokk létesiilne, amely tovabbi tavhészolgaltatdi igényeket is
kielégitene. A projektfejlesztéssel kapcsolatos munkak 2011-
ben folytatédtak, terveink szerint az erém( 2016-ban kezdheti

meg kereskedelmi tizemét.

parallel to the liberalisation of the electricity market. We have
made remarkable achievements in gas procurement since
2007, and in 2011 we also tried to reach the most favourable
procurement conditions. Although competition is limited in
the gas market due to the small number of gas sources, we
are confident that we will be able to reach further results with
flexible and prompt decision making.

Future investments are essential to maintain our
competitive edge

We were considering the capacity increase of the power
generation plant years ago. Analysing the status of the
energy market, the available staff and financial resources,
and also the successful operation of the Csepel Power
Station the company decided to extend its power generation
capacity and launch a new project, called Csepel Ill, in the
Csepel Industrial Estate. The planned project includes a
combined-cycle gas turbine power station unit of nearly 450
MW electrical capacity, and it would also provide additional
district heating. The preparation of the project continued in
2011, and according to the plans the power station is to start
its commercial operation in 2016.
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Gazdasagi eredmények, pénziigyi adatok
Business Results and Financial Figures

A kihivasokkal teli iparagi kérnyezet negativan hatott
az eredményre

Challenging industry environment had a negative
impact on the result

A villamosaram-termelés volumene 2011-ben jelentésen
emelkedve elérte a 1831 GWh-at, ami tobb mint kétszeres
novekedést jelent az el6z6 évi 794 GWh értékhez képest. Akar-
csak az elmult években, a Csepel Il Erém( vilagviszonylatban
is kiemelked6en magas szint(i rendelkezésre allasa volt meg-
bizhaté teljesitményiink alapja. Az elért eredményhez poziti-
van jarult hozza, hogy a szabad gazpiacra valo kilépésiinkkel
tizel6anyag-koltségeinket csokkenteni tudtuk, ami lehetévé
tette az értékesitett villamos energia aranak viszonylag ala-
csony szinten tartdsat. A villamosenergia-termelési volumen
szintjének jelentés novekedése ellenére azonban még mindig
nem értik el a valsag el6tti termelési mennyiséget, a gazarak
nagymérték( emelkedése kdvetkeztében pedig az tizemi ered-
mény tovabb romlott az el6z8 évhez képest. A h6termelésben
nem volt jelentds mennyiségi valtozas, az eladasok féleg
februarban emelkedtek meg a hideg id6jaras kdvetkeztében.

Ezentényez6k mellettaz izemieredménytjelentés mértékben
rontotta az iparagat érzékenyen érint6, egyéb raforditasként
az arbevétel aranyaban elszamolt valsagado.

A vallalatcsoport lzemi szinten elért eredménye a fenti
tényezdk egylittes hatasara az el6z6 évek szintjéhez hasonlit-
va tovabb csdkkent. A kedvezétlen piaci és gazdasagi folyama-
tok hatdsat tarsasagunk koéltségtakarékossagi intézkedések
bevezetésével tudta részben ellensulyozni, ami megfelelt a
tulajdonosi elvarasoknak is. A kdltségtakarékossagi intézke-
dések ellenére a munkahelyek szama lényegében nem valto-
zott. Ennek oka, hogy mar a korabbi években is kiemelkedd
munkaerd-hatékonysagot értiink el.

Az emelked6 alapanyagarak hatasara csokkend esz-
kézaranyos nyereség

The electricity production substantially increased in 2011 and
reached 1831 GWh which is more than double of the previous
year’s 794 GWh figure. Like in the previous years, the basis of
our reliable performance was the high availability of Csepel
Il Station that is considered outstanding even by world-class
standards. As we had already entered the liberalised gas
market, we could reduce our fuel costs, and it had a positive
impact on our 2011 results. At the same time it also made
possible to keep the electricity price at a relatively low level.
Although the production of electricity substantially increased,
it still did not reach the levels before the crisis. Due to the large
increase in the gas price the operating profit further decreased
compared to the previous year’s figure. The heat production
did not change significantly.

In addition to these factors, the operating result has been
substantially reduced by the crisis tax, a strong impact on
the industry, which, among other expenditures, has been
accounted for in proportion to sales revenues.

As an overall effect of all the factors mentioned above, the
operating result of the Group further decreased compared
to the level of the previous year. The impact of the
unfavourable market and economic conditions was partially
offset by introducing a cost cutting program in line with the
expectations of the owners. The cost cutting measures,
however, did not have a significant impact on the headcount.
The reason for it was that regarding workforce efficiency, the
Group had already achieved an outstanding high performance
in the previous years.

Decreasing ROE (returnon assets)due to theincreasing
raw material prices

Az Alpiq Csepel Kft. tulajdonosai a Csepel Il ErdmU épitésével
260 millié USD 6sszeget fektettek be 1997 és 2000 kdzott.

The owners of Alpiq Csepel Kft. invested USD 260 million in
constructing Csepel Il Power Station between 1997 and 2000.
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Az er6m( 2000. november elsejével allt az MVM és rajta keresz-
til a kdziizemi fogyasztok szolgalataba.

A projekt megtériilési mutatoit (ROA) az alabbi grafikon abra-
zolja:

Eszkdzaranyos eredményesség (ROA) / Return on assets (ROA)

The power station started its operation on 1 November 2000 as
an electricity supplier of MVM Hungarian Power Company and
the public utility consumers.

Project return rates (ROA) are presented in the next graph:
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Avallalatcsoport eszk6zaranyos megtérilési mutatdja (ROA) a
beruhazas ota eltelt idészakban az tzleti életben atlagosnak
mindsilé szinten mozgott. AROA 2009-ben és 2010-ben tortént
visszaesését elsdsorban az idézte el, hogy a gazdasagi valsag
kovetkeztében csokkent a villamos energia iranti kereslet. A
2010. évben tapasztalt visszaesést jelentés mértékben csil-
lapitotta az egyéb bevételek kdzott elszamolt, korabbi éveket
érinté céltartalékok visszaforgatasa. E rendkiviili tételek nél-
kil a 2011. évi eszkdzaranyos megtériilés mértéke mintegy
2%-kal haladna meg az eléz6 évben szamitott aranyt, amely-
nek elsésorban a villamosenergia-termelés jelentds néveke-
dése az oka. Ez a novekedés biztatd jelnek tekinthetd, és
remélhetd, hogy egyuttal a gazdasagi helyzet konszolidacio-
jat is el6revetiti. Reményeink szerint ez a novekedés a ko-
vetkezd években is fenntarthato lesz a hazai piacon.

Emelkedd arbevétel, de névekvé alapanyagkoltség

Since the investment, return on assets rates (ROA) of the Group
has been around the average level prevailing in the sector. The
main reason for the reduction of ROA levels in 2009 and 2010
was that the electricity demand fell because of the economic
recession. The reduction in 2010 was significantly mitigated
by the reinvestment of the provisions of previous years which
was settled as part of other income items. Without these
extraordinary items, the ROA level of 2011 would surpass the
level of the previous year by roughly 2% which is mainly due
to the significant growth in power generation. This growth
is an encouraging sign and we can hope that it also projects
the consolidation of the economic situation. We hope for a
sustained growth in the domestic market in the oncoming
years.

Increasing sales revenues but growing raw material
costs

Vallalatcsoportunk 2011-ben is megbizhatéan teljesitette a
szerz6désekben vallalt kdtelezettségeket, kivalo szolgaltatasi
mindséget nyudjtva. Vevéinkkel és beszallitéinkkal - a korabbi
évek gyakorlatanak megfelel6en - zékken6mentesen zajlottak
az elszamolasok. Az arbevétel a 2010. évi szinthez képest mint-
egy 80%-kal emelkedett. Hasonléan az el6z6 évhez, 2011-ben
is a cstcsidészaki villamosenergia-termelés mellett a kiegyen-
lit6 és rendszerszint( tartalékok biztositasa adta termelésiink
legjavat. Ezen id6 alatt az olajar jelentés emelkedése - amely
negyedéves ciklusokkal kilenc hénap alatt épil be a gaz ara-
ba - novelte a foldgaz arat, amely igy az értékesités arbeveé-
telétis aranyos mértékben megnovelte.
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Our Group is proud to have fulfilled all its contractual
commitments in 2011, providing excellent quality of services.
Settlements with our customers and suppliers have been
performed reliably just like in the years before. Sales revenues
increased by about 80% compared to the 2010 level. Similarly
to the previous year, the greatest part of our power generation
in 2011 was used to produce electricity for the peak periods
and to provide balancing and system-level reserves. During
the year the substantial rise of the oil prices, which is followed
by the gas price with a lag of nine months, increased the price
of fuel which proportionally increased the sales revenues
as well.
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Az alabbi adatok tiikrozik az arbevétel alakuldsanak 6ssze-

tevéit:

The following figures show the factors that have affected sales
revenue levels:

2011
1831
1004 194
74%
99,03%
4,14
146
0,00%

111,26

*Kombinalt h6- és energiatermelés aranya/ Ratio of combined heat and power production

Szigoru koltséggazdalkodas

Strict cost management

A villamosaram-termelés 2011. évi felfutdasaval az anyagkolt-
ség aranya a koltségstrukturan belll az el6z6 évi 69,4%-rdl
78,0%-ra emelkedett.

As a result of the higher electricity production in 2011, the cost
of materials increased from 69.4% in the previous year to 78.0%
in the cost structure.

Konszolidalt kéltségstruktira 2011/ Consolidated cost structure 2011

78.0%

Stabil pénziigyi helyzet

Tuzel6anyag koltsége 78.0% / Fuel cost 78.0%

Kamatraforditas 1.3% / Interest expenditure 1.3%

Ertékcsokkenés 6.0% / Depreciation 6.0%

Igénybevett szolgaltatasok 2.1% / Services used 2.1%
Személyijellegli raforditasok 2.1% / Personnel-type expenditure 2.1%

Egyéb (pl. karbantartds, biztositasi dijak, stb.) 10.5% / Others (e.g. maintenance, insurance fees, etc.) 10.5%

Stable financial position

A vallalatcsoport pénziigyi helyzete 2011-ben is rendezett
volt, kotelezettségeinknek idében eleget tettiink. A gaz-
dasagi visszaesés ellenére a tarsasag sikeresen fenntar-
totta fizet6képességét és a 2011-ben bevezetett koltségta-
karékossagi intézkedések nem eredményezték munkahelyek
megsz(inését vagy a termelési kapacitasok csokkentését. A
hiteltorlesztések és kamatfizetések is a szerz6dések szerinti
ltemben és nagysagrendben torténtek meg, Uj folydszamla-
vagy mas hitelforras bevonasa nélkil.

Mérleg fordulénap utani események

A mérleg forduldnapjat kovetéen olyan jelentés esemény,
amely kihatott volna a 2011. évi beszamoldra, nem tortént a
vallalatcsoportban.

The financial position of the Group was stable in 2011, all
commitments were fulfilled in due time. In spite of the
recession, the company successfully maintained its solvency,
and even the cost saving program introduced in 2011 did not
result in job losses or the reduction of production capacities.
Loans and interests were paid according to the contracts,
without involving a new current account or other credit
sources.

Events after the close of balance sheet

No such event has occurred within the Group since the closing
of the balance sheet that would have affected the 2011
financial statements.
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Menedzsment-rendszerek

Management Systems

ENERGIATAKAREKOSSAGI TIPP

Amennyiben elektromos tlizhelyet hasznal, kapcsolja
le a féz6lapot a f6zés befejezése elbtt, és hasznalja ki,
hogy a fé6z6lap még 5-10 percig meleg!

A legmagasabb foku biztonsagra toreksziink

We strive for the highest level of safety

Az er6mdvi technolégia adottsagaibdl fakaddan veszélyes.
Nagy nyomason forrd viz, g6z és flistgazok haladnak keresz-
tdl a rendszer elemein, az Uj tipusu berendezések esetében
szamitégépek altal szabalyozott korilmények kozott. A ko-
moly biztonsagi rendszabalyoknak és a fejlett technoldgiak-
nak kdszénhetben az iparagban igen ritkak a személyi sériilés-
sel jaro balesetek, de ha a baj bekdvetkezik, akkor a kovet-
kezmények igen stlyosak lehetnek mind a kezel6 személyzet,
mind a kérnyezet szempontjabél.

Ezért rendkivil fontos szamunkra, hogy irdanyitasi rendsze-
reink folyamatos fejlesztésével, szigort, a megelézésre kon-
centralé munkabiztonsagi és egészségvédelmi intézkedé-
seinkkel, munkatarsaink felkésziiltségének biztositasaval és
megel6z6 kdrnyezetvédelmi intézkedéseinkkel megteremtsiik
a biztonsag elérhet6 legmagasabb fokat.

Iranyitasi rendszereink az iparagban a legkorszeriibb-
nek szamitanak

A Csepel | Eré6m( harom harmonizalt, eurépai szabvanynak
megfelel6 integralt iranyitasi rendszert mikodtet a min6ség-
biztositas (IS0 9001),a kdrnyezetk6zpontuiranyitas (1ISO 14001),
valamint a munkabiztonsag és az egészségvédelem (MSZ
28001, OHSAS) teriiletén. A Csepel Il Erém(i kdrnyezetkdzpontu
(ISO 14001), valamint munkabiztonsagi és egészségvédelmi
(MSZ 28001, OHSAS) rendszerrel rendelkezik. Kérnyezetvédel-
mi rendszeriinket elsé izben 2002-ben tanusittattuk, MEBIR
(@ munkahelyi egészségvédelem és biztonsag iranyitasi rend-
szere) tanusitvannyal pedig 2006 januarja 6ta rendelkeziink.
2011-ben megtdrténtek a fliggetlen tanusitd cégek altal le-
folytatott feltlvizsgalati, illetve megujitd auditok. A sikeres
auditok tanusitjak, hogy a tarsasag folyamatosan megfelel a
nemzetkodzi szabvanyok kdvetelményeinek.

Iranyitasi rendszereinkhez kapcsoléddan kdrnyezetvédelmi
és munkabiztonsagi iranyelveket hataroztunk meg, melyek
tikrozik vezetési szemléletiinket.

BX fiy I5¢)
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Power station technology has inherent dangers. High-
pressure hot water, steam and flue gases pass through the
components of the plant system, controlled by computers in
modern plant types. Thanks to the strict safety regulations
and advanced technology, personal injuries are very rare in the
sector. However, a plant disaster may potentially have severe
consequences on the operating staff and the environment
as well.

Therefore, it is very important for us to establish the highest
possible level of safety by the ongoing improvement of
control systems, by taking work safety and health protection
measures that focus on prevention, by making sure that staff
are prepared and by taking preventive actions to protect the
environment.

Our management systems are considered the most
modern in the industry sector

Csepel | Power Station operates an integrated management
system corresponding to three harmonised European
standards: Quality Assurance (ISO 9001), Environmental
Management System (ISO 14001) and Workplace Health and
Safety (MSZ 28001, OHSAS). Csepel Il Power Station operates
the Environmental Management System (ISO 14001) and the
Workplace Health and Safety System (MSZ 28001, OHSAS). Our
Environmental Management System was first certified in 2002,
and the certification for HSMS (Workplace Health and Safety
Management System) we have had since January 2006. Review
and renewal audits have been performed by independent
certification contractors in 2011. The successful audits
demonstrate that the company continues to comply with the
requirements of international standards.

In relation to our management systems, environmental
protection and work safety policies have been specified which
reflect our management principles,
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Munka- és egészsegvédelem
Work Safety and Health Protection

Kiemelt fokuszban a munkahelyi biztonsag és az
egészségvédelem

Vallalatcsoportunk szamos értéket vall magaénak, de mind-
ezek kozott kétségtelenll az emberek biztonsaga all az elsé
helyen. Ezt az is tanusitja, hogy tzleti sikereink egyik sarok-
kovének is a vilagszinvonalt munkahelyi biztonsagot és az
egészségvédelmet tekintjik. Legfébb biztonsagi célunk, hogy
abalesetek minden formajat megakadalyozzuk, és gondoskod-
junkarrél, hogy azemberek ugyanolyan egészségesen hagyjak
el l[étesitményeinket, mint ahogyan oda beléptek.

Ennek biztositasara a vallalatiranyitasi rendszereken belil
szigorl céges folyamatokat és eljarasokat dolgoztunk ki a
megel6zésre, a folyamatos ellendérzésre, ami az esetleges
probléméak el6zetes kisz(irését és megakadalyozasat szolgdlja.
Ezt olyan magas szint( vallalati kulturanak tekintjik, amelyet
mind ,hazon beldl”, mind kdézvetlen koérnyezetiinkben mélto
modon képviseliink. igy példaul beszallitoi koriink kivalasz-
tasanal is fontos szempont az ISO-mindsitések megléte. Az
Alpiq hisz abban, hogy a munkatarsak csak akkor képesek

hatékonyan dolgozni, ha egészségesek, ha a nyitott, konst-

Focusing on workplace safety and health protection

There are a number of values our Group is committed to, but
the safety of the peopleis without doubt the mostimportant of
all. This is demonstrated by the fact that world-class workplace
health protection and safety are regarded as corner stones of
our business success. Our ultimate safety goal is to prevent
accidents of any form and thereby ensure that people leave
the sites in the same health condition in which they arrived.

In order to ensure that, strict company processes and
procedures were developed to serve prevention and
monitoring which aim at early screening and avoidance of
potential problems. We regard it as a part of our high-level
corporate culture that we seek to properly represent both
“in-house” and in our close environment. Accordingly, for
example, having ISO-certification is an important criterion
in selecting our suppliers. The basic corporate credo of Alpiq
is that we are able to work in an efficient manner only if our
colleagues are healthy, and if they have - in addition toan open
and constructive workplace atmosphere - the opportunity
to improve their physical condition. To maintain the health

™
-
-
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nebost

ruktiv munkahelyi 1égkdr mellett biztositani lehet szamukra a
fizikai kondicidjuk javitasat is. Egészségiik megdbrzése érdeké-
ben az er6miben sajat edzéterem m(ikodik, és a kollégaknak
valtozatos programokat biztositunk.

A veszélyesnek szamito erémdvi kdrnyezetben igen nagy viv-
manynak tartjuk, hogy vallalatcsoportunk tdbb mint tizen-
harom év balesetmentes id6szakot tudhat maga mogott. Ezt
a megnyugtaté eredményt legalabb annyira készénhetjik a
folyamatosan tokéletesitett biztonsagi iranyitasi rendszerek-
nek, mint munkatarsaink fegyelmezettségének, maradéktalan
korultekintésének.

Munkabiztonsagi és egészségiigyi fejlesztéseink kiilsé elis-
meréseként a Brit Baleset-megel&zési Kiralyi Tarsasag (RoSPA:
The Royal Society for the Prevention of Accidents) 2011-ben
mind a Csepel I Erém(, mind pedig a Csepel Il Erém( palyaza-
tat,President’s Award” fokozatu elismeréssel dijazta.

Atfogd biztonsagi eljarasaink keretében Magyarorszagon egye-
dilallo iranyitasi rendszereket vezettiink be az un. ,rendszer-
tél valé biztonsag” és az ,altalanos biztonsag” teriletein. A
biztonsagiszabalyzatel&irasainak értelmében 2011-ben ismét-
|6 oktatasokat szerveztiink. Munkavallaléink és alvallalko-
z6ink az év folyaman kozel szaz ,majdnem-baleseti bejelentét”
készitettek. Majdnem-balesetnek hivjuk azokat az esemé-
nyeket, amelyek mas koriilmények kozott esetleg balesethez
vezettekvolna.Ajelentésirendszernek koszonhetéenazonban
olyan gyakorlati intézkedéseket lehet végrehajtani, amelyek
minden kérilmények kozott alkalmasak a tényleges balesetek
megel&zésére. Ezen tilmenden az év soran rendkivil hasznos,
biztonsagi kérdésekkel foglalkozd lléseket és taldlkozdkat
tartottunk, amivel végsé soron a folyamatos és fenntarthato
fejl6dést tamogattuk a munkavédelem teriiletén is.
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A ROSPA-dij atadasi ceremoniaja
RoSPA award ceremony

conditions of our employees, a fitness room is available in the
power station, and we offer a variety of programmes to them.

We consider it a major success that the Alpiqg Group has been
operating formore than 13 years withoutanylosttimeaccident
in a power station environment which falls into the hazardous
category. This reassuring achievement is a direct result of the
safety management systems which are regularly improved,
and we owe this result to the discipline and full prudence of
ouremployees, as well.

As an external recognition of our health and safety improve-
ments, the UK’s Royal Society for the Prevention of Accidents
(RoSPA) has granted its President’s Awards for the applications
of both Csepel I Plant and Csepel Il Plant in 2011.

In the framework of our comprehensive safety processes, we
have implemented control systems unparalleled in Hungary,
in the so-called “Safety from the System” and “General Safety”
areas. In 2011 refreshment training courses were arranged
under the Safety Rules. Nearly one hundred “near-hit reports”
have been prepared by employees and contractors over the
year. A near-hit event is such a situation which may have led
to an accident had the conditions been somewhat different.
Corrective actions taken pursuant to that reporting scheme
represent a suitable tool to actually prevent accidents under
all circumstances. In addition to that, extremely useful
sessions and meetings have been held during the year about
safety issues which at the end of the day have contributed to
continuous and sustainable improvement in the area of work
protection, as well.

As part of our health protection scheme, yearly health
screening examinations are organised for our employees.



Egészségmegdrz6 programunk keretében évente sz(ir6vizs-
galatokat szerveziink munkatarsaink részére. Olyan vizsgala-
tokat valasztunk, amelyek mas kortilmények kozétt nehezen
elérheték, vagy nem részei a tarsadalombiztositas altal finan-
szirozott rendszernek. 2011-ben az alabbiakra biztositottunk
lehet6séget: toxinteszt, Metabolic Typing mérés, talpreflexo-
légia.

Célkitlizéseink az egészségvédelem és biztonsag
teriiletén

Céljaink eléréséhez minden érintett elkotelezettségére és
kdzremU(kddésére sziikségiink van, beleértve a vallalatcsoport
munkatarsait, a vallalkozokat, a beszallitékat és a latogatdkat
egyarant.

Tevékenységiinket az alabbi tertiletekre 6sszpontositjuk:

« a vallalatvezetés személyes példamutatasaval is de-
monstralja elkdtelezettséglinket az egészségvédelem és
amunkabiztonsag teriletén;

- munkatarsainkat a belsé és kiils6 kommunikaciés foru-
mokon aktivan bevonjuk az informaciéaramlasba;

- biztonsagi kultdrankat bels6 és kiilsé forrasokra tamasz-
kodva folyamatosan fejlesztjiik;

- a kiemelkedd biztonsagi teljesitmény elérésére tett eré-
feszitéseket megfeleld elismerésben részesitjiik;
rendszeres képzések révén biztositjuk minden alkalmazot-
tunk folyamatos fejl6dését.

Oszinte meggy6z6désiink, hogy megfeleld iranyitassal, a mun-
katarsak felel6sségteljes hozzaallasaval, a hatékony ellenér-
zési rendszerekkel és kezdeményezé mddon eljarva minden
sérlilés, baleset megel&zhetd és elkeriilhetd. Egyértelm( cél-
kitGizéstink a ,nulla” baleseti szint fenntartasa.

Biztonsagi rendszeriink dokumentumszéfjei
Document safes in use by the Safety System
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Such examinations are selected which are otherwise difficult
to receive or are not covered by the system financed by
social insurance. In 2011, the following medical examinations
have been made available: toxin test, Metabolic Typing
measurement, sole reflexology.

Our goals in health protection and safety

We need the commitment and contribution of every involved
person to reach our objectives including our employees,
contractors, suppliers and visitors.

Our activities have the following focus areas:

our management personally provide good example to
demonstrate our commitment in the areas of health
protection and workplace safety;

- through internal and external communication forums, our
employees are actively involved in the flow of
information;

- relying on internal and external resources, our safety
culture is continuously improved;

- efforts made to achieve outstanding safety performance
are awarded by appropriate recognition;

- regular training courses ensure ongoing development of

all our employees.

It is our belief that by having appropriate management and a
responsible attitude of our employees, with efficient control
systems and by working in a proactive manner, all injuries and
accidents can be prevented and avoided. The main goal is to
maintain the zero accident level.
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Szakmai felkésziiltség biztositdsa
Provision of Professional Skills

HR politikank legfébb célja jol képzett, motivalt mun-
katarsaink megtartasa

The main goal of our HR policy is to keep our well
trained and motivated staff

vallalatunk stratégiai emberier6forras-menedzsmentjének
célja, hogy olyan munkatarsaink legyenek, akik jol képzettek,
motivaltak, elégedettek, és igy munkdjukkal hozzajarulnak
tarsasagunk stratégiai céljainak eléréséhez. Ehhez elenged-
hetetlen, hogy HR-rendszereinket integraltan tervezziik, m{-
kodtessiik, értékeljik és fejlessziik. Ezek a tevékenységek

nak versenyelénylink megteremtéséhez és megtartasahoz.

Folyamatos oktatassal fejlesztjiik munkatarsaink
szaktudasat

Munkatarsaink a személyes képességeket, kompetencidkat
és a képesitéseket alaposan vizsgald, szigoru kivalasztasi fo-
lyamat eredményeképpen keriilnek be a szervezetbe, ahol a
legtobb teriileten hosszu betanulasi folyamat var még rajuk.
Ezért kiiléndsen fontos szamunkra, hogy mind a mar vellnk
dolgozé, mind a hozzank majd ezutan csatlakozo kollégaink ki-

emelkedd képességekrél és felkésziiltségrél adjanak szamot.

The goal of the strategic human resources management of our
company is to have employees that are well trained, motivated
and satisfied, and therefore they support with their work the
strategy of the company. The integrated planning, operation,
evaluation and development of our HR systems are essential
conditions forthat. Thoseactivities togethersupport corporate
strategy, and create and maintain competitive advantage.

Staff skills are developed by regular training activities

Candidates go through a rigorous selection process which
assesses both soft and hard skills before entering the
organisation, and then they progress through lengthy learning
courses in most areas. Therefore, it is particularly important
for us to have staff members - those working with us and also
those who will join us in the future - of excellent qualities and
qualifications.
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A képzési folyamat nem all meg a betanulasi idészak eltel-
tével. Folyamatos, tobb teriiletre kiterjed6 oktatassal kivanjuk
fenntartani és tovabbfejleszteni munkatarsaink szaktudasat,
képességeit annak érdekében, hogy vallalatunk minden évben
el tudja érni izleti céljait.

A készségfejleszt6 tovabbképzések, valamint a szakmai okta-
tasok 2011-ben is folytatédtak a szervezet minden szintjén:

Erémiveinkben folyamatosak az atfogé szakmai és infor-
matikai képzések.

Vezetdink tobb tréningen és konferencian fejlesztették
vezet6i kompetenciajukat és szaktudasukat.

Dolgozdink informatikai tudasukat folyamatosan bovitik.
Csapatépité programjaink az egyes részlegek még haté-
konyabb egyittm(ikdodését segitették eld.

A vallalat altal tamogatott angol, német és francia nyelvi
képzés folytatddott, 2011-ben is tdbb munkatarsunk tett le
sikeres nyelvvizsgat.

« Folyamatos munka- és balesetvédelmi, elsésegélynyujto
tréningekkel biztositjuk munkatarsaink szamara a bizton-
sagos munkavégzést.

« A munkatarsak legmagasabb iskolai végzettségének meg-
oszlasa:

Afelséfoku végzettségliek aranya:

44% - 35 6
A szakkozépiskolai vagy kozépfoku képesitett végzettsé-
gliek aranya:

56% - 49 f6

Jutalmazasirendszeriink az egyéni és vallalati teljesit-
ményen alapul

Training process does not stop after the induction period.
Our intention is to provide continuous training, covering a
number of areas, and maintain and further develop the skills
and knowledge of our employees in order to support the
achievement of our company’s business targets year after year.

Ability improvement and professional training courses
continued at all levels of the organisation in 2011:

There are continuous and comprehensive training courses
on our sites covering both professional and information
technology subjects.

Our managers have attended a number of courses and
conferences in order to develop their managerial
competence and skills.

Staff members have continued to extend their information
technology knowledge.

Team building events have been organised to further
improve the co-operation of various business units.

- English, German and French language courses continue
tobesupported by the company, and several staff members
successfully passed language examinations again in 2011.

- Through continuous work protection, accident prevention
and first-aid training courses we ensure the safe working of
staff members.

Highest degree of education by staff:
University or college degrees: 44% - 35 persons

Technical school or secondary school degrees:

56% - 49 persons

Our bonus scheme is based on individual and
company performance levels

Buszkék vagyunk arra, hogy 2011-ben a nehéz gazdasagi
kortilmények ellenére a munkabéreket az inflacié mértékével
tudtuk emelni. Az el6z8 évekhez hasonléan 2011-ben is egyik
kiemelt feladatunknak tekintettiik, hogy jutalmazasi rend-
szerlink az egyéni és a vallalati teljesitmények egylittes ér-
tékelésén alapuljon minden dolgozdnal, beosztott és vezetd
munkakorokben egyarant. A vallalati mutatdék alappillérei a
pénziigyi nyereségesség, a munkabiztonsag és a kdrnyezetvé-
delem, amelyek alakuldasa meghatarozza az egyéni feladatok
értékelésével kialakitott bonusz értékét. A teljesitményér-
tékelés kozérthet6, vilagos definiciok alapjan meghatarozott
rendszer, mely visszacsatolast ad a munkavégzésrol és a ta-
nuldsi mechanizmusokrdl a vezet6k és beosztottak kozott.

Kompenzaciés és juttatasi rendszeriinket az aktualis piaci
viszonyoknak megfelel6en minden évben feltlvizsgaljuk. Meg-

We are proud that in spite of the difficult economic
circumstances we were able to increase wages with
inflation in 2011. As in previous years, in 2011 our bonus
scheme focused on reflecting the joint evaluation of busi-
ness and individual performances for each staff member
including managers, as well. Profitability, work safety
and environmental protection are the basic indicators
which determine the value of bonuses that reflect also the
assessment of individual performance. The performance
appraisal system is based on easy-to-understand and clear
definitions, and provides feedback between managers and
staff on work performance and learning mechanisms.

Our compensation and remuneration scheme is revised each

year in accordance with the current market conditions. We
listen to suggestions and opinions from our employees and
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hallgatjuk a dolgozoéi javaslatokat és véleményeket, s ezutan
alakitjuk ki a rugalmasan valaszthato cafeteria-elemeket.

Versenyképes cafeteria-rendszert miikddtetiink

only after that we specify the cafeteria system components
which may be selected in a flexible manner.

We operate a competitive cafeteria scheme

2011-ben az addzasi jogszabalyok kedvezétlenil valtoztak
a béren kivili juttatasok tekintetében, és emiatt szlikiltek
a munkaltatok kinalta lehet6ségek. Az (j addzasi térvények
értelmében a cafeteria-elemeket 19,04%-0s addval terhelték,
igy nagy kihivas volt vallalatcsoportunk szamara, hogy egy
hatékony és igazsagos béren kivili juttatasi csomagot allit-
sunk 6ssze. A rendszer kialakitasanal megvizsgaltuk a hasonlé
jellegli vallalatok gyakorlatat, figyelembe vettiik az elmult
évek sajat céges tapasztalatait, igazodtunk a piaci leheté-
ségekhez és a mar emlitett jogszabalyi valtozasokhoz. Elséd-
leges célul tlztuk ki, hogy a vallalatcsoport altal biztositott
juttatasok elemei a lehetd legtobb munkatarsunk szamara
elérhetéek és a munkaerdpiacon versenyképesek legyenek.

Nagy hangsulyt fektetiink a munkatarsak egészségére és biz-
tonsagara, amelyekrél a lehet6ségeinkhez képest maximali-
san szeretnénk gondoskodni a kovetkezd évben is. Mivel ezek
a torekvések 2011-ben is kiemelt szerepet kapnak a vallalat-
nyos juttatasi tételek biztositasahoz a cafeteria-rendszer
keretein kivil. Ezek alapjan:

« acsoportos dolgozoi balesetbiztositast

. ésakomplex egészségligyi sz(irést

tovabbra is integraltan biztositjuk minden munkavallalénk
szamara a 2009-ben alkalmazott konstrukcidkat megdrizve.

A fentiekben emlitett addvaltozasok és kiemelt hivatkozasok
miatt a cafeteria-rendszer struktdrajat alapjaiban gy valtoz-
tattuk meg, hogy a kialakult kériilmények kézott a lehetd leg-
hatékonyabb juttatasi elemek kdzil valaszthasson a munka-
vallalé az egyéni csomagok kialakitasanal.

The tax legislation changes in 2011 affected negatively the
benefits offered above the wages and reduced the options
for employers. According to the new tax rules cafeteria
components were burdened with a 19.04% tax, and therefore
it was a big challenge to work out a package of benefits above
the wages that is efficient and fair. In setting up the scheme,
we have analysed the cafeteria scheme of other companies in
the energy sector, the experience we had gained in the years
before,and we have adopted our scheme to the market options
and the legislative changes. Our priority goal was to make the
components of the cafeteria scheme available to as many staff
members as possible, and to keep them competitive in the
labour market.

We put great emphasis on the health and safety of our
employess and we do our best to provide the highest level of
care in those areas in the upcoming year, as well. These aims
had priority in the strategy of the Group in 2011, and therefore,
the management has insisted on providing certain services
outside the cafeteria system. Based on that:

- groupaccidentinsurance

- and comprehensive health screening

continue to be available in an integrated manner to all
employees by maintaining the schemes used in 2009.

Owing to the tax changes mentioned above and the focus
references, the structure of cafeteria scheme has been
essentially changed to enable the employees under the given
circumstances to select from the possible most efficient
benefit components in setting up their individual packages.

Csepel | Csepel 1l Kozpont / Head office

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Létszam - Staff numbers 29 29 30 28 38 38 36 37 17 19 20 19
Ebbél fels6foku/kozépfokl végzettségli
With university or college/medium level | 10/19 | 10/19 | 10/20 | 8/20 | 12/26 | 12/26 | 12/24 | 12/25 | 13/4 | 15/4 | 16/4 | 15/4
qualifications
Ebbél férfi/n6 - Male/female 23/6 | 23/6 | 24/6 | 23/5 | 33/5 | 33/5 | 32/5 | 31/6 | 8/9 10/9 | 11/9 | 10/9
Hatarozatlan idejli/hatarozott idej
munkaszerzédéssel - Unlimited term/ 29/0 | 29/0 | 30/0 | 28/0 | 39/0 | 39/0 | 37/0 | 36/1 | 17/0 | 19/0 | 20/0 | 19/0
limited term employment contracts
Belépett / kilépett - Entered / left 0/0 0/0 1/0 0/2 0/0 0/0 0/2 1/0 2/2 2/0 1/0 0/1
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Munkavallaléink az egyik legfontosabb kommunika-
cios célcsoportunk

Our staff members are one of our key communication
target groups

Kommunikacids tevékenységiink egyik legfontosabb célcso-
portjat sajat munkavallaléink alkotjak. Nagyon fontosnak
tartjuk, hogy munkatarsaink naprakész, elsé kézbél szarmazé
informaciokkal rendelkezzenek a cég m(ikodésérél, az ipar-
agi eseményekrdl vagy akar a vallalat tevékenységét érintd
gazdasagi kérdésekrél. Ahhoz, hogy a sziikséges adatokat és
informaciokat eljuttassuk hozzdjuk, vagy elérhetévé tegyiik
szamukra, kiillonbozé feltileteket, talalkozasi alkalmakat biz-
tositunk:

Bels6 kommunikacios forumunk az INTRANET

Belsd intranetes halézatunk segitségével olyan kommuni-
kacids forumokat teremtettiink, ahol nemcsak a napi aktualis
hirekhez lehet hozzajutni, hanem a vallalat mikodését gordi-
lékennyé tevé egységes eljarasokat, folyamatokat is tanul-

manyozhatjak kollégaink.

Belsé ujsagunk, az ENERGISE

Kéthavonta megjelen6 hirleveliink, az Energise beszamol
minden kézérdek( informaciordl: a vallalati eseményekrél és
személyi valtozasokrdél csakigy, mint a hazasulandé parokrol
és gyermekaldasrél. Az Ujsag az intraneten is elérhetd, de - a
kérnyezetvédelmi szempontokat is figyelembe véve - korla-
tozott példanyszamban nyomtatott formaban is tovabbitjuk
dolgozoinknak. Az Energise lapjain is olvashatnak példaul
azokrol a projektekrél, amelyek munkatarsaink kozosségi,
helyi, illetve kérnyezetvédelmi 6tleteibdl indultak, és a valla-
latcsoport segitségével valdsultak meg.

Our employees represent a key target group of our
communication activity. In our view it is essential to provide
up-to-date, first-hand information to staff on company
operation, industry events or even economic issues affecting
our business. Various platforms and communication forums
are provided to them to keep information and data available
and flowing to them:

Our internal communication forum: INTRANET

Company intranet has been used to create communication
forums where daily news are available for our staff together
with integrated procedures and processes that make company
operation smooth.

“ENERGISE”, our internal newsletter

Our two-monthly company newsletter “Energise” presents
information having interest for the community: company
events, staff changes, couples planning marriage and children
born. The newsletter is available on the intranet and is also
printed out for staff but for environmental considerations only
in limited numbers. The “Energise” informs on implemented
projects which were the initiatives of our employees concer-
ning community, local or environmental issues, and have been
realised with the support of the Group.
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Rendszeresen tartunk kommunikaciés napot

We hold regularly communication days

Belsé kommunikacids csatorndink egyik legnépszer(ibb ele-
me a félévente megrendezett kommunikacios nap. A vallalat
0sszes munkatdrsa hivatalos erre a férumra, ahol valéban elsé
kézbdl kaphatnak informaciot a tarsasag felsévezetésétdl,
kifejthetik észrevételeiket, feltehetik aktudlis kérdéseiket az
egyes teriiletek mikodésére vonatkozdan. Svajci anyavalla-
latunk képviseldi legalabb évente egyszer ligynevezett ,road
show” rendezvény keretén belll adnak tajékoztatast az anya-
cég jovébeniterveirdl, elképzeléseikrél.

Célunk a magas szintli munkatarsi elégedettség

Human stratégiank része, hogy a nehéz gazdasagi helyzet
ellenére munkavallaléink elégedettsége tovabbra is magas
szint(i legyen. Ennek a torekvésnek a sikerét az is jelzi, hogy
a fluktuacid igen alacsony. Tapasztalatainkat sok esetben HR
és kapcsolodo témakord (pl. a tarsadalmi felelésségvallalast
érinté) rendezvényeken, konferenciakon mutatjuk be, és adjuk
tovabb a megjelent vallalatok szakemberei szamara.

2009-ben vallalatcsoportunk indult a Hewitt-Figyeld altal meg-
rendezett, ,Legjobb Munkahely” elnevezés(i, magyarorszagi
vallalatok kozti megmérettetésben, melyben a valtozé piaci
viszonyokhoz képest kielégitéen j6 eredményt értiink el.

Minden évben hangsulyt fektetiink arra is, hogy megdrizziik
azokat a munkahelyi adottsagainkat, amelyeket dolgozdink
pozitivan értékelnek. Ennek a térekvésnek a szellemében 2011-
ben egy belsd, a vallalati elégedettséget vizsgald kérddivben
térképeztiik fel, hogy kollégaink milyen terileteken szeretné-
nek fejlesztéseket latni, és ezeket a megfontolasokat beillesz-
tettiik a 2012-es évre vonatkozd tervekbe.

Gyakornoki programjaink keretében minden évben
tobb diak szerez szakmai gyakorlatot nalunk

Organised twice a year, Communication Days are one of the
most popular channels for internal communication. All staff
members of the company are invited to that forum where they
can receive real first-hand information from senior managers,
and may express comments and put questions in relation to
the operation of business functions. The representatives of
our Swiss parent company organise so-called “road-shows” at
least once in each year to present future plans and ideas of the
corporate centre.

Our goal is to reach a high level of employee
satisfaction

It is part of our human resources strategy to keep employee
satisfaction at a high level in spite of difficult economic
conditions. The success of those efforts is demonstrated by the
very low level of staff fluctuation. Our experiences are often
presented at events and conferences dealing with HR and
associated subjects (e.g. social responsibility) and we share
these experiences with the delegates of other companies.

In 2009, our Group participated at the “Best Workplace”
competition organised by Hewitt-Figyel6 for Hungarian
companies, and achieved a satisfactory good position in spite
of changing market conditions.

Eachyearwestresstheimportance of keeping those workplace
featuresthatareconsidered positivelybyouremployees.nthis
spirit we organised an internal satisfaction survey in 2011 to
map the areas where the staff would like to see improvement,
and those considerations have been built into the 2012 plans.

Each year several students spend their practice
periods at our company in the frame of our apprentice
programmes

Minden évben, igy 2011-ben is lehet8séget biztositottunk
arra, hogy kapcsolodo oktatasi témakor( féiskoldak vagy egye-
temek diakjai nalunk toéltsék szakmai gyakorlatukat, sét arra
is lehet6séget teremtiink, hogy diplomamunkdjukhoz fel-
hasznalhassak vallalatcsoportunk szakmai tamogatasat. 2011-
ben az alabbi terileteken toltottek be gyakornoki pozicidkat
szervezeti egységeinkben:

- Pénzigy-szamvitel

. Uzletviteli adminisztracié
«  Mdszaki terilet
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Each year, and also in 2011, we provided the opportunity to
university or college students, who study subjects associated
withouractivities, to have their practice period at the company,
we even offer the opportunity for them to get professional
support with their thesis. In 2011, apprentices have spent their
practice periods at our organisational units in the following
fields:

- Finance and accounting
- Business administration
. Technical areas
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Dolgozdi vélemények:

Staff comments:

Kommunikacids referens, Kézpont:

»,2007 6ta dolgozom a vdllalatndl és mar az elsé napon meg-
fogott az a segitékészség és nyitottsag, amely a kollégakat
jellemzi. Ugy érzem, hogy barkihez fordulhatok a felmeriilé
kérdéseimmel, mert mindenki igyekszik segiteni. A munka-
helyi 1égkor mellett mds tényezék (példdul a csapatépitéd
tréningek sokszinlisége és az egyéb képzési lehetdségek)
is jelentésen hozzdjarulnak ahhoz, hogy a leheté legtdbbet
hozhassam ki magambél munkam soran.”

Irodavezetd és oktatasi referens, Csepel I

yVallalatcsoportunk harom telephelye koziil a mindennap-
jaimat a Csepel I Erdmiiben t6ltom, ezért ennek az irodanak
a mikddését tudom értékelni. 2007 6ta dolgozom a vallalat-
csoportndl, ahol kezdett6l fogva nagyon jél érzem magam,
meg kell jegyeznem, hogy a munkahelyi interjum napjan,
amikor beléptem az irodaba, azonnal éreztem a baratsa-
gos, kellemes légkort. Munkatdrsaim rendkivill kedvesek
és segitékészek voltak az els6 perctdl kezdve, kiemelkedd
értéknek tartom, kiilondsen a mai rohané vilagban, hogy a
dolgozok szépen és jéindulattal segitik egymadst. Tapasztala-
tom szerint a vallalatcsoport legfébb értékét alapvetéen az
itt dolgoz6 emberek jelentik.

A motivalt és tehetséges vezetdk, a magasan képzett, nagy
tapasztalattal rendelkez6 alkalmazottak rendkivil rugal-
masan és gyorsan tudnak reagdlni a mindennapi kihiva-
sokra, amely biztositja tovabbra is a stabil és megbizhatd

Communication Associate, Head Office:

“I have worked at the Company since 2007, and already on
the first day I was impressed by the supportive and open
attitude shown by the colleagues. I feel that I may turn to
anyone with my issues because everybody tries to help me.
Besides the good workplace atmosphere there are other
factors (for example, various team building courses and
other training opportunities) which substantially add to
my ability to perform at my best during work.”

Office Manager and Training Associate, Csepel I:

“My work keeps me at Csepel I Power Station every day,
and therefore, I can evaluate the operation of this office,
and not the offices at the other two locations of the Group.
I have worked at the Company since 2007, and I have found
it very pleasant from the beginning. I have to mention that
on the day when I came here for the workplace interview,
I entered the office and immediately felt the friendly and
pleasant atmosphere. My colleagues have been extremely
kind and supportive from the first minute, and I consider
it an outstanding value in today’s rushing world that
employees help each other in a nice and amicable manner.
In my experience, the key value of the Group is the people
who work here.

Motivated and talented managers, highly qualified and

very experienced employees are able to respond to daily
challenges promptly and in an extremely flexible way which
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munkahelyet. Bliszkék lehetiink az eddig elért eredménye-
inkre és kdszénodm, hogy itt dolgozhatok.”

Raktaros, Csepel II:

»,Negyedik éve dolgozom a vallalatndl, el6z6leg egy aru-
termel6 cég raktdraban dolgoztam, és mar az elsé napok-
ban feltlint az a kiillénbség, amellyel itt taldlkoztam, hogy
mennyire kozvetlen a kapcsolat a vezetéség és a beosztot-
tak kozott, amely a mai napig is tapasztalhaté. Valéban
mint egy nagy csaldd ugy Osszetartanak a munkatdrsak,
és egymads irdnt is segitékészek. Véleményem szerint a cég
egyik sikerkulcsa ez.

A minél magasabb hatdsfoku termel6képesség megdrzése
mellett nagy hangsulyt fektet a vallalat a kérnyezetvéde-
lemre és a munkabiztonsdagra, amivel ugyancsak bizonyitja,
hogy mennyire fontosak szamdra a dolgozdk.

A miszaki és karbantartasi teriileten is teljes mértékben
adottak a feltételek a magas szintll munka teljesitéséhez.
Hogy mennyire jol végzi a vallalatcsoport a tevékenységét,
bizonyitja az is, hogy a cégnek van jovéképe, tervei kozott
hosszu tavu célok is szerepelnek.”

ensures a stable and reliable workplace for the future. We
can be proud of our achievements, and I am grateful for the
opportunity that I may work here.”

Storekeeper, Csepel II:

“I have worked at the company for four years, I had worked
in the stores of a goods production business before, and
already during my first days here I noticed the difference
in terms how easy relation was between management and
staff, and I can still see it today. Really, like a big family,
staff members keep together and support each other. I
believe that one key to the success of the company is that
behaviour.

Besides keeping the production ability as high as possible,
the company focuses on environmental protection and
work safety which is another fact demonstrating how
important the employees are for the company.

Also in the areas of engineering and maintenance,
the conditions are fully provided for high-level work
performance. How well the Group performs is demonstrated
by the fact that the company has a vision and its plans
include long-term objectives, as well.”
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Kornyezetvédelem

ENERGIATAKAREKOSSAGI TIPP

Az eléregedett vagy nem megfelelé szigetelés akar 30%-
kal is megnovelheti a flités koltségeit. A h6veszteség
jelentds része a nem megfeleld nyilaszardkon keresztdil
tavozik

Protection of the Environment

Kornyezetvédelmi eréfeszitéseink leginkabb a viz és
levegd védelmére koncentralédnak

The quality of water and air is in the focus of our
environmental protection efforts

Vallalati filozofiank egyik alapvetd értéke a kornyezet védel-
me. Mivel m(ikddésiink alapvetéen aviz és alevegé minéségét
érintheti, a legnagyobb er6feszitéseket a viz és a levegd tisz-
tasaganak megdvasaért tesszilk. Elsédleges célunk, hogy az
er6m( (izemelésébdl eredéen ne térténjen hatarérték-tullé-
pés, és biiszkék vagyunk arra, hogy ezt mind a mai napig si-
keriltis maradéktalanul elérniink.

Folyamatosan nyomon kovetjik a jogszabdlyok valtozasait,
és az azokbol ered6 uj kotelezettségeket haladéktalanul beé-
pitjik m(kodési és eljarasi folyamatainkba. A Csepel Il Erém(
2005, a Csepel | Erém( pedig 2006 ¢ta rendelkezik egységes
kérnyezethaszndlati engedéllyel (EKHE, vagy angol rovidi-
tésben IPPC). A Kdzép-Duna-volgyi Kornyezetvédelmi, Ter-
mészetvédelmi és Viziigyi Felligyel6ség (a tovabbiakban KDV-
KTVF), mint minden évben, 2011-ben is mindkét tarsasagnal
atfogd ellenérzést hajtott végre, amelynek soran azt vizsgalta,
hogy az eré6m(i megfelel-e az EKHE altal el8irt kotelezettsé-
geknek. Az ellendrzés soran, amely kiterjedt a kérnyezeti ele-
mek minden fontos teriletére (leveg6, viz, zaj és hulladékok),
mind a két, engedéllyel rendelkez6 telephely jol vizsgazott. Az
otévente fellil kell vizsgalni, ami a Csepel Il-ben 2010-ben, a
Csepel I-ben pedig 2011-ben volt esedékes. A fellilvizsgalati do-
kumentaciokat a kdrnyezetvédelmi hatdsaghoz benyujtottuk.
ACsepel Il Er6m(i 2011-ben Uj egységes engedélyt kapott, a Cse-
pel | esetében az engedélyezési folyamat athuzodott 2012-re.

A Csepel Il beruhazas helyszinén részletes kérnyezeti
vizsgalatok térténtek

A Csepel Il Er6mU épitése el6tt részletes kornyezeti hatasta-
nulmany késziilt az épitkezés és az tizemelés varhatd kérnye-
zeti hatasairol. A teriletfelhasznalas szempontjabdl az er6mu
»,barnamezds” beruhazasként olyan dvezetben épiil, amely azt
megeléz6en tobb régi magyar vallalat kézos tulajdonaban
volt. A terlilet multbeli hasznalatarél nem voltak biztos isme-

The protection of the environment is one of the fundamental
values of our corporate philosophy. As our operation may have
an impact primarily on the quality of water and air, we mainly
focus on the protection of water and air. Our main goal is to
prevent any breach of limits in the operation of the power
station - and we are proud that this has been successfully
achieved to date.

We continuously monitor the legislation changes and any new
requirements are promptly built into our operation processes
and procedures. The Csepel Il Power Station has had a licence
for Integrated Pollution Prevention and Control (“IPPC”) since
2005, and Csepel lacquired the same licence in 2006. The Central
Danube Valley Environmental Inspectorate (“KDV-KTVF”) holds
comprehensive audits at both companies each year, and it has
heldonealsoin 2011, to specify whether the power station had
met its obligations under the IPPC scheme. The audit covered
all key elements of the environment (including air, water,
noise and wastes), and both licenced sites passed the audit.
The documentation of the Integrated Pollution Prevention
and Control Permits has to be reviewed every 5 years which
was due at Csepel Il in 2010, and at Csepel I in 2011. The review
files of the documentation have been submitted to the
Environmental Inspectorate. Csepel Il Power Station received
a new integrated permit in 2011, while in case of Csepel I, the
permission process was postponed to 2012.

Detailed environmental examinations were carried
out at the Csepel Il Project Site

Prior to the construction of the Csepel Il Power Station, a
detailed environmental impact study was completed on the
foreseeable environmental impacts of both its construction
and commercial operation. In terms of land use, the power
station was built as a brown-field project in a zone that
formerly had been in the joint ownership of several Hungarian
companies. As we had no reliable information available about
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reteink, igy a korabbi ipari tevékenységek oroksége kornye-
zeti szempontbdl kihivast és kockazatot jelentett az épiték
szamara. Ezért részletes talaj- és talajvizvizsgalat tortént,
amelynek keretében tobb mint 40 furast végeztek az er6m
kdzponti tertiletén. A mérések alapjan itt mintegy 15 000 m?3
szennyezett talajt kellett artalmatlanitani és elszallitani, majd
helyette friss talajjal feltolteni a terepet.

Az er6m( tervezése és épitése soran a miszaki és a gazdasagi
szempontok mellett kiemelt szerepet kaptak azok a meg-
oldasok, amelyekkel a kérnyezeti hatasok minimalis szinten
tarthatok.

Kornyezeti tényezdk és hatasaik / Environmental factors and impacts

past operations in that area, consequently the legacy of the
previous industrial activity presented an environmental
challengeandrisk forthe developers. Therefore soiland ground
watersurveys were carried out with drilling 40 boreholes in the
central area of the site. As a result of the survey, approximately
15,000 m? of contaminated soil had to be disposed of, and the
area had to be filled up with fresh soil.

Inaddition tothe technicaland economicaspects, high priority
was given to solutions to minimise the environmental impact
during the design process and the construction phase of the
project.

Nincs kérnyezeti
hatas Csepel Il

No environmental
impact Csepel Il

Nincs kérnyezeti
hatas Csepel |

No environmental
impact Csepel |

Elhanyagolhaté
kérnyezeti hatas
Negligible environ-
mental impact
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Zartkord hiitéviz / Closed CW system ...

Vészhelyz. generatorok / Emergency diesels
Gazellatd rendszer/ Gas supply system

Vizel6készitd izem / Water treatment plant »
=

2011-ben sem tortént kérnyezeti karesemény

A jelenlegi Gzemeltetési szakaszban a folyamatos KIR- (kor-
nyezetiranyitasi rendszer) tevékenységek részeként rendsze-
resenfelmérjikamikodésbdlszarmazd kérnyezetitényezéket
és azok hatasait. A kornyezeti hatasok kezelésére és szaba-
lyozasara kornyezetvédelmi szervezeteket hoztunk létre. A
kornyezetvédelmi szervezetben (vagy karelharitasi csoport-
ban) azoknak a teriileteknek a képvisel&i dolgoznak aktiv tag-
ként, amelyekben az (izemi tevékenységek és a folyamatok
hatassal lehetnek a kérnyezetre, vagy kapcsolatba léphetnek
azzal. A feltételek biztositasa a teriileti vezet6k (igazgatdk)
hataskore és feladata. A karelharitasi csoport tagjait folyama-
tosan képezziik annak érdekében, hogy ha varatlan kérnyezeti
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Tlizoltd rendszer / Fire fighting system

Jelentds

kérnyezeti hatas
Substantial
environmental impact

Kdzepes
kornyezeti hatas
Medium environ-
mental impact

Zajterhelés / Noise load

Hulladék / Waste

|

Vesz. anyagok / Haz. chemicals
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Takaritas / Cleaning .

Tavhé term. és szolg. / Heat prod. & supply

Levegéterhelés / Emission to air

Viz- és talajterhelés / Burden on
water & soil

Energia felhaszn./ Energy cons.

Laboratérium / Laboratory ..
Olajfogdk/ Oil separators .” »

Karbantartas / Maintenance
Gaz szolgaltatas / Gas supply

Komm. sz.viztisztitd / San. waste water
Ipariviz termelés / Ind. water production

Flités és szell6zés / Heating & ventilation
Szennyviz rendszer / Waste water system

As in the years before no hazardous incident has

occurred in 2011

In the present operational phase, and as part of the ongoing
activities under the Environmental Management System
(“EMS”), environmental factors arising from the generation
process and their impacts are regularly assessed. To manage
and control these impacts special environmental protection
organisations have been established. The staff members of
these organisations and the emergency team are selected
from those functional units, whose activities or processes may
have an impact on the environment or may interfere with it.
The leaders of the functional units (directors) are responsible
for safeguarding the proper conditions. The emergency team



vészhelyzet vagy rendkivili esemény fordulna el6, akkor
képesek legyenek ellatni a karelharitashoz sziikséges felada-
taikat.

Orvendetes fejlemény, hogy kdrnyezeti karesemény a korabbi
évekhez hasonléan 2011-ben sem tortént. A kdrnyezeti karese-
mények megel&zésére a karelharitasi csapat részére frissitd
oktatasokat, megfelel6 kezelésiik érdekében pedig minden év-
ben karelharitasi gyakorlatokat szerveziink. 2011-ben is harom
gyakorlatot tartottunk, amelyek soran a vizkezel6ben lévé
karmenté vizsugarszivattyukat ésazok hasznalatat teszteltiik.
A gyakorlatok alatt munkatarsaink bizonyitottak felkészilt-
ségliket, és a vizsugar szivattyuk is megfeleléen tizemeltek. A
gyakorlatok soran merilt fel azigény arra, hogy a vizkezel b6l
a kozponti vezényl6be érkezd gylijtott hibajelzések kozott
legyenek megkulonbdztetve a vészhelyzeti riasztasok. Erre a
feladatra 2012-ben kiilonitettiink el eréforrasokat.

Kornyezeti céljainkat, programjainkat évente aktua-
lizaljuk

Hogy a kedvez6tlen kdrnyezeti tényez6k hatasat folyamatos
csokkentsiik, illetve kikiiszéboljik, minden évben Uj célokat
tlzink ki magunk elé. A programok végrehajtasa és a célok
elérése érdekében részletes kovetelményeket allitunk fel, és

kotelezziik magunkat a teljesitésikre.
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members have regulartrainings to be well-prepared to take the
necessary measures should any unexpected environmental
emergency or hazardous incident occur.

It is a positive sign that in 2011 - just like in the previous years
-noenvironmental incident occurred. Our incident prevention
and management efforts include refreshing training and
emergency drills for the emergency team. During the year,
three emergency drills were held to test the readiness and use
of the remediation ejectors in the water treatment plant. Staff
members proved their preparedness during the drills, and the
ejectors worked well. The emergency drills also highlighted
the necessity to make a difference between the emergency
alarms and the error messages that have been sent from the
water treatment plant to the central control room. Resources
for that task were allocated in 2012.

Our environmental targets and programmes are
updated each year

Each year we set new targets internally to continually reduce
or eliminate negative environmental impacts. Detailed
compulsory implementation requirements are established to
facilitate the achievement of these targets and the completion
of programmes.

Megvaldsulas éve
Year of
implementation

2011

2012

2012

2012

2011-2012

2011

2011

2011
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»20ld” irodakban dolgozunk

We work in “green” offices

Az Alpiq irodaiban 2011-ben mar m(ikddott a ,z61d beszerzés”,
vagyis csak olyan beszallitokkal dolgozunk, akik kornyezet-
baratirodaszerekkel [atnak el benntinket. ,Z61d” irodaszernek
mindésilnek példaul az djrahasznositott papirok, az ujrahasz-
nositott anyagokbdl készilt tollak, kihizo stiftek, korrekto-
rok, tiz6gépek, tolltartdk, lyukaszték, amelyek a természetbe,
a foldbe kertlve bioldgiai médon lebomlanak. Ehhez a lebom-
lashoz sziikségesek bizonyos koriilmények, pl. egy komposz-
talé vagy egy kommunalis szeméttelep, ahol magas paratarta-
lom és hédmérséklet mellett, baktériumok kdzremiikodésével
viszonylag hamar, 6-12 héten belil lezajlik ez a folyamat.
Energiatakarékossagi célbol néhany olyan helyiségben, ahol
nem tartézkodunk allandéan, mozgasérzékel6s villanykap-
csolot szereltettiink fel. Takaritashoz évek o6ta kizarélag kor-
nyezetbarat tisztitészereket hasznalunk.

Egyre kevesebb veszélyes anyagot hasznalunk

2010-ben célul tlztik ki a segédgbzkazan kalium-hidroxid fel-
hasznaldasanak csdkkentését évi 20%-kal, illetve - amennyiben
lehetséges - avegyszer kivaltasat kevésbé veszélyes anyaggal.
Egy foszfat alapl, nem veszélyes készitményt még 2010-ben
kiprobaltunk, de ezzel a kivant kémhatast még nagy mennyi-
ség felhaszndlasaval sem sikerilt elérniink, raadasul a készit-
mény joval dragabb is. Ezért ezt a lehetdséget elvetettik. A
felhasznalt maro kalilig mennyiségének csdkkentése érdeké-
ben ezutdn a segédgbzkazan szoftverén modositottunk. Ko-
rabban akkor is Gizemeltek a vegyszeradagold szivattyuk, ha
allt a kazan. Ezt médositottuk gy, hogy a vegyszert mar csak
akkor adagoljuk, ha a kazandobba vizpotlas torténik. Ettél az
ésszeri modositastol évi 20%-o0s csdkkenést vartunk.

Bar a vegyszerfelhasznalas nyomon kévetését 2012-ben is
tovabb folytatjuk, 2011-ben mar harmadara csékkent a segéd-
gbézkazan lizemdraira jutdé kalium-hidroxid adagolas. Az a cé-
lunk is teljesilt, hogy ritkuljon az utantoltés gyakorisaga,
amivel a veszélyes anyaggal torténd érintkezés kockazatat
csokkentettik.

Noveltiik a hulladékok Gjrahasznositasat

Az erém( egyik, a hulladékgazdalkodasi tervben is megfogal-
mazott célkit(izése, hogy noveljik az tjrahasznositasra kerild
hulladékaink aranyat. Ezt egyrészt a szelektiv gy(jtés haté-
konysdganak novelésével érhetjik el, masrészt azzal, hogy az
Ujrahasznositasra olyan vallalkozoéi kért valasztunk ki, amely
a leghatékonyabb és legteljesebb megoldasokat kinalja. 2012-
ben megfontoljuk egy hulladéktémoritd beszerzését is, igy a
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By 2011, Alpiq had already introduced a “green procurement”
system in its offices. It means that we work only with those
suppliers who can provide us environmentally friendly office
material. “Green” office materialsinclude, forexample, recycled
paper, pens, marker pens, correctors, staplers, pen holders,
punchers made of recycled materials that can biologically
degrade once they are disposed of. Degradation needs certain
conditions, for example, a composter or a communal waste
disposal site where at high humidity and temperature bacteria
perform the process in a relative short period over 6 - 12 weeks.
Several premises with no permanent staff have been equipped
with motion sensor light switches. For cleaning we have been
using only environmentally friendly materials for years.

We use less and less hazardous materials

In 2010, we set the aim to reduce the use of potassium
hydroxide in the auxiliary steam boiler by 20% per year, and
to replace the chemical by a less hazardous substance, if
possible. A phosphate-based non-hazardous substance was
tested in 2010 but the desired neutrality could not be achieved
even with large volumes applied, and on top of that, the
substance is much more expensive. Therefore, that option was
rejected. Thereafter the software of auxiliary steam boiler was
modified to reduce the volume of caustic potassium hydroxide
used. Previously, the chemical dosing pumps were running
also when the boiler was out of operation. Now, as a result of
the modification, the chemical material is dosed only when
additional water is fed into the boiler header. We expected a
20% reduction per year by that reasonable modification.

The use of chemicals is still monitored in 2012, but according
to our tests the potassium hydroxide dosing per operating
hours of the auxiliary steam boiler was reduced to one third
already in 2011. Our objective to lessen the frequency of filling
up has been also achieved which has further reduced the risk
of contacting the hazardous material.

Waste recycling has been increased

One of the goals, formulated in the waste management plan
of the power station, is to increase the percentage of the
waste that can be recycled. That target may be achieved by
raising the efficiency of selective waste collection, and also by
selecting a group of contractors who offer the most efficient
and complete recycling solutions. In 2012 we consider the
procurement of a waste compactor which would reduce the
volume of selectively collected and communal wastes and



szelektiven gy(ijtott nem veszélyes és kommunalis hulladé-
kaink térfogatanak csékkentésével optimalizalhatjuk a taro-
lassal és elszallitassal jard koltségeket, illetve kibocsatasokat.

Csokkentettiik a vizkivételt a Dunabol
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thereby optimise the cost of storage and transportations, and

emission levels.

Volume of water extracted from the Danube has been
reduced

A Csepel | Erém( egyik kornyezetvédelmi célkitlizése, hogy
csokkenjen a viztisztitobol a folyamatos iszapolasok miatt a
Dunaba kerlé ipari viz mennyisége. A derité medencék atala-
kitasaval csak szakaszos iszapolasok torténnek, és szamitasa-
ink szerint évente igy 18.000 m3-rel csékken a Dunabol torténd
vizkivétel, illetve tisztitds utani visszabocsatas. A munkalato-
kat 2011-ben befejeztiik, a nyomon kovetés athuzodik 2012-re.

Innovativ médon csékkentettiik a gaz levegébe juta-
sat a rekonstrukcids munkak soran

It is an environmental objective of the Csepel | Power Station
to reduce the volume of industrial water discharged to the
Danube during the continuous blow-down operations at the
water treatment plant. Having the treatment tanks modified,
the blow-down operation is intermittent, and calculations
suggest that we can save 18,000 m’ of water annually. The
associated works have been finished in 2011, and follow-up
actions stretch over to 2012.

Less natural gas leakage due to an innovative solution

Szintén a Csepel | hatarozta meg azt a célt, hogy a féldgazve-
zetéken végzett rekonstrukciéos munkak soran minimalis le-
gyen a levegdbe keriil6 foldgaz mennyisége. A rekonstrukcios
munkat megel6z6en a foldgaz nagy részét a vezetékekbdl a
fogyasztok felhasznaljak, igy az szakaszcsere soran nem kerdil
a szabadba. Ezzel 2011-ben kb. 400 m3-rel kevesebb gazt bo-
csatottunk a levegdébe. Ez a gyakorlat 2012-ben is folytatddik,
de Uj elemként kezdeményezziik a fogyasztoknal, hogy az
egyes bekotéseknél eddigi gyakorlat szerint kiépitett lefluva-
to - gyorszar sorrendet cseréljék fel gyorszar - leftivato sor-
rendre.

Ez azt jelenti, hogy ha nyaron a hosszu szolgaltatéi gazveze-
tékre (primer vezeték) rasit a nap, és megemelkedik benne a
nyomas, akkor a fogyasztoknal annak érdekében, hogy az ¢
rendszeriikben (szekunder vezeték) ne emelkedjen meg a nyo-
mas, a lefivatd el6szor gazt enged ki a leveg6be, és csak ak-
kor zar le a gyorszar, ha a nyomas tovabb emelkedik. Forditott
esetben, vagyis ha fogyaszték vezetékében emelkedik meg
a nyomadas, a gyorszar zar le el6szér, s igy nem jut a levegbbe
gaz. igy évente korilbeliil 500 m3-rel kevesebb féldgaz keriil
alevegbbe.

Another target set by Csepel | was to minimise the volume of
natural gas emitted into the air during refurbishment works
on the pipeline. Using a new technology we can achieve that
most of the natural contained gas in the pipework is used
up by the customers before refurbishment work commence,
therefore the gas is not emitted into the atmosphere during
thereplacementofa pipe section. With that procedure, in 2011
we ensured that approximately 400 m? less gas was emitted.
This practice is continued in 2012 but, as a new element in the
process, we initiate with the customers that the sequence of
blow-down valve - quick-action gate lock be turned around to
quick-action gate lock - blow-down valve.

This means that if pressure is raised in the long supply line
by the sunshine in the summer, to avoid pressure raise in the
customer system (secondary line), first the blow-down valve
would release gas into the atmosphere, and the quick-action
gate lock would operate only if pressure further rises. In the
opposite case where pressure rises in the customer line, first
the quick-action gate lock would operate, and therefore no gas
would be emitted. This way approximately 500 m? less natural
gas is expected to be emitted into the atmosphere.
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Az er6mii alapanyaga a foldgaz, olajat kivételes eset-
ben hasznal

Az er6m( tizel6anyaga elsésorban foldgaz, amelyet kozvet-
leniil az E.ON Foldgaz Trade Zrt.-t6l kapunk nagynyomasu gaz-
vezetéken keresztil. Olajat kizarélag gazkorlatozas és tizem-
készség-tesztelés soran hasznalunk, és ezt az alacsony kén-
tartalmud gazturbina-tiizel6anyagot 2 darab egyenként 8.000
m?3-es stratégiai taroldtartalyban tartjuk. Az erém 11 éves lize-
melése sordn 6sszesen koriilbelil 10.300 m® olajat hasznalt fel,
ami elenyészé mennyiség a foldgazfelhasznaldssal szemben.

A két 8.000 m*-es tlizel6olaj tartaly / Two 8,000 m® distillate tanks

The power station uses mostly natural gas

The basic fuel of the plant is natural gas supplied directly by
E.ON Fé6ldgdz Trade Zrt. through a high-pressure gaspipe. Oil,
as an alternative fuel is used exclusively in periods of gas
supply restriction and for operations tests. This low sulphur
oil is stored in two 8,000 m’ strategic storage tanks. During its
operation of 11 years, the power station has so far used 10,300
m? of oil, which is a negligible amount compared to that of the
natural gas used for the same period.

Az olajtartalyok kialakitasukat tekintve kettds faltak, és az in.
»fenéknyomasméréssel” barmilyen - a két fal kozotti - kezdeti
szivargds azonnal észlelhetd. Kialakitasukbdl kovetkezden igy
még szivargas esetében sem keriil olaj a kérnyezetbe.

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport foldgazfelhasznalasa
Natural gas consumed by Alpiq Csepel Business

Tanks are built with double walls and any leaks between the
walls can be detected in the initial stage by monitoring the
bottom pressure. Their design would prevent any oil spillage
into the environment even in the case of a leak.

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport turbinaolaj-felhasznalasa
Distillate consumed by Alpiq Csepel Business
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A veszélyes anyagok felhasznalasat nagyfoku koriil-
tekintés jellemzi

A felhasznalt vegyszerek mennyiségét els6sorban a termelés
volumene hatarozza meg. A vegyszer fajlagos mutatok 100 és
140 kg kdzott mozognak T)-nyi megtermelt energiara vetitve.

Fajlagos vegyszerfelhasznalas
Chemical use per unit energy production

kg/T)
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Sosavtartalyok a vegyszertaroléban / Hydrochloric
acid tanks at the Chemical Stores

BIZTONSAG / SAFETY - Kérnyezetvédelem / Protection of the Environment

Hazardous materials are used with great care

The volume of the chemicals used is primarily determined by
production volumes. Ratios of chemicals used per T| energy

produced are in the range of 100 to 140 kg.

A beszerzett vegyszerek mennyisége (Csepel | + Csepel Il 6sszesen) / Volumes of chemicals procured (Csepel | + Csepel Il total)

Volumes o purhased hemizal ke — i
Ammaénium-hidroxid / Ammonia solution (25%) 6370 4 550 14 540
Hip6 / Sodium hypochlorite (9%) 13226 10 348 13 406
Bopac / Polyaluminium chlorite (40%) 11297 11550 15491
Natrium-hidroxid / Sodium hydroxide (50%) 100 895 123 425 255270
Sésav / Hydrochloric acid (33%) 242 800 286 100 516 760
Osszesen / Total 374588 435973 815 467

A vizel6készités soran a Csepel Il Erémiiben 30-33%-0s sdsa-
vat és 48-50%-0s natronligot (natrium-hidroxid) hasznalunk
fel. A sésav tarolasara 2 darab 30 m3-es tartaly szolgal, a ligot
pedig 1 darab 30 m*es tartalyban taroljuk. A tartalyok alatt
karmenték helyezkednek el, amelyek vegyszerkiomlés esetén
alkalmasak a teljes mennyiség befogadasara. A karmentékbél
vészhelyzet esetén a kiomlott vegyszert vizsugarszivattyuval
asemlegesitd tartalyba szivattydzhatjuk.

A Csepel | Erém( az ipari viz el6allitasahoz deritészerként
polialuminium-kloridot (BOPAC), fertétlenitésre pedig 90 g/l-es
natrium-hipoklorit (hipd) oldatot hasznal (tovabbiinformaciok
a Kornyezeti célok és programok cim( fejezetben). A vegy-

For water treatment process the Csepel Il Power Station uses
30-33% hydrochloric acid and 48-50% caustic soda (sodium
hydroxide). Hydrochloric acid is stored in two tanks, 30 m?
each, and caustic soda is stored in one tank of 30 m’ capacity.
Underneath the tanks, bund walls were built to hold the full
volume back in case of spillage. In emergency, spillages can be
pumped to the neutralisation tank by an ejector.

TheCsepellPowerStationusespolyaluminiumchloride (BOPAC)
as flocculation material to produce industrial water, and 90
g/litre sodium hypochlorite solution (hypo) for disinfection
purposes (more information in the Section Environmental
targets and programmes). The application of chemicals helps
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szerek alkalmazasa el6segiti a vizben [évd lebeg6 anyagok és
algak mennyiségének jelentds csokkenését. A BOPAC beszalli-
tasa 1 m3-es konténerekben torténik, amelyeket azonnal at-
fejtiink az Gizemi taroldtartalyokba. Adagolasuk a napi adago-
|6tartalyokbdl térténik. A kitriilt konténerek visszaszallitasat
a forgalmazo biztositja.

A héhasznositd kazanok tapvizének Ilgositasahoz 24%-0s
ammaoénium-hidroxid-oldatot hasznalunk fel. Az ammonium-
hidroxidot 1 m3*-es konténerben szdllitjak a helyszinre. A ki-
tralt konténereket a szallito cseréli.

A segédg6zkazan tapvizének kondicionalasdhoz kalium-hid-
roxidot és oxigénmegkdté szert (NALCO 1700) hasznalunk,
a zartkor(l h(tévizrendszerben pedig korrézids inhibitort
(Corrshield) alkalmazunk. A kompresszormosashoz haszna-
latos nem-ionos detergens a Penetone 19 markanev( anyag,
amely ballonokban érkezik a helyszinre. A géngyolegek visz-
szaszallitasat a beszallito vallalta, de eddig erre még nem ke-
rilt sor, mert azokat folyékony veszélyes hulladékok gy(ijtésé-
re hasznaltuk fel. A vegyszerek taroldsara szolgald tartalyok
mindenhol megfeleld méret karmentdékkel vannak ellatva.

ViZGAZDALKODAS

Az iparivizfelhasznalas legfébb forrasa a Dunavize

strongly reduce the volume of floating materials and algae
in the water. Chemicals are supplied in 1 m? vessels and are
immediately unloadedinto plant storage tanks. They are dosed
from daily dosing tanks. Empty delivery vessels are taken back
by the supplier.

A 24% ammonia solution is applied to the feed water of heat
recovery steam generators to alkalify it. Ammonium hydroxide
is delivered in 1 m’ vessels to the site.

The contractor replaces the empty vessels. Potassium
hydroxide and oxygen scavenger (NALCO 1700) are applied
to treat the feed water of the auxiliary steam boiler, and a
corrosion inhibitor (Corrshield) is used in the closed-circuit
cooling water system. The non-ionic detergent, used for
compressor washing, is Penetone 19 delivered to the site in
vessels. Supplier agreed to take empty vessels away but that
has not been required yet because we collect liquid hazardous
wastes in them. Tanks storing chemicals are all equipped with
spillage containment bunds of sufficient size.

WATER MANAGEMENT

The main source of industrial water is the Danube

Csepel |

Csepel |

Azipariviztermelése a Csepel | Er6mU egyik fé tevékenysége. A
termeléshez sziikséges nyersvizet - sz(irt Duna-viz - a2010-ben
kialakitott 6sszekotd vezeték tizembe helyezése 6ta a Csepel Il
Erém( biztositja. Vizkezelési technoldégiankhoz a kdrnyezetvé-
delmi szempontbdl is elényds BOPAC (polialuminium-klorid)
deritészert alkalmazzuk. Az ipari viz termelése soran az alga-
szam tovabbi csokkentése érdekében hip6 adalékanyagot al-
kalmazunk.

A Févarosi Vizm(vek 2011-ben, az el6zetesen egyeztetett ter-
vek szerint folytatta a Csepeli Ipartelep ipariviz-halézatanak
felszamolasat. A megsziintetett halézatok miatt ebben az
évben is jelentds mértékben csdkkent a csepeli ipartelepi fel-
hasznalok felé értékesitett ipari viz aranya (a termelt meny-
nyiség 2%-a), a fennmaradd 98% az Alpiq Csepeli Vallalatcso-
portnal kerllt felhasznalasra. Az értékesitett mennyiségeket a
termékekrél sz6l6 fejezetben mutatjuk be.
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Production of industrial water is one of the main activities of
the Csepel | Power Station. Raw water required for production
- filtered water from the Danube - has been provided by the
Csepel Il Power Station since the commissioning of the inter-
connecting pipeline in 2010. BOPAC (polyaluminium chloride),
an environmentally favourable flocculator is applied during
the water treatment process. In the course of industrial water
production, hypo as dosing material is added to further reduce
algae numbers.

In 2011, Févdrosi Vizmivek (Capital City Water Company)
continued to dismantle its industrial water network on the
Csepel Industrial Estate in accordance with the plans that had
been agreed upon in advance. During this year the volume
of the industrial water sold to other consumers (2% of the
production) on the Csepel Industrial Estate was substantially
reduced in parallel with the termination of the network,
and the remaining 98% was used up by Alpiq Csepel Group.
Volumes sold are presented in the section on Products.



Csepel | viztisztitd izeme / Csepel | Water Settlement Plant

Csepel Il
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Sajat célu vizfelhasznalas Csepel |
Water usage for own purposes at Csepel |
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* Donté részben a forréviz keringtetd szivattyihdz berendezések csapagyh(itésé-
re felhasznalva / Mainly serves the bearing cooling of the hot water circulating
equipment of the pump house.

Csepel 1l

A Csepel Il Erém( tevékenységéhez harom kiilonbéz6 miné-
séglivizet hasznalunk fel:

« Az ivOvizet szocialis célokra, valamint ont6zésre hasz-
naljuk.

- Technoldgiai célokra a Csepel | Erém( altal szolgaltatott
deritett és tlepitett Duna-vizbdl (ipari viz) nagy tisztasagu
sotalanitott vizet allitunk el6 vizel6készité tizemiinkben.

« Szintén Duna-vizet hasznalunk h(tévizként is, amely a
teljes ipariviz-felhasznalas tobb mint 95%-a. A h(itévizet
kétféle célra hasznaljuk fel. Az Ggynevezett féh(tévizet
a Kibocsatott h(itéviz cim( fejezetben leirtak szerint a
gbézturbinabol a kondenzatorba érkezé g6z kondenza-
lasara hasznaljuk. A segédh(tévizzel - amelyet a fé6h(téviz
tovabbi szlirésével kapunk - a zartkorl hitévizet hitjik.

Vizfelhasznalas Csepel Il / Water usage at Csepel Il
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Ahol a Duna vizét kiemeljik
Where water from the Danube is extracted

Water of three different quality levels is used for the operation
of the Csepel Il Power Station:

- Drinking water is used for human consumption and
irrigation.

- Treated and flocculated Danube-water (industrial water)
from Csepel | is turned into high purity demineralised
water in our water treatment plant for technology
purposes.

- Water from the Danube is also used as cooling water
what makes up more than 95% of the total volume of
process water. Cooling water is used for two purposes.
The so-called main cooling water is used to condensate
steam received at the condenser from the steam turbine
as described in the section on Cooling water discharged.
Auxiliary cooling water is obtained by further screening
of the main cooling water and it is used in cooling the

closed-circuit cooling water system.
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Szigoruan feliigyeljiik a felhasznalt vizek mindségét

The quality of the water is strictly controlled

Csepel |

Csepel |

A Csepelilpartelep szennyvizelvezetését a Csepel | Erém( altal
lizemeltetett egyesitett, gravitacids rendszer(i szennyviz- és
csapadékviz-halézat biztositja. 2011-ben a Csepeli Iparteleprél
elvezetett szennyvizek 94%-a élévizi befogaddba kerilt. A
bebocsatas két végponton torténik az olaj- és iszapfogd m-
targyakkal felszerelt fégylijt6kon keresztiil. A gyartelepen
keletkezd szennyvizek fennmarado részét a Févarosi Csator-
nazasi Mlvek Zrt. sajat halézatan keresztil vezeti el. A fo-
gyasztok szamara elvezetett szennyvizek mennyisége a tech-
noldgiat és termékeket bemutatd fejezetben talalhato.

Az ipartelepi fogyasztok atrendezddése folyamatos mind
tevékenységik jellegét, mind az tizemnagysagot illetéen. A
képz6dott szennyvizek mennyisége 2011-ben az el6z6 évek-
hez viszonyitva kisebb mértékben, de tovabbra is csokkend

tendenciat mutatott.

fl

Csepel I derit6 éplilete / Csepel | Water Settlement Plant

A szennyvizek minéségiiket tekintve alapvetéen kommunalis
jelleglinek minésiilnek, ezért néhany szennyezéanyag vonat-
kozasaban (dikromatos oxigénfogyasztas, 6tnapos biokémiai
oxigénigény) a velik kapcsolatos legfontosabb feladat az
él6vizi szennyvizbevezetés hatarértéken belil tartasa. A ki-
bocsatott szennyvizek szennyezéanyag-hatarértékeinek be-
tartdsat 2011-ben is a kordbban kidolgozott és alkalmazott
folyamatos, 6sszehangolt és komplex intézkedésekkel kivan-
tuk biztositani.
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An integrated gravitational network of wastewater and
rainwater drains is operated by the Csepel | Power Station to
collect sewage water from the whole Csepel Industrial Estate.
In 2011, 94% of wastewater flowing through the sewer system
of the Csepel Industrial Estate has been discharged into a
natural recipient. Discharge is made at two end points through
the main collecting lines equipped with oil and mud traps. The
rest of the wastewater from the Industrial Estate is discharged
through the network of Févdrosi Csatorndzdsi Mdlvek Zrt.
(Capital City Sewer Company). Volumes of wastewater from
the customers are presented in the section on Technology and
products.

Customers on the Industrial Estate have continued to change
their businesses in terms of activities and business size, as
well. The volume of wastewater created has again reduced in
2011 although at a rate lower than in previous years.

In terms of their parameters, wastewater types are basically
of communal nature, therefore, regarding several pollutants
(dichromate oxygen consumption, 5-day biological oxygen
demand), and the mostimportanttask is to keep the hazardous
impact of wastewater discharge into natural recipient within
the limits. In 2011 we have continued to keep the limits on
discharged wastewater by applying the ongoing, coordinated
and comprehensive measures that had been elaborated
before.

Sewage drainage service on the Csepel Industrial Estate
has been substantially modified due to the changes in the
ownership of real estate properties and categorisation of the
road network, and as a consequence the sewer network has
lost its industrial nature and presently it performs public
sewer network functions.

Based on the existing legal regulations, regarding wastewater
and rainwaterdrainage our company is not considered a public
utility service provider, therefore, in the light of the changed
circumstances our target is to find a solution for the operation
of the sewer network on the Industrial Estate in the long run.
Due to technology changes, the volume of wastewater created
by the own activities of Alpiq Csepeli Erém{ Kft. has greatly
reduced in 2011.



A Csepeli Ipartelep szennyvizelvezetési szolgaltatasa jelentés
mértékben atalakult a kérnyék ingatlan-tulajdonviszonyainak
és uthalodzati besorolasanak valtozasai miatt, aminek kovet-
keztében a csatornahalézat elvesztette lzemi jellegét, és
jelenleg kdzcsatornai halézat funkcidkat lat el.

Tarsasagunk az érvényben lévé jogi szabalyozas alapjan,
szenny- és csapadékviz-elvezetés szempontjabdl nem mindsil
kozlizemi szolgaltaténak, ezért a megvaltozott viszonyok-
hoz igazodva az a célunk, hogy megoldast talaljunk az ipar-
telep csatornahdlézatanak hosszu tavu Gzemeltetésére. Az
Alpiq Csepeli Erém( Kft. sajat tevékenységébdl keletkezd
szennyvizeinek mennyisége a technoldgiai valtozdsok miatt
2011-ben nagymértékben csékkent.

Csepel Il
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Csepel I sajat szennyvize / Csepel | own waste water
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2003 6ta a kibocsatott hulladékvizek min6ségének ellenérzése
és a Duna-vizre gyakorolt hatasuk vizsgalata a kérnyezetvé-
delmi felligyel6ség altal elfogadott 6nellendrzési terv alapjan
torténik. A vizmin6ségi mérések nagy részét fiiggetlen akkre-
ditalt laboratérium végzi, néhany paramétert pedig az erémf
sajat laboratoriumaban vizsgalunk. Az akkreditalt mérési
eredmények képezik az éves bevallasok alapjat. Az erémi
miikddésének kezdete 6ta hatarérték-tullépés nem volt.

A technolégiai szennyvizek legnagyobb részét a vizel6készitd
izemben keletkez6, nagy sétartalmu regeneratumok alkotjak.
A vizel6készité lizemben a deritett Duna-vizbdl sz(irés utan
ioncserés eljarassal a viz 6sszes sétartalmat eltavolitjuk, igy
nagy tisztasagu sotalanitott vizet allitunk el6. A nagy sétar-
talmu regeneratumok egy semlegesité tartalyba kertilnek. A
sotartalom legnagyobb része a natrium-hidroxid és a sdésav
reakcidjabdl keletkezd natrium-klorid, kézismert nevén kony-
hasé. A regeneratum a semlegesitd tartalybol keverés és
automatikus pH-beallitas utan (pH: 6,5-9) jut egy atemeld
aknaba, majd nagymérték( higitas utan végil visszakeril a
befogaddba (Duna).

A vizel6készit6 lGzemben el6éallitott nagy tisztasagu sota-
lanitott viz a h6hasznositd kazanok és a forrdviz-keringetési
rendszer pottapvize. A héhasznosité kazanokban a pottapviz
korilbelll 95%-a kornyezetvédelmi célokat szolgal, ugyan-
is az ebbdl eldallitott géz keriil a gazturbindk égbterébe az
égés soran keletkezd nitrogén-oxidok csdkkentése céljabdl.
Az ioncserélé blokkok regeneralasa sésavval, illetve natrium-
hidroxiddal torténik.

Since 2003, the parameters and impact on Danube water of
wastewaters discharged have been monitored under a self-
audit plan approved by the Environmental Inspectorate. Most
water quality parameters are measured in an independent
accredited laboratory, and some parameters are examined in
the own laboratory of the Power Station. Annual statements
are based on accredited measurement data. No breach of the
limits has occurred since the start of operation of the station.

The majority of process wastewater is the highly saline reclaim
created at the water treatment plant. The water treatment
plant produces high purity demineralised water using clarified
river water from the Danube and by removing all salinity by
an ion exchange process. Highly saline reclaim is led into
a neutralisation tank. Most of the salt content is sodium
chloride, known as common salt, created by the reaction of
sodium hydroxide and hydrochloric acid. In the neutralisation
tank, the solution is mixed and pH is automatically set (pH:
6.5-9), and the next step is a shaft pump station where saline is
strongly diluted before finally discharging it into the recipient
(the Danube).

High purity demineralised water, produced at the water
treatment plant, is used as make-up water to the heat recovery
steam generators and the hot water circulation system.
Approximately 95% of the make-up water used in the heat
recovery steam generators serves environmental purposes
because steam produced here is forwarded to the combustion
space of gas turbines to reduce nitrogen oxide levels created
by combustion. lon exchange units are regenerated by hydro-
chloric acid and sodium hydroxide.
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A gazturbindk kompresszorai a levegdben talalhaté szennye-
z6anyagoktdl id6szakonként elkoszolédnak, ami rontja a be-
rendezés teljesitményét és hatasfokat. Ezért a kompresszor-
lapatokat meghatarozott id6kézénként célszer(i lemosni. Ezt
egy nagy tisztasagu sotalan vizben oldott, nem-ionos deter-
gens folyadékkal végezziik. A keletkezett szennyviz nagy részé-
nek tisztitasat egy keramia szlirébetéttel ellatott berendezés
végzi (tovabbi informacidk a Hulladékgazdalkodas fejezetben).

Dolgoznak a hullamtérék a Csepel I hulladékviz-kifolydjanal
Surf breakers in full action at the
wastewater discharge point of Csepel I

Gas turbines compressors tend to collect contamination from
ambient air which deteriorates plant capacity and efficiency.
Therefore, compressor blades need washing at a specified
frequency. The washing liquid is a non-ionic detergent solved
in very pure demin water. Majority of the wastewater created
there is cleaned by an equipment using a ceramic filter (see

more details in the Section Waste management).

A Csepel Il Erdm{i kibocsatott szennyvizei / Wastewater discharged by Csepel Il Station

Ezer m3/ Thousand m? 2009 2010 2011
H(téviz / Cooling water 105319,1 90729,8 153730,5
Technoldgiai szennyvizek / Technological waste water 117,5 88,3 91,0
Kommunalis szennyviz / Sanitary waste water 0,6 0,6 0,5

Az erém(ben normal tzemelés esetében nem keletkeznek
olajjal szennyezett vizek. Az erém(vet elhagyd hulladékviz
olajtartalmat folyamatos mérémuiszer méri, és az értékeket
az dnellendrzési terv részeként jelentjik a kérnyezetvédelmi
hatésagnak. A karesemények megel6zésére ugyanakkor az
er6m( teriiletén harom olajfogd berendezés lizemel. Egy az
olajtartalyok mellett, egy a villamos transzformatorok kar-
mentdihez kapcsolddva, egy pedig a forréviz-kazanoktol és
az utakrdl elfolyé potencidlisan olajos vizek tisztitasara. Az
elmult harom esztendében karesemény nem tortént.

Az er6m( szocialis létesitményeibél szarmazé kommunalis
szennyvizeket, naponta mintegy 1-1,5 m® mennyiségben, az
eleveniszapos szennyviztisztitdban kezeljuk. A tisztito elfolyo
vizét negyedéves gyakorisaggal, akkreditalt laboratériummal
vizsgaltatjuk meg.
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The normal operation of the power station does not create any
wastewater contaminated with oil. Oil content of wastewater
discharged from the plant is continuously measured and
reported to the environmental agency as part of the self-audit
scheme. Nevertheless, there are three oil trap structures on
site to prevent environmental incidents. One trap is next to
the oil tanks, a second one is connected to the spillage bunds
of electrical transformers, and a third trap cleans the potential
oil-contaminated water collected from the hot water boilers
and roads. No incident has occurred in the past three years.

Sanitary sewage from the communal facilities on site,
approximately 1 to 1.5 m? a day, is cleaned in the micro-
biological sludge treatment plant. The water leaving the
treatment plant is quarterly analysed by a laboratory with
proper accreditation.



Az olajfogok és a bioldgiai szennyviztisztitd mikodését heti
rendszerességgel ellendrizzik, a berendezéseket sziikség sze-
rint karbantartjuk. Az erém( csatornarendszerében évente
szemlét tartunk; amennyiben tovabbi tisztitasokra és kar-
bantartasra lenne sziikség, a vallalat a felel8sok és hataridék
megjelolésével szabja meg a feladatokat.

A gbzturbinardl a gbz a fékondenzatorba keriil, ahol azt Duna-
vizzel hiitjik. A Duna-vizet - 2011-ben naponta atlagosan 453
ezer m*t - kiemelése utan harom fazisban szdrjiik. igy keriil
a h(itéviz a kondenzatorba, majd onnan vissza a Dunaba. Eb-
ben a folyamatban a viz hémérséklete legfeljebb 8° C-ot emel-
kedik. Mérési eredményeink alapjan a kilépé h(itéviz csupan
a Duna egy kb. 70 méter széles part menti savjaban eredmé-
nyez hémérséklet-valtozast. A h(itéviz hatasara kialakulo
hémérséklet-emelkedés 50-70 méteren belil 1 °C ald csokken,
a bevezetést6l mintegy 1000 m-re pedig ismét megegyezik a
kivett h(itéviz h6mérsékletével. A kivett és visszavezetett viz
pH-értékét (kémhatasat) és hémeérséklet-kiilonbségét folyama-
tosan mérjik.

A fékondenzator / The main condenser

A kibocsatott hulladékviz pH-ja Csepel 11
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Abiolégiai szennyviztisztité csatornafedelei
Lids of sanitary wastewater treatment equipment

The proper operation of the oil traps and the biologic waste-
water treatment plant are weekly inspected, and maintenance
is performed as necessary. The sewer system of the power
station is annually inspected, and if it is necessary, the company
may decide on additional cleaning and maintenance.

Steam from the steam turbine is led to the main condenser
where it is cooled down using river water. Danube water,
in average 453,000 m’ per day in 2011, is extracted and then
screened in three stages. This is how cooling water gets into
the condenser and then back to the Danube. The temperature
of water does not rise by more than 8 °C through this process.
According to measurement results, discharged cooling water
raises the temperature only in a strip of about 70 metres along
the embankment. The temperature rise, caused by cooling
water, is less than 1 °C within 50-70 metres, and about 1000
metres from the point of discharge, temperature drops back
to that of the water extracted. Temperature and pH-value
(neutrality) of waterextracted and dischargedare continuously
measured.

A kibocsatott hulladékviz hmérséklet emelkedése Csepel Il
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A tobbfokozatu szlirés eredményeképpen a Dunaba vissza-
vezetett h{itéviz lebegbanyag-tartalma lényegesen csékken
annak koévetkeztében, hogy a szennyezé anyagokhoz kot6dé
lebegé anyagokat felfogjuk. [gy a technologiai folyamat végén
a Duna-viz tobb paraméter tekintetében is tisztabban hagyja
el az erém(vet, mint amilyen a kiemelés el&tt volt. 2011-ben
kb. 5,4 tonna racsszemetet és 2,8 tonna Duna-viz-szlirleményt
szallittattunk el ipari hulladékként. A nagy mennyiség(i sz(irt
viz véglil az 6sszes, eddig emlitett tipusu kezelt szennyvizeket
higitja, mielétt azok visszajutnak a befogaddba. A folyéba bo-
csatott hulladékviz tobb mint 99,8%-a sz(irt Duna-viz.

Rendszeresen ellendrizziik a talajviz minéségét

A vallalatcsoport a talajviz mindségi paramétereinek ellen-
Orzésére 19 darab talajvizfigyelé kutat tzemeltet. Tarsasa-
gunk tzemszer(i tevékenységébdl adédéan nem szennyezi a
talajt, illetve a talajvizet, ezért a monitoring rendszer fenn-
tartasanak elsédleges célja az, hogy figyelemmel lehessen ki-
sérni a talajviz aramlasanak kovetkeztében megjelend szeny-
nyez6édéseket. Akkreditalt laboratérium bevonasaval negyed-
évente ellendriztetjik a talajviz minéségi paramétereit, és az
eredményeket jelentésben kiildjik el az illetékes hatdsagnak.

A levegé tisztasaganak védelmét kiemelt feladatunk-
nak tartjuk

A Csepel I Erém( altal kibocsatott legfontosabb légszennyez6
anyagok a kovetkez6k: szén-dioxid (CO,), nitrogén-oxidok (NO,),
kén-dioxid (SO,), szén-monoxid (CO) és korom. Az er6m( ren-
delkezik azokkal a korszer(i technoldgiakkal, amelyekkel ké-
pes a kibocsatott értékeket kontrollalni és a hatosagi hatarér-
ték alatt tartani. A General Electric gyartmanyl gazturbinak
mUiszaki szinvonala lehetévé teszi a tiizeldanyagok tokéletes
elégetését, ami biztositja az alacsony szén-monoxid-kibocsa-
tast (emisszid). A tizel6anyag-valasztasnak kdszonhetden
(foldgaz és alacsony kéntartalmu gazturbinaolaj) a kén-dioxid-
emissziot is sikeril @ minimumon tartani. A nitrogén-oxidok
kibocsatasanak csokkentésére a gazturbinak tlztereibe kdz-
vetlen gézbefecskendezést alkalmazunk. igy a keletkezé nitro-
gén-oxidok mennyiségét kb. 70%-kal tudjuk csékkenteni.

Mivel a kibocsatott nitrogén-oxidok havi atlagértéke a tobbi
paraméterhez viszonyitva kdzelebb van a hatésagi hatarér-
tékhez, szigorl vezet6i utasitas van érvényben a pillanat-
nyi hatarérték-tullépés esetén kovetendé eljards megha-
tarozasara. Eszerint ha gézbefecskendezés hianyaban két
ora elteltével sem sikeril helyredllitani a normal tzemi vi-
szonyokat, akkor a turbinat le kell allitani, tekintet nélkil arra,
hogy a térvényi eléirasok ennél hosszabb idét is megenged-
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As a result of multi-stage screening, the floating material
content of the discharge into the Danube substantially
reduces because contamination, tied to floating particles, is
separated. Thus, at the end of the process in terms of a number
of parameters, river water leaves the site cleaner than it was
before extracting. In 2011 approximately 5.4 tons of screened
river wash and 2.8 tons of river sludge were disposed of as
industrial waste. The large volume of screened water finally
dilutes all the wastewater types mentioned so far before
they are discharged back into the recipient. More than 99.8%
of wastewater discharged into the river is screened Danube-
water.

The quality of groundwater is regularly checked

The Group operates 19 groundwater wells to monitor
groundwater quality parameters. The operational activities
of our company have no impact on the ground or the
groundwater, therefore, the monitoring system is operated to
track the contamination types that appear with the movement
of groundwater. Groundwater parameters are checked by an
accredited laboratory in every quarter, and results are sent to
the relevant government agency in the form of a report.

Protection of air quality is our priority task

The major emission components released by the Csepel Il
Power Station are as follows: carbon dioxide (CO,), nitrogen
oxides (NO ), sulphur dioxide (50,), carbon monoxide (CO) and
soot. The plant possesses the modern technology processes
to control the major emission components and to keep them
below the required limits. The high engineering standard of
existing General Electric gas turbines ensures that the fuels are
burnt completely, which keeps carbon monoxide emission at
a low level. The fuels chosen (natural gas and low-sulphur oil)
minimise sulphur dioxide emission. Steam is directly injected
into the combustion chambers of gas turbines to reduce the
emission of nitrogen oxides. Thus the volume of nitrogen
oxides produced can be reduced by about 70%.

Since the monthly average values of nitrogen oxides emitted,
unlike the other parameters, is closer to the limit, a strict
managerial instruction is in place to set up a procedure to
control short-term deviations. According this instruction the
turbine must be stopped if the steam injection is not available
and the normal operation cannot be restored within two
hours. In this case the plant staff has to suspend the operation,
although the state regulations would allow for a period longer
than two hours. Major emission parameters of gas turbines
are monitored by measurement instruments running round



nének. A gazturbinak légszennyezéanyag-kibocsatasanak leg-
fontosabb paramétereit folyamatos Gizem{ mérémdszerekkel
ellendrizziik. Az online miszerek altal mért adatokat egy koz-
ponti szamitégép dolgozza fel, és ennek jelentései képezik a
bevallas alapjat. Az er6m( eddigi (izemelése soran még nem
tortént hatarérték-tullépés. A Csepel | Erém(inek mindossze
egyetlen flistgazkibocsatd pontforrasa van. A kibocsatott
szennyez6anyag-tartalom mindenkor a megengedett hatarér-
ték alatt van, és abszolut mennyiségében is csak minimalis
kornyezeti hatast fejt ki.

Nitrogén-oxidok havi atlagértékei Csepel Il
No,_monthly averages Csepel Il
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the clock. Data of on-line measurement instruments are
processed in a central computer, and the declaration is based
on its reports. No limits have ever been exceeded during the
operation of the plant. The Csepel | Power Station has only
one chimney as a point source of emission. Emission levels are
always below the agency limits, and the absolute volume of
emission has a very low impact on the environment.

Kén-dioxid havi atlagértékek Csepel I
50, monthly averages Csepel Il
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Szén-dioxid-kibocsatas - iiveghazhatas

Carbon dioxide emission and greenhouse effect

A héenergia bizonyos gazok jelenléte esetén csapdaba esik
a légkorben, akarcsak egy tveghazban. Els6sorban a szén-
dioxid szamit ilyen gaznak, am kisebb mértékben ugyanilyen
hatast idéz el a metan, az 6zon, a dinitrogén-oxid és a freo-
nok. Ha az tveghazhatasu gazok kibocsatasa az utébbi évek
ttemében folytatédna tovabb, akkor - egyes szamitasok sze-
rint - 2030-ra a Fold atlaghémérséklete megemelkedne, emel-
lett jelentdsen csokkenne az évi csapadékmennyiség is. Ha az
évi kozéphémérséklet 1-2 °C-al névekedne, akkor az elolvado
jégtomegek miatt 100 év alatt kb. 40 cm-rel emelkedne meg a
vilagtenger szintje.

A tudomanyos allaspont szerint a globalis hémérséklet-emel-
kedés megallitasahoz arra van sziikség, hogy a globalis szén-
dioxid-kibocsatas ne haladja meg a mult szazadi értéket, és az
1990-es szintet csokkentsiik 80%-kal 2050-ig. Az Eurdpai Unid
kotelezettséget vallalt arra, hogy 2020-ra legaldbb az 1990-es
szintek 20%-aval csokkenti 6sszes kibocsatasat. Ezen kivil az
EU aztis célul tizte ki, hogy 2020-ra a k6zdsség energiaigényé-
nek 20%-at megujulé energiaforrasokbdl teremtield, illetve az
energiahatékonysag javitasaval energiafogyasztasat 20%-kal
azelérejelzések szerint varhaté szint ala csokkenti.

Az EU az liveghazhatdsiu gazok kibocsatasanak csékkentése
érdekében kibocsatas-kereskedelmi rendszert hozott létre,
amelynek szintén fontos szerep jut a globdlis éghajlatvalto-
zashatdsainak mérséklésében. Akibocsatasi egységek szétosz-
tasataz in. nemzeti kiosztasi tervben hataroztak meg, elészor
a 2005-2007-es, majd pedig a 2008-2012-es idészakra. Magyar-
orszag a kiotoi jegyzékényvben az 1985-1987-es id6szak at-

Napsugarzas / Sunlight

AFold altal visszavert és a légkor dlta
csapdaba ejtett hé / Heat reflected by
Earth and trapped by the atmosphere

Az iveghazhatas folyamata/ Process of the greenhouse effect

In the the presence of certain gases in the atmosphere, heat
energy is trapped like in a greenhouse. Carbon dioxide is
considered one such gas, however, methane, ozone, dinitrogen
oxide and freon types make the same impact to a lower
extent. According to certain calculations, if the emission of
greenhouse gases continued at the rate of recent years, by
2030 the average temperature of the Earth would rise and the
annual precipitation levels would be substantially reduced. A
1-2°Crise in the annual mean temperature would melt masses
of ice, and over 100 years it would raise the level of the oceans
by approximately 40 cm.

The scientific position is that, in order to stop global warming,
carbon dioxide emission should not exceed the level of the
previous century, and the 1990 level should be reduced by
80% by 2050. The European Union has made a commitment
to reduce its total emissions by at least 20% of the 1990 level
by 2020. In addition the EU has set the target of meeting 20%
of its energy demand using renewable sources by 2020, and
reducing its energy consumption by 20% by improving energy
efficiency.

To reduce the emission of greenhouse gases, the EU has set
up an emission trading scheme which has an important role
in mitigating the impacts of global climate change. Emission
quotas are allocated through the so-called National Allocation
Plan which has so far had two cycles: between 2005-2007 and
2008-2012. In the Kyoto Protocol, Hungary agreed to reduce its
greenhouse gas emission by 6% in the 2008-2012 cycle against
the average of the 1985-1987 period.

Alégkor altal visszavert hé
Heat reflected by the atmosphere
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lagahoz képest az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak 6%-
os csokkentését vallalta a 2008-2012-es id6szakra.

A kiotdi megallapodassal létrehozott kibocsatas-kereske-
delmi rendszerben a nagy kibocsatok kére meghatarozott
mennyiség(i kvotahoz (téritésmentes kibocsatasi egységhez)
jut, amellyel minden év végén elszamol egy hitelesitett kibo-
csatasijelentésalapjan. Aszén-dioxid kvétavagy karbon kredit
az apénziigyi eszkdz, amely egy tonna széndioxid-szennyezés-
nek felel meg. Az ingyenes kiosztas 2013-t6l kezd6dé harmadik
idészakra vonatkozd, eré6m(iveinket is érint6 elve az, hogy
energiatermelésre nem jar ingyenes kvota, igy az erém( csak
a flitési célra eltlizelt gaz elégetésébdl szarmazd szén-dioxid
utan kap téritésmentes, de évrél évre csokkend mennyiségl
kibocsatasi egységet.

A Csepel | és a Csepel Il 2011-ben a szén-dioxid kibocsatas
harmadik kereskedési idészakara vonatkozéan szolgaltatott
olyan hitelesitett adatokat, melyek alapjan az ingyenes kvo-
takat ki lehet majd osztani. A kibocsatasok nyomon kdvetése
igenszigoru kdvetelmények alapjan térténik, és a bevallasokat
fliggetlen szakért6vel kell hitelesittetni. A rendszer arra hiva-
tott, hogy megtalalja és 6sztondzze a szén-dioxid-kibocsatas
csokkentésének hatékony médszereit.

The large emitters, listed in the Emission Trading Scheme
created by the Kyoto Treaty, are allocated certain quotas
(free emission permits) and will account for those quotas,
based on audited emission reports, at the end of each year.
The carbon dioxide quota or carbon credit is the financial tool
which corresponds to one ton of carbon dioxide pollution.
The principle of free allocation applying to the third period
beginning in 2013 which affects also our power stations, is
that no free quotas are available for energy production, and
therefore, the power station will receive free emission units
only in exchange for the carbon dioxide from burning gas for
heating purposes, but the quantity of emission units will be
reduced every year.

In 2011, Csepel | and Csepel Il supplied the authenticated
figures for the third trading period of carbon dioxide emission
that will serve as a basis for the allocation of free quotas.
Emission levels are monitored under very strict requirements,
and declarations must be authenticated by independent
specialist. The goal of the scheme is to find and encourage

efficient solutions to reduce carbon dioxide emission.

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport szén-dioxid-kibocsatasa és az emisszid-kereskedelemhez kapcsol6dé adatai
Carbon dioxide emission levels and emission trading figures of Alpiq Csepel Business

Csepel | Csepel Il
kvota kibocsatott egyenleg kvota kibocsatott egyenleg
quota (t) emitted (t) balance (t) quota (t) emitted (t) balance (t)
2009 2432 17 630 -15198 469 500 476 924 -7 424
2010 2432 3697 -1265 759 648 414922 344726
2011 2432 1336 1096 759 648 842118 -82470

A kibocsatott szén-dioxid mennyisége a felhasznalt tiizel6-
anyag fliggvényében valtozik, ami viszont elsésorban a ter-
melés volumenétdl és hatékonysagatdl fiigg. Az erémiben
tizel6anyagként elsédlegesen féldgazt hasznalunk, amelynek
a tobbi fosszilis tlizel6anyag-fajtahoz viszonyitva a legkisebb
az ugynevezett tiizeléanyag-specifikus kibocsatasi tényezdje.
Ez a tényezd azt mutatja meg, hogy 1 T) h6mennyiség( ti-
zel6éanyag eltiizelésével hany tonna CO, keletkezik.

Carbon dioxide emission levels vary proportionally with the
amount of fuel used which mainly depends on the production
volumes and efficiency. The power station primarily burns
natural gas which has the lowest so-called fuel-specific
emission factor among fossil fuel types. This factor shows that
when burning the volume of fuel having 1 TJ heat value how
many tons of CO, are created.
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Tiizel6anyag-specifikus CO,-kibocsatasi tényezék (forras: 213/2006 kormanyrendelet)
Fuel-specific CO,-emission factors (Source: Government Decree 213/2006)

Az er6mi altal okozott zajhatast negyedévente el-
lenérizziik

Mar a Csepel Il Erém( tervezésekor is kiemelt szempont volt
a zajvédelem. Az egyik legnagyobb ,zajforras”, vagyis a gépte-
remtajolasanalfigyelembevettékazajvédelemszempontjabol
kiemelten védendd teriileteket, ezért a zajforrasokat megfele-
|8 szigeteléssel és/vagy hangtompitdkkal lattak el.

Az ipari kornyezetben felépitett erdm( zajkibocsatasat és a
zajvédelmi szempontbdl védendd teriletekre gyakorolt hata-
sat 2000-ben, a probatizem alatt egy szakért6 cég mérte fel. A
zajkibocsatas ellendérzésére ezutan is tébb alkalommal szak-
értd céget biztunk meg, illetve beszereztiink sajat zajmérd
késziiléket is. Az erém( altal okozott zaj hatasat negyedéven-
te ellendrizziik. A mérések alapjan az erému zajszintje a keri-
tésnél eddig még egy alkalommal sem haladta meg a 60 dBA-t,
ami azt jelenti, hogy nincs jelentds hatassal a védendé teriile-
tekre.

2010-ben az egységes kornyezethasznalati engedély megujita-
si kérelme kapcsan ujbdl fel kellett mérniink a Csepel Il Erém(
zajhatdsat a kornyezd védend6 teriletekre. A szakértd ismét
azt talalta, hogy zaj szempontjabdl az erém( hatasterilete
nem elhatarolhaté az egyéb kdrnyezeti zajoktol.

Hulladékgazdalkodasi tevékenységiink f6 célja a hasz-
nositott hulladék aranyanak novelése

Plant noise impact is measured quarterly

Noise protection was a priority aspect already in the planning
phase of the Csepel Il Power Station. The main “source of
noise”, that is, the engine room was designed to protect the
areas particularly sensitive to noise, and noise sources were
equipped with insulation and / or mufflers.

The noise generated by the plant, built in an industrial
environment, and its impact on areas to be protected from
this noise pollution were surveyed by a specialist contractor
during test runs in 2000. Contractors have been appointed
on several occasions to measure noise levels, and the plant
obtained a noise meter of its own. Noise emission is measured
quarterly. According to the measurements, noise levels of the
power station have never exceeded 60 dBA at the site fence
which means that plant noise does not have any significant
impact on the areas to be protected.

In the course of the application for the renewal of Integrated
Pollution Prevention and Control Permit in 2010, the impact
of noise levels of the power station on these areas had to be
assessed again. The specialist contractor again found that the
noise impact area of the power station could not be separated
from other environmental noise effects.

The main target of our waste management is to
increase the percentage of recyclable wastes

A Csepel Il Er6m({ m(kodése soran igen kevés veszélyes
hulladék keletkezik. A legnagyobb mennyiségben keletkezd
hulladék 2011-ben az olajos viz volt, kb. 48 m3. Ennek egy ré-
szét az olajszeparatorok tisztitd szivattyldzasa soran vitettik
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Just a very small amount of hazardous waste is created during
theoperationofthe Csepel Il PowerStation. The highestvolume
of waste created in 2011 has been oily water of approximately
48 m’. Some of that was disposed of in the course of cleaning



el, masik része a gazturbinak kompresszorlapatjainak mosa-

sabdl eredd szennyviz.

Hulladék- és vegyszertarold épiletiink
Our waste materials and chemical stores

A nem veszélyes ipari hulladékok kozil a legtobb hulladék
2011-ben a Duna-viz racsszemét volt, 54 tonna. A hatékony
hulladékgazdalkodas érdekében megfelel6 szakmai tervet fo-
gadtunk el, amelyben meghatdroztuk a tervidészak végére
elérendd célokat. A2014-igtarto id6szak hulladékgazdalkodasi
tervében a f6 iranyvonal a keletkez6 hulladékok hasznositasi
aranyanak novelése.

A veszélyes hulladékokat kozvetlenil a keletkezés helyérél
szallitjuk el, ezt a szikséges engedélyekkel rendelkezé tar-
sasagok végzik. Ideiglenes, atmeneti tarolét nem tzemelte-
tink.

A keletkezett hulladékok részletes adatai a mellékletben talal-
hatok.

BIZTONSAG / SAFETY - Kérnyezetvédelem / Protection of the Environment

pumping of the oil separators, and another part was the
wastewater left after the washing of the compressor vanes of
gas turbines.

Keletkezett hulladékok 2009-2011 / Wastes 2009-2011
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M Veszélyes hulladékok
Hazardous wastes

Ipari nem veszélyes hulladékok
Industrial wastes

Regarding the non-hazardous industrial wastes, in 2011 river
wash has had the highest volume, approximately 5.4 tons. For
an efficient waste management, we have accepted a proper
plan in which we have specified the goals to be achieved by
the end of the plan period. In the Waste Management Plan set
up for the period ending in 2014 the main focus is on increasing
the percentage of wastes that can be recycled.

Hazardous wastes are taken away by licenced contractors
directly from the location where they are produced. No

temporary storage is operated by us.

Details on wastes created are presented in the Supplement.
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Csepel, a figyelem fokuszaban

Csepel, in the centre of our attention

Csepel és a csepeliek fontos szerepet jatszanak életiinkben.
Termel&egységeink a csepeli ipartelepen m(kddnek, munka-
tarsaink egy része Csepelen él, a tébbiek pedig ide jarnak dol-
gozni nap mint nap. Stratégiankban mar a kezdetektdl arra to-
rekedtlink, hogy aktiv kapcsolatot alakitsunk ki a varosrésszel,
ésvallaljunk szerepet annak életében.

Fontosnak tartjuk, hogy a korilottink éléket rendszeresen
tajékoztassuk arrél a tevékenységrél, amelyet kdrnyezetiink
védelméért, valamint a tarsadalmi felelésségvallalds jegyében
végziink. Kozosségi szerepvallalasunk alapveté elemeinek a
munkavédelmet és az egészség megdrzését tekintjik, valamint
azt, hogy munkankat, értékeinket és eredményeinket minél
teljesebb kdrben bemutathassuk szlikebb és tagabb értelemben
vett kdrnyezetiinknek. A kovetkez6kben ezekrél a teriiletekrél
szamolunk be.

Uzleti partnereink

Munkankban téreksziink arra, hogy rendszeresen és tébbféle
mddon tajékoztassuk legfontosabb partnereinket, valamint a

kdzvéleménytaz erémurél és annak mikodésérol.

Csepel and its inhabitants play an important part in the life of
the power station. Our production units operate on the Csepel
Industrial Estate, some of our staff members live in Csepel, and
the others come here to work day by day. From the beginnings
we have made serious efforts to have vivid relations with the
local community and to take responsibilities in its life.

We believe it is important to regularly inform those who live in
Csepel about ourenvironmental and social performance. Work
safetyand health protection are the corner stones of our social
responsibility, while we try to give as complete information as
possible on our work, values and achievements to the public.
In the following sections we can take a look at those fields.

Our business partners

In our work we regularly use various channels to inform our
stakeholders and the public on the operation of the power
station.

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport {izleti partnerei/ Business Partners of Alpiq Csepel Business

Finanszirozas - magyar és nemzetkozi bankok
Financing - local and international banks

Opcids villamos energia szallitasi és atvételi
keretszerzédés - MVM / Electricity Delivery &
Offtake Option Frame Contract - MVM

Haldzati csatlakozasi megallapodas - MVM
Grid Connection Agreeement - MVM

Hoékapacitds-lekotési és forroviz szallitasi meg-
allapodas - Fétav / Heat Capacity Contracting &
Hot Water Supply Agreement - F6tav

Uzemeltetési és karbantartasi szerz6dés
0&M Agreement

\\Lt/
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Alpiq Csepeli
Vallalatcsoport

Alpiq Csepel
Group

Engedélyek és jogositvanyok - MEH, Korny.véd.
Hatosagok, Csepeli Onk./ Permits and licences -
HEO, Csepel Municipality, env. agencies

Foldgaz adas-vételi megallapodas - E.ON
Natural Gas Supply Agreement - E.ON

Vizgazdalkodds - Févarosi Vizm(ivek, Févarosi
Csatorndzasi Mlivek / Water Management -
Metropolitan Water Co., Metropolitan Sewers Co.

Ipartelepi fogyasztok
Customers on the Industrial Park

Haldézati izemeltetési megallapodds - Csepel /
MVM / ELMU
Grid Operation Agreement - Csepel / MVM / ELMU

/i i\
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Vallalatunk m(kédésébél fakaddan szamos gazdasagi tarsa-
saggal all kapcsolatban, ezért szamunkra els6dleges szem-
pont, hogy lzleti partnereinkkel kiiléndsen jé viszonyt tart-
sunk fenn. A mindennapi Gzleti érintkezésen tul a kiilénboz6
szakmai szervezeteken belili egylittm(ikodés keretei kozott
konferenciakon, izleti rendezvényeken toreksziink a jé kap-
csolatok apolasara partnereinkkel.

K6z6sségi kommunikacionk

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport sajat kiadvanyaiban és a szak-
mai sajtéban réla megjelent hiradasokban is arra helyezi a
hangsulyt, hogy az érdekl6déknek a lehetd legteljesebb és leg-
pontosabb képet adja kdrnyezetvédelmi torekvéseirdl.

A csepeli lakosok folyamatosan nyomon kisérhetik mind a
kornyezeti kibocsatasi adatainkat, mind pedig a kérnyezetki-
mélést elsegitd technoldgiai fejlesztéseinket a Csepp TV ada-
saiban és a Csepel Ujsag hasabjain.

Koérnyezetvédelmi torekvéseinkrél, eredményeinkrél rendsze-
resen szamot adunk olyan szakmai kiadvanyokban, mint pél-
daul a Ma és Holnap vagy az Energiafogyasztdk Lapja.

2001 o6ta minden évben megjelentetjik kornyezetvédelmi
jelentésiinket is. 2007-ben elnyertiik a Deloitte kelet-k6zép-
eurdpai kornyezeti jelentéseket mindsité palyazatanak elsé
dijat, az un. ,Zoéld Béka” dijat, 2008 ¢ta pedig minden évben
elismeré okleveleket kapunk.

Kozosségi szerepvallalasunk

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport nemcsak piaci szerepléként
van jelen a magyar gazdasagban, hanem uzleti kultdrajaval és
magas etikai kdvetelményeivel is hatast szeretne gyakorolni a
tarsadalomra. Meggy6z6désiink, hogy egy profitorientalt val-
lalkozas csak akkor lehet hosszu tavon is sikeres, gazdasagi
értelemben pedig akkor lesz képes a fenntarthato fejl6désre,
ha érzékenyen reagal a miikodése szempontjabdl relevans tar-
sadalmi csoportok elvarasaira.

Ertékrendiink azt diktalja, hogy a kozdsségi életben valo sze-
repvallalast, a helyi gazdasag fejlesztését izleti stratégiank
szerves részének tekintsiik. Ennek jegyében nagy jelentéséget
tulajdonitunk annak, hogy hozzajaruljunk a koérnyezeti, szo-
cialis és kulturalis célok eléréséhez szlikebb és tagabb kor-
nyezetiinkben egyarant.

Our Group has business relations with a number of companies,
and therefore our key objectives include maintaining
particularly good relations with these partners. In addition
to the everyday business contacts, we also maintain good
relations withourcorporate partnersinnumerous professional
associations, at conferences and business events.

Our community relations

We aim to present our environmental protection activity
in a comprehensive way using our corporate materials the
company publications and special press channels.

Csepel residents can follow on the local TV channel “Csepp TV”
and Csepel Newsletter the emission figures and technology
development projects that contribute to protecting the
environment.

Specific press otlets such as “Ma és Holnap” (Today and
Tomorrow) or “Energiafogyasztdk Lapja” (Energy Consumers’
Magazine), regularlyinform theirreaders onourenvironmental
aims and achievements.

Our sustainable report has been released each year since 2001.
The 2007 reportreceived Deloitte’s first prize at the competition
of Eastern / Central European environmental reports, the so-
called “Green Frog” Award, and we have received Merit Awards
each year since 2008.

Our social responsibility

Alpiq Csepel Group is not only present as a market player in
the Hungarian economy but also it would like to make an
impact on the Hungarian society with its business culture and
high ethical standards. We believe that for the sake of long-
term success and sustainable development a profit-oriented
business must respond sensitively to the expectations of social
groups which are affected by its operations.

Inour corporate values we put a special emphasis on the social
responsibility and on the development of the local economy
what we regard a part of our business strategy. Therefore,
we consider it important to contribute to the achievement
of the environmental, social and cultural objectives of the
communities we live in.
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Elkotelezettséglink abban fejezziik ki, hogy a magyarorszagi
atlagot joval meghaladé mértékben tesziink eréfeszitéseket
kornyezetiink védelméért, természeti értékeink megérzéséért.
Ezen tulmenden olyan beruhazasokat is kezdeményeziink,
amelyek javitjak a helyi kornyezetet és az élet min6ségét, il-
letve részt vallalunk csepeli fejlesztési projektek megvalosi-
tasaban.

Tarsadalmi szerepvallalasi programunk célkitlizései a kovet-
kezék:

+ Munkavédelem és egészségmegbrzés
- Ismeretek atadasa

- Kornyezetvédelmi kezdeményezések

Munkavédelem és egészségmegdrzés

Elsédleges célkitlizésiink, hogy az er6m( Gizemeltetése soran
mind munkatarsaink, mind latogatdink, vendégeink testi épsé-
gét meg6rizziik, ezért kiilonos figyelmet forditunk a munkavé-
delmi ruhazat és eszk6zdk hasznalatara. Belsé folyamataink
és eljarasaink is azt a célt szolgaljak, hogy a folyamatos
ellendrzés révén meg lehessen elézni a baleseteket, és id6ben
fel lehessen ismerni az esetleges problémakat. Ez az Alpiq val-
lalati kulturajanak egyik alapeleme, és ezt képviseljilk mind
»hdzon beliil”, mind kézvetlen kérnyezetiinkben. Beszallitéink
kivalasztasanal példaul fontos értékelési szempont az 1SO-
mindsités megléte. Avallalati kultira masik dénté eleme, hogy
csak akkor tudunk hatékonyan dolgozni, ha kollégaink egész-
ségesek. Azért, hogy ez az elv a gyakorlatban is érvényesiljon,
sajat edzOtermet és egészségmegbrzé programot biztositunk
munkavallalédinknak. Elkotelezettségiink azonban nem csak
az er6mu és a vallalatcsoport dolgozoira terjed ki: szivesen
csatlakozunk a helyi lakossagot szolgal6 hasonloé egészségveé-
delmi kezdeményezésekhez, illetve el6segitjik a sportolasi
lehet8ségeket. Bliszkék vagyunk ra, hogy segitségiinkkel 2011-
benisszamos csepelikisiskolas sportolhatotta CsepeliBirkdzo
Clubban. Aklub szineiben versenyz6, a nemzeti valogatottban
Eurdpa- és vilagbajnoki cimet szerzett sportoldink példaképdl
szolgalhatnak az utanpdtlas fiataljainak, hogy egyszer 6k is
hasonldan fényes érmeket szerezhessenek.

Ismeretek atadasa

vallalati kulturank része a nyitottsag is, amelynek jegyé-
ben szeretnénk megismertetni az érdeklédékkel az eré6m
mUkodését és kornyezetvédelmi tevékenységiinket. Eppen
ezért rendszeresen szerveziink erdm(ilatogatast szakmai cso-
portoknak. 2007-ben pedig elinditottunk egy altalanos isko-

lasoknak szdél6 programot, melynek keretében a didkok kihe-
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Tarsadalom
Society

Elviselhetd Méltanyos

Tolerable Fair
Fenntart-

hato fejlodés
Sustainable
developement

Eletképes
Viable

Gazdasag
Economy

We are committed to make efforts well above the Hungarian
average to protect our environment and to preserve our
natural values. In addition, we initiate projects which improve
the quality of life in the local environment, and we take part
in the implementation of regional development projects in
Csepel.

Our social responsibility programme has the following target
areas:

- Work protection and health protection
- Knowledge transfer

- Environmental initiatives

Work protection and health protection

Our priority goal is to make sure that the staff and the visitors
all remain safe in the course of the operation of the power
station, and therefore we pay special attention to the use of
work protection clothes and equipment. Our company has
devised processes and procedures to prevent accidents and
to ensure constant monitoring and early identification of
potentialissues. Thisisanintegral partofourcorporate culture,
so we are proud to represent it both inside the Alpiq Group
and in our social and business environment. In selecting our
suppliers, for example, it is a key criterion that the candidates
should have ISO-certification. Another essential factor of our
corporate culture is the deep belief that we are doing our best
only if our colleagues are healthy. In order to implement this
goal we provide an own fitness room and a health protection
scheme to our employees. Our commitment goes beyond the
staff of the power station: we are always ready to join the
health protection initiatives of the local community and to
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lyezett fizikadran ismerkedhetnek meg az elektromos aram
eléallitasanak folyamataval. Mérndkeink szakavatott el6ada-
sainak készonhetben a tanuldk a gyakorlatban szerezhetnek
ismereteket az erémU berendezéseinek mikddésérdl. 2009-
ben és 2011-ben hat, 2010-ben pedig nyolc iskola élt ezzel a
lehet6séggel.

Szintén a nyitottsagot szolgalja, hogy, hogy dolgozdink csalad-
tagjaiis betekintést nyerhetnek az eré6m( ,mindennapjaiba”.
Vallalatcsoportunk a Csepeli Ifjusagi Katasztréfavédelmi Ver-
seny hagyomanyos tamogatdja. A katasztréfavédelem szerve-
zetekkel fenntartott szoros egyiittmikodésiink része, hogy
segitjik annak feladatait: a polgari lakossag tajékoztatasat,
felkészitését a veszélyhelyzetekre, beleértve a kozépiskolasok
megfelelé képzését is. Ezekhez a feladatokhoz kapcsolodik a
verseny is, melynek keretében a diakok évrdl évre 6sszemérik
tudasukat, felkésziltségiket.

Vallalatunk 2011-ben tamogatast nyujtott a Csepel Didaksport
Egyesiletnek is, ahol kiilonb6z8 korcsoportokban tobb mint
120 gyermek kézilabdazik:

»Engedjék meg, hogy koszonetiinket fejezziik ki egyesiile-
tinknek nyujtott kiemelkedé tdmogatasukért! Az Onok
segitsége nélkil nem tudtuk volna biztositani sportoloink
szamdra az daltalunk tdamasztott kovetelményeknek meg-
felelé szakmai munkat és ezaltal sokkal kevesebb gyermek
valasztotta volna a szamitégép nyujtotta lehetéségek he-
lyett a rendszeres testmozgast.

Koszonjiik, hogy megalakuldsunktdl kezdve folyamatosan

szamithatunk segitségiikre, aminek eredményeképpen

provide opportunities for sports. We were proud sponsors of
the Csepel Wrestling Club in 2011, and, with our help, a number
of elementary school children could start training to become
a wrestler. Wrestling is a traditionally popular and successful
sport in Hungary. Athletes of this Club have won World and
European championships and their shining medals motivate
the younger generations to succeed.

Knowledge transfer

Opennessisanotherpartofourcorporateculture,andtherefore
we welcome any public interest toward the power station and
ourenvironmental protection activities. Therefore, we arrange
regularsite visits for professional groups. A programme of field
physics classes to elementary school children was launched in
2007 to show them the process of electricity generation. In the
classroom of the power station our engineers are the teachers,
and they explain the students how the plant equipments work
in practice. This is a highly popular way to learn physics, so
in 2009 and 2011 six-six schools used this opportunity, and in
2010, eight schools were interested in this programme.

It is equally important for us, however, that members of our
employees’ families could also have the opportunity to have an
insight into the “everyday life” of the power station. Our Group
is a traditional sponsor of the Csepel Youth Emergency Teams
Competition. Our close cooperation with the Hungarian Disaster
Control High Directorate enables us to support the preparation
foremergency situations, like informing the civilian population.
Students between the age of 14 and 18 can take part in the
preparation and training on a voluntary basis, and their teams
can prove their skills in a competition every year.
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egyesiiletiinkben sportol6 gyermekek szama folyamatosan
né. Akezdetilétszamunk egy év alatt szaz f6vel gyarapodott
és reméljiik, hogy még sokan csatlakoznak hozzdnk a ko-
zeljévében is!

Koszonjiik, hogy ebben a rohané és a minél nagyobb pro-
fit reményében miikodé vildagban nem feledkeztek meg
azokrol, akiknek az Onok tdmogatdsa nélkiil ma nem lenne
lehet6sége megfelelé koriilmények kozott, magas szin-
vonalon sportolni!

Végezetil azt kivinom magunknak, hogy k6zés munkank
gytimolcseként sok egészséges felnétt valjék gyermekeink-
bél, legyen a mozgds életiik tovabbi részének meghatdrozd
eleme és szurkoljunk majd egyiitt néhdnyukért olyan ese-
ményeken, ahol nemzetiinket képviselhetik!”

Kalmar Zsolt
Csepel Diaksport Egyesiilet

alelnok

2011-ben a Csepp Tv kdzremikddésével immaron hatodik
alkalommal rendeztitk meg az Alpig-Csepel helytorténeti ve-
télkedot, ahol él6 televizios mlsor keretében adtak szamot a
dontébe jutott csepeli altalanos iskolasok a varosrésszel kap-
csolatos ismereteikrol, tudasukrol.

Onkéntességi programunkat munkatarsaink segitékészsége-
re épitjik. A program tamogatja munkajukat, illetve részvé-
teliket a jotékonysagi célra, kozhasznu szervezetek, kezde-
ményezések javara rendezett gylijtésekben. Ezt az érintett
szervezeteknek juttatott pénzadomanyokkal vagy a dolgozok
altal adott 6sszeg kiegészitésével valdsitjuk meg.
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OurGroupalsosponsoredthe Csepel Student Sport Association
in 2011 where more than 120 children play handball in various
age groups:

“Let us express our appreciation for your excellent sup-
port provided for our association! Without your support we
would not have been able to ensure to our sportsmen the
professional work at this high standard, and many more
children would have decided to sit by the computer rather
than regularly exercising themselves.

Thank you that we have been able to rely on your support
since the foundation of our organisation, and as a result of
your support the number of children continuously increas-
es in our association and it has increased by 100 over one
year, and we hope that many more people will join us in the
near future.

Thank you that in this rushing world which is driven by the
hope for the highest possible profits, you have not forgot-
ten about the ones who, without your support, would not
have the opportunity to pursue sports under proper circum-
stances and at a high standard.

Finally I wish that, as a result of our common work, these
children should become healthy adults who regard physical
exercise as an essential part of their lives. And also hope
that one day we, as fans, can cherish some of them at sports
events where they will be representing our nation.”

Zsolt Kalmdr
Csepel Student Sport Association
Vice President

In 2011, the Alpig-Csepel Local History Quiz was organised for
the sixth time, in cooperation with the local Csepp TV channel.
In the final the Csepel elementary school pupils demonstrated
their knowledge in a live television programme on the history
of Csepel District.

Our volunteering programme is based on the willingness
of our staff to help. The Group supports their work and
encourages their participation in charity actions and fund
raising programmes for public non-profit organisations. In that
spirit our company offers financial donations to organisations
covered by the scheme, or it may top up the donations made
by staff members.
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vallalatunk a KOVET Egyestilet a Fenntarthaté Gazdalkodasért
tagja. Az egyesilet szakmai programokkal, konferenciakkal és
céglatogatasokkal segiti a legjobb vallalati gyakorlatok bemu-
tatasat, illetve terjesztését.

Kornyezetvédelmi kezdeményezéseink

Az Alpiqg Csepeli Vallalatcsoport megalakuldsa 6ta szem elétt
tartja Csepel kozosségi érdekeit. Tisztaban vagyunk azzal,
milyen hatdsa van a kerilet életére annak, hogy egy ilyen
nagysagrend( ipari park talalhaté a kozvetlen kdrnyezeté-
ben. Céglinknek ezért is célja, hogy pozitivan jaruljunk hozza a
benniinket befogado helyi tarsadalom fejlédéséhez, j6létéhez
és a kozosség életmindségének emeléséhez. Szamos teriilet-
fejlesztési programot valdsitottunk meg a Csepeli Onkormany-
zattal karéltve.

A kertleti altalanos iskolasoknak szdlo, a koérnyezettudatos
nevelést szolgaléd program olyan lehetéség volt szamunkra,
amellyel a szelektiv hulladékgy(jtés fontossagara hivtuk fel a
diakok figyelmét. A kérnyezettudatos gondolkodas a cég min-
dennapjait is athatja. Nemcsak a technoldgiai fejlesztések, de
az irodai munka soran is fontos szamunkra, hogy djrahaszno-
sitsuk a keletkezett hulladékot, és kornyezetkiméld, illetve
kornyezetbarat megoldasokat valésitsunk meg.

Alpiq Csepel is a member in the “KOVET” Association, an
organisation supporting sustainable development, The
Association organises professional events, conferences
and visits to companies to share and spread best corporate
practices.

Our environmental initiatives

Since its foundation, Alpiq Csepel Group has kept the interests
of the community of the Csepel District in its focus. We are fully
aware of the impact that an industrial park of such size can
make on its neighbourhood. Therefore, it is one of our goals
to positively contribute to the development and welfare of
the local community which accommodates our business, and
to improve quality of life of the local community. A number of
development initiatives have been completed in cooperation
with the local municipality.

The environmental education programme for elementary
school pupils in the district offered an opportunity for us to
highlight the importance of selective waste collection. As a
whole, environmental consciousness is a guiding principle in
our everyday activity. Waste recycling, for example, is a major
objective both in technology development and office work, and
we implement only environment-friendly solutions.
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FUGGELEK / SCHEDULE

Hulladékgazdalkodasi adatok
Waste management figures

Veszélyes hulladék Csepel Il / Hazardous wastes at Csepel Il

T/lllja”sa;:zé::;: Hulladék megnevezése / Waste Mennyiség / Quantities (kg)
EWC 2009 L 2010 L 2011
060102 So6sav hulladék / Hydrochloric acid waste 74 R o 0
060106 Egyéb sav hulladék / Other acid waste o o 120
060205 Natronmész / Soda lime 439 R 330 D 0
060205 Folyékony ltgok/ Liquid alkaline o 155 D 0
080111 Festékmaradék / Paint residue 63 D 9% D 95
080317 Irodatechnikai hulladék / Office wastes o 47 D 80
100120 Kompresszor lapat mosoéviz iszapja/ Compressor vane wash water sludge 2270 R 1420 D 1681
120109 Kompresszor lapat moséviz / Compressor vane washing liquid 11900 R D 27000
130205 Faradtolaj/ Used oil 91 R 19875 R 530
130502 Olajszeparatorbdl szarmazé olajos iszap / Oily sludge from oil separator 59880 D 0
130507 Olajos viz/ Oily water o 0 48160
130508 (I;iic;rsnec:)l;frc;gtg[l?él és olajszeparatorbdl szarmazoé olajos viz / Oily water from sand trap and 4515 R 0 0
130701 Tizel6olaj hulladék / Destillate waste 5120 R o 0
130702 Benzin maradék / Petrol residual o o 140
130802 Olajos emulzié / Oily emulsion o 175 R 0
150202 Luggal szennyezett felitatd anyag/ Alkali absorber material 20 D 55 D 15
150110 Festékkel szennyezett fémhulladék / Metal waste polluted with paint o 8 R 15
150110 Festékkel szennyezett mianyag hulladék / Plastic waste polluted with paint 13 D 35 D 6
150110 Olajjal szennyezett mlianyag / Plastic contaminated with oil 18 D 1 D 50
B Savva'll ltggal szennyezett m@ianyag hulladék / Plastic waste contaminated with acid and o 3 . 5 0
alkaline L L

150110 Laborvegyszer gongydleg/ Lab chemicals packaging 12 D 18 D 53
150110 Savval szennyezett fém csomagolasi hulladék / Metal packaging contaminated with acid 19 D 0 0
150110 Olajos papir / Paper contaminated with oil 3 D o 0
150110 Olajos tiveg / Glass contaminated with oil o 10 D 0
150111 Spray flakon / Spray bottles 67 R 15 R 45
150202 Légszlir6k - mlanyag / Air filters - plastic 2173 D 9% R 0
150202 Olajjal szennyezett fémsz(iré / Metal filter contaminated with oil o 3 R 125
150202 Olajjal szennyezett fémsz(iré / Metal filter contaminated with oil 15 D 13 D 0
150202 Olajos felitaté anyag/ Oil absorber material 471 D 280 D 695
150202 Luggal szennyezett mianyag/ Plastic contaminated with alkaline 20 D o 0
160506 Laborvegyszer maradék - savas/ligos / Lab chemicals residues - acidic / alkaline 79 R 105 D 70
160601 Olomakkumulator / Lead batteries 6 R o 0
161001 Kompresszor lapat mosoéviz iszapja/ Compressor vane wash water sludge o 0 0
170603 Olomtartalmu szigetel6anyag / Insulation material containing lead o o 0
200121 Fénycsovek/ Light tubes o 82 D 30
200133 Akkumulatorok / Batteries 12 D 57 D 65
200133 Akkumulatorok / Batteries 134 R o 0
200133 Szaraz elemek/ Dry batteries 0 5 D 15
200135 Elektrotechnikai hulladék / Electrotechnical waste 0 45 D 0
200135 Elektrotechnikai hulladék / Electrotechnical waste o 403 R 153
Osszes veszélyes hulladék Csepel 11 / Total hazardous wastes at Csepel Il 28470 83314 79143
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FUGGELEK / SCHEDULE - Hulladékgazdalkodasi adatok / Waste management figures

Veszélyes hulladék Csepel | / Hazardous wastes at Csepel |

T/;I;Isi:é(_!:?: Hulladék megnevezése / Waste Mennyiség / Quantities (kg)

EWC 2009 * 2010 * 2011 *
130502 Olajos iszap / Oily sludge 0 T 50400 D 0
150110 Festékes miianyag gongyoleg / Plastic wrapping contaminated with paint 0 : 3 E 0 :
150110 Vegyszeres miianyag gongyodleg / Plastic contaminated with chemicals 0 0 3 D
150110 Festékes fémgongydleg/ Metal wrapping contaminated with paint 2 E 7 E 0 :
150111 Spray flakon / Spray bottles 0 0 1 D
150202 Olajos rongy és olajfalo / Oily rag & used oil scavenger 13 E 10 E 13 E
160506 Hulladék laborvegyszerek / Lab chemicals waste 6 D 15 D 0
160601 Akkumulatorok / Batteries 32 ? 10 ? 0 o
200133 Szaraz elemek/ Dry batteries : 3 E 5 E

Osszes veszélyes hulladék Csepel | / Total hazardous wastes at Csepel | 53 50448 2
200301 Csepel | Telepiilési hulladék / Communal waste Csepel | 53080 ? 42900 E 11880 1
* A betlik a kezelés modjara utalnak. R: tjrahasznositds, D: lerakds / The letters R and D refer respectively to recycling and depositing
Nem veszélyes hulladék / Non-hazardous wastes
T/;J:;:é:;(;): Hulladék megnevezése / Waste type Mennyiség / Quantities (kg)

EWC 2009 * 2010 * 2011 *
100199 Reve kazanbdl / Boiler scale ® : R 35 D
150103 Fa csomagoldsi hulladék / Wooden packaging waste 110 D - 0
150203 Légsz(ir6k/ Air filters 6840 ? - 193 ?
160103 Gumiabroncs / Rubber tyre 0 : 18 E 22 E
160304 Purhab / Insulation foam 0 0 117 D
160306 Gumi hulladékok / Rubber waste 0 : 0 : 5 E
170604 Szigetel6 anyagok/ Insulation materials 816 D 910 D 65 D
190801 Dunaviz rdcsszemét / Danube-water screen debris 3900 : : 0 :
190805 Kommunalis szennyviz iszap / Communal waste water sludge 5000 R 0 0
190805 Dunaviz szlirlemény / Danube-water filtered debris 9720 ? 7360 ? 2830 T
190904 Kimerdlt aktiv szén / Exhausted active carbon 17730 E 0 : 0 :
190905 Kimeriltioncseréld gyanta / Exhausted ion exchange resin 11710 D 0 0
200101 Papirhulladék / Paper waste 1196 E 1461 E 730 E
200102 Uveghulladék / Glass waste 65 R 70 R 40 R
200136 Elektronikai hulladékok / Electronic waste 1220 E 170 E 0 :
200139 Manyagok/ Plastics 0 23 D 0
200139 Mianyagok / Plastics 608 ? 298 ? 459 T
200140 Fém hulladék / Metal waste 1873 E 445 E 695 E
200301 Dunaviz racsszemét / Danube-water screen debris 2630 D 1685 D 5425 D
200301 Telepulési hulladék / Communal waste 53080 E 68869 E 37 849 E
200306 Kommunalis szennyviz/ Communal waste water sludge 0 0 4000 D

Osszes nem veszélyes hulladék / Total non-hazardous wastes 116498 : 81309 : 52785 :

* Abet(ik a kezelés médjara utalnak. R: Gjrahasznositds, D:lerakds / The letters R and D refer respectively to recycling and depositing
** Csepel | papir-, mianyag, iveghulladékait Csepel Il gy(jti és szallittatja el / The paper, plastic and glass waste materials of Csepel |
are collected arranged for disposal by Csepel Il
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Gazdasdagi adatok
Financial figures

adatok mFt-ban / HUF million

Alpiq Csepeli Vallalatcsoport (konszolidalt eredménykimutatas)

Alpiq Csepel Group (Consolidated Profit & Loss Statement) e Y 2011
Netto arbevétel / Net sales revenue 37314 34532 60101
Egyéb bevételek / Otherincome items 4294 3343 47
Anyagjellegl raforditasok / Materials and services 23072 20 257 44795
Egyéb koltségek, raforditasok (értékcsokkenés nélkiil) / Other expenditure items (excl. depreciation) 7973 8251 8560
EBITDA (Uzleti tev. eredménye értékcsokkenés nélkil) / EBITDA (operating result excl. depreciation) 10563 9367 6793
Ertékcsokkenési leiras / Depreciations 3795 3807 3395
EBIT (Uzleti tevékenység eredménye) / EBIT (operating result) 6768 5560 3398
Pénziigyi mliveletek eredménye / Outcome of financial transactions -691 -1380 -3 034
Rendkivili eredmény / Extraordinary profit/loss 3930 703 364
Adozas el6tti eredmény / Profit before tax 10007 4883 3435
Adofizetési kotelezettség / Taxation 1448 1039 1368
Addzott eredmény / Profit after tax 8559 3844 2067
Jévahagyott osztalék / Approved dividends 8560 3854 2083
Mérleg szerinti eredmény / Balance sheet profit/loss -1 -10 -16

adatok mFt-ban / HUF million

Alpiq Csepeli Vallalatcsoport (konszolidalt mérleg) 2009 2010 2011
Alpiq Csepel Group (Consolidated Balance Sheet) dec.31. dec.31. dec.31
Befektetett eszk6zok / Fixed assets 44028 39756 36 594
Forgoeszkozok, aktivid6beli elhatarolasok / Current and deferred assets 9550 12347 11038
Eszk6zok 6sszesen / Total assets 53578 52102 47 632
Sajat téke+alarendelt kélcsontéke / Equity+subordinated loan 11538 9528 5512
Hosszu lejaratu kotelezettségek / Long-term liabilities 24383 22521 22475
Egyéb passzivak / Other liabilities 17 657 20054 19 645
Forrasok 6sszesen / Total liabilities 53578 52102 47 632
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Nem relevans indikatorok / Non-relevant indicators

FUGGELEK / SCHEDULE

4.2 Tuntesslk fel, hogy a legfelsébb szintl iranyitd testilet elndke tgy-
vezetdi szerepkdrrel is rendelkezik-e. / Indicate whether the chairman
of the highest governance body is also an executive officer.

4.3 Azon szervezetek esetében, amelyek egyszint(i igazgatdtandacsi szer-
kezettel rendelkeznek, tlintessik fel a legfelsébb szint( iranyitd tes-
tiletben résztvevé azon tagok szamat, akik flggetlenek, és/vagy
akik nem rendelkeznek tigyvezetdi jogkdrrel. / For organisations that
have a unitary board structure, state the number of members of the
highest governance body that are independent and/or non-executive
members.

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoporthoz tartozo gazdasagi tarsasagok jogi for-
maja korlatolt felel6sségl tarsasag, igy nem rendelkeznek igazgatétanacs-
csal, elnokkel. / The legal form of business companies belonging to Alpiq
Csepel Business is limited liability company, therefore they do not have a
board of directors or chairman.

412 Azon kilsé szervezetek altal kialakitott gazdasagi, kornyezeti vagy
tarsadalmi normakat tartalmazé chartak, alapelvek vagy egyéb kez-
deményezések, amelyeknek a szervezet tagja vagy tamogatéja.
Externally developed economic, environmental and social charters,
principles or other initiatives to which the organization subscribes or
endorses.

Ajelentés paraméterei/ Report profile

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport nem tagja gazdasagi, kornyezeti vagy tar-
sadalmi normékat tartalmazo chartdknak vagy egyéb kezdeményezések-
nek. / Alpiq Csepel Business is not a member in charters or other initiatives
of economic, environmental or social norms.

Jelentéstinket a GRI G3 Utmutatdja alapjan készitettiik el, megfelelési szintje ,B”. / Our Report has been prepared according to the GRI G3 Guidance, its application level is “B”.

3.1 Jelentéstételiidészak/ Reporting period

2011.

3.2 Legutobbijelentés datuma/ Date of most recent previous report

2011. majus / May 2011

3.3 Jelentéstételi ciklus / Reporting cycle

egy év/one year

3.4 Tovabbiinformacio / Contact point for information

Kovacs Attila kommunikacids referens

Attila Kovdcs communication associate

Tel: +36 1429 1039 | Fax: +36 1 268 1536

E-mail: attila.kovacs@alpig.com | http://www.csepel.alpiq.hu/

3.6 Ajelentéstargya/Report boundary

Ajelentés az Alpiq Csepeli Vallalatcsoportra vonatkozik.
The Report covers Alpiq Csepel Business.

3.7 Akiterjedési korrel és hatarokkal kapcsolatos barminem( korlatozas
Any specific limitations on the scope or boundary of the report

Avdllalatcsoport kozpontja béreltiroddkban miikodik, ezért az ottani viz- és
energiafelhasznédlasra vonatkozéan nem allnak rendelkezésre adatok.
Group head office operates in leased office premises therefore no figures are
available for water and energy consumption in the office premises.

3.8 Azon szempontok ismertetése, amelyek alapjan a szervezet jelentésé-
ben azon vegyesvallalatok, leanyvallalatok, bérbe adott Iétesitmények,
kiszervezett tevékenységek és egyéb egységek teljesitményét lefedi,
amelyek jelentésen befolydsolhatjak a jelentés idébeni és/vagy mas
szervezetekkel torténd ésszehasonlithatésagat. / Presenting the basis
for reporting on joint venture, subsidiaries, leased facilities, outsourced
operations and other entities that can significantly affect comparabi-
lity from period to period and /or between organisations.

Nem szerepelnek a jelentésben vegyesvdllalatok, leanyvallalatok, bérbe
adott létesitmények és kiszervezett tevékenységek. / The report does
not include any joint venture, subsidiary, leased facility or outsourced
activity.

3.9 Adatmérési technikak és szamitasok
Data measurement techniques and calculations

Adataink megbizhatdsagat iranyitasi rendszereink (1ISO 9001; 1SO 14001; MSZ
280001) valamint belsé jelentési rendszertink és adatbazisunk biztositja.
Reliability of our figures is ensured by our management systems (I1SO 9001;
1SO 14001; MSZ 280001), and our reporting scheme and database.

3.10 A korabbi jelentésekben mar szerepelt informaciok tjrakozlésének in-
doklasa és hatasanak magyarazata. / Explanation of the effect of any
re-statements of information provided in earlier reports and the reason
for such re-statement.

Nem relevans, nincs Ujrakézlés. / This is not relevant as there is no re-
statement.
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Az eléz6 jelentéstételiidészakokhoz képest a jelentés kiterjedési koré-
ben, hatdraiban, vagy mérési modszerekben bekovetkezett jelentdés
valtozasok./ Significant changes from previous reporting periods in the
scope, boundary or measurement methods applied in the report.

Nincs valtozas./ No change.

3.13 Tanusitas/Assurance

Jelentéstinket kilsé, figgetlen fél nem tanUsitotta. Terveink kozott sze-
repel a kiilsé tanusitas. / Our report has not been assured by an external,
independent party. We are planning to implement such external assurance.
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GRI tartalmi index / GRI contents index

Az alabbi index a GRI G3 Utmutatoja szerint kddok alapjan tartalmazza az indikatorokat, témakorok szerinti csoportositasban. Az indikatorok leirasa elérheté a www.globalreporting.org
cimen./ The index below presents indicators in groups in accordance with the codes and subjects as per GRI G3 Guidance. Indicators are described at www.globalreporting.org.
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indikator oldal indikator oldal
indicator page indicator page
Stratégia és analizis / Strategy and analysis Iranyités, kitelezettségvallalas és kotelezettségek
11 23, Governance, commitment and engagement
12 2-3. 41 8.
Szervezeti profil / Organisational profile 42 59.
21 4, 43 59.
2.2 4. 4.4 27.
23 45, . 45 25.
Iranyitas / Governance
24 4, 4.6 9.
2.5 4. 4.7 24,
26 4. 4.8 9.
27 10, 12. 49 7-8.
2.8 6. 4.10 25.
29 2-3. 411 2-3.
o Kiilsé kezdeményezések iranti elkdtelezettség 412 59
2.10 Belsé borito Commitments to external initiatives - :
: Inner cover-page 413 54.
EU2 4,;12. 4.14 50.
EUS 45. . 4.15 50.
- - - - Erintettek bevondasa/ Stakeholder engagement
A jelentés paraméterei/ Report parameters 4.16 51
31 59. 417 50-54.
. , . . 3.2 59. Vezetési szemlélet / Management approach
Ajelentés profilja/ Report profile -
33 59. Gazdasag/ Economy 17-19.
34 59. Kornyezetvédelem / Environmental protection 3132
35 23. Munkatigyi gyakorlat / Labour practices 24-27.
36 59. Emberi jogok / Human rights 9.
37 59. Termékfelel6sség / Product responsibility 22.
Ajelentés kiterjedési kore és hatarai . -
Scope and boundary of report 3.8 59. Tarsadalom / Society 50.
39 59.
3.10 59. indikator oldal
311 59, indicator page
GRI tartalmi index / GRI contents index 3.12 60. TARSADALOM / SOCIETY
Tanusitas / Assurance 313 59. Munkaiigyi gyakorlat és tisztességes munka / Labour practices and decent work
LA1 26.
indikator oldal . LA2 26.
T —— page Foglalkoztatas / Employment e 2526,
Gazdasag/ Economy EU14 24,
EC1 58. , , LA7 21-22.
o ' EC2 s Munkahglylegeszseg és biztonsag LAS 23,24,
Gazdasagi teljesitmény / Economic performance Occupational health and safety
EU6 45. EU16 21-22.
EU10 2-3,16. LA11 24,
Kornyezetvédelem / Environmental protection Képzés és oktatas / Training and education LA12 25.
Anyagok / Materials EN1 34,;37. LA13 26.
. EN3 36. Emberi jogok / Human rights
Energia/Energy
EN4 36. Az Alkotmany
XVIII. cikkének
EN8 38-41. 453
Viz / Water Gyermekmunka / Child labour HR6 Eeta"asa‘/a‘
ENg 38'41 yFESpE(!lﬂg
Article XVl of the
EN16 ['5,['8 Constitution
EN20 45, Az Alkotmany 111
Kibocsatasok és hulladékok / Effluence and waste EN21 4142, . €S il clkkenek
EN22 49, 56-57. Kényszermunka/ Forced labour t?égijﬁf;;”ifgf
EN23 32 the Constitution
o o ) EN25 40-42. EU21 21-23.
Termékek és szolgaltatasok / Products and services " .
EN26 31-35. Tarsadalom / Society
Korrupcié / Corruption S03 9.
TermékfelelGsség / Product responsibility
Vevk egészsége és biztonsaga / Customer health and PR1 21-22.
safety
EU30 19.




Leanyvallalatok és tizletagak / Subsidiaries and business activities

Kereskedd és értékesité vallalatok / Trading and sales
companies

Energiaszolgaltatas/ Energy Services
Aramtermelés / Electricity generation
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www.csepel.alpig.hu






