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2009. februdr 1-jén az Atel és az EOS svajci energetikai tarsa-
sagok d6sszeolvadasaval létrejott uj tulajdonosunk, az Alpiq
Holding AG. Vallalatcsoportunk 2010 februdrjatdl valtoztatta
meg nevet Alpiq Csepeli Vallalatcsoportra. Tevékenységiinket
tovabbra is a t6élink megszokott és elvdart minéségben és
odaadassal végezzik.
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On 1 February 2009, Swiss energy businesses Atel and EOS
merged to create our new owner, ALPIQ Holding AG. Our
business changed its name to Alpiq Csepel Business effective as
of February 2010. We are performing our services consistently
with the commitment and at the standard we have always
shown and as expected from us.
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Vezetdi koszontd

Salutation by the Management

Kedves Olvaso!

Tisztelettel koészontom Ont fenntarthatdsagi jelentéstink
megjelenése alkalmabol. EI6szor 2002-ben adtunk ki kérnye-
zetvédelmi jelentést, idén pedig éves jelentésiinkkel integ-
raltan elsé alkalommal jelentetiink meg fenntarthatdsagi
jelentést. Ennek megfelel6éen a mar megszokott kdrnyezetveé-
delmi kérdések mellett a fenntarthatd fejlédés szocialis és
gazdasagi dimenzidi mentén is bemutatjuk tevékenységiin-
ket, eredményeinket.

Vallalatunk életében nagyon fontos szerepet tolt be az
energia, a biztonsag és Csepel, ezért az eddigi hagyomanyos
felépitéssel szakitva e kéré a harom téma koré épitettik fel
jelentésiinket.

A 2009-es év sok izgalmat hozott minden gazdalkodd szer-
vezet szamara, a vilagszinten jelentkezé valsag hatdsai min-
ket sem keriiltek el, a Csepel Il Er6mU( tevékenységében a ko-
rabbi években tapasztalt villamosenergia-termelés helyett a
rendszer szabalyozasa, a terheléskdvetés valt hangsulyossa.
Ennek okairél és hatasardl jelentésiink tovabbi fejezeteiben
bévebben is beszamolunk.

Emellett 2009. februar 1-jén az Atel és az EOS svajci energe-
tikai tarsasagok 6sszeolvadasaval létrejott uj tulajdonosunk,
az Alpig Holding AG. Vallalatcsoportunk 2010 februarjatdl
vdltoztatta meg nevét is Alpiq Csepeli Vallalatcsoportra. Te-
vékenységiinket tovabbra is a télink megszokott és elvart
minéségben és odaadassal végezziik.

Tudataban vagyunk annak, hogy az energiatermelés soran
kélcsonhatasba léptink kérnyezetiinkkel, ugyanakkor szilard
meggy6zd&désiink, hogy a Csepel Il-ben végzett villamosener-
gia-termelés - mely f6 tevékenységiink - a lehetd legteljesebb
mértékben kdrnyezetbarat modon térténik. Tisztaban vagyunk
azzal, hogy felel6sek vagyunk tevékenységiink kérnyezeti ha-
tasaiért, és eleget kell tenniink az érvényben Iévé el6irasoknak
is. Célunk a koérnyezeti kockazatok mérséklése és a negativ
hatasok legalacsonyabb szinten tartasa. Ennek elsédleges
eszkdze a korszer(, igen hatékony tzemi technoldgiank és a
megeldz0 jellegli kornyezetiranyitasi rendszerink.

Vallalati folyamatainkat és iranyitdi szervezetiinket ugy alaki-
tottuk ki, hogy minden |épést ellenérzésiink alatt tartsunk,
igy teljes mértékben megel6zziink barmilyen kérnyezetszeny-
nyezést, valamint folyamatosan figyeljik és javitsuk ered-
ményeinket. Erdéfeszitéseinket arra 06sszpontositjuk, hogy
megfelel6 egyensulyt teremtstink tizemi tevékenységeink és a

Dear Reader,

welcome to our Sustainability Report. We started to publish
Environmental Reports in 2002, and this year is the first
time that we publish a Sustainability Report combined
with our Annual Report. Therefore, in addition to the usual
environmental issues, our activities and achievements are
presented along the social and economic dimensions of
sustainable development.

Energy, safety and Csepel play a major role in the life of our
Business, and that is why we have broken the tradition,
and structured our present Report to focus on those three
subjects.

Year 2009 has brought much excitement to all business
organisations, and the impact of the globally existing
crisis has not avoided us, either. In the activities of Csepel Il
Station, focus has shifted towards system regulation and load
following rather than the level of power generation that had
been experienced during previous years. The reasons and
effects of that fact are treated in more detail in the following
chapters of our Report.

In addition, on 1 February 2009, Swiss energy businesses Atel
and EOS merged to create our new owner, ALPIQ Holding
AG. Our business changed its name to Alpiq Csepel Business
effective as of February 2010. We are performing our services
consistently with the commitment and at the standard we
have always shown and as expected from us.

Whilst we are aware of the interaction between power
generation and the environment, we firmly believe that our
main business, the process of electricity generation at Csepel
Il, is as environmentally friendly as possible. We understand
that we are responsible for the environmental impact of our
activity and that we have to comply with accepted standards.
Consequently, we aim to mitigate environmental risk and
minimise environmental impact through the utilisation
of “state of the art”, highly efficient plant technology and
proactive environmental management systems.

Our business processes and managerial organisation are
designed with the intention of doing everything within our
control to fully avoid any possibility of contamination and to
continuously review and improve our performance. Our efforts
are aimed at achieving a balance between our operational
activities and the environment.

Asareliable playerof Hungarian and European energy markets,



kornyezet kozott.

A magyar és az eurdpai energiapiac szerepl6jeként a gazdasa-
gossag és a célszerliség elveinek figyelembevételével a legma-
gasabb mindségi szinvonalon téreksziink a cégcsoport értékeé-
nek novelésére.

Célunk, hogy emberi eréforrasaink és korszer(i, kérnyezet-
barat technolégiank optimalis kihasznalasaval vallalatunk
mindenki szamara példaértékli, emberkdzpontu és hosszu
tavon biztonsagos legyen.

Az orszag villamosenergia-igényének mintegy 5 szazalékat
fedezziik, valamint ezzel parhuzamosan hét is termellink két
budapesti keriilet kozel huszezer lakasanak tavflitéséhez.
Ezenfelll tavhészolgaltatast, foldgaz-, ipariviz- és csator-
naszolgaltatast nydjtunk a csepeli ipartelep teriiletén. Ezen
tevékenységeink kornyezeti hatasait akkreditalt belsé és
kiils6 ellendrzési folyamataink révén szigortan figyeljik és
rendszeresen felmérjiik; ebben hozzaértd és jol képzett sze-
mélyzetlink segit benniinket. Tevékenységiink fontos eleme
alvallalkozoink folyamatos mindsitése és ellenérzése. Aveliink
dolgozé partnereinket kdrnyezetvédelmi elkdtelezettségiiket
is figyelembe véve valasztjuk ki, és munkajukat ebbél a szem-
pontbdlis gondosan ellendrizziik. Alvallalkozéink gyakran ben-
ninket képviselnek, és ebben a szerepiikben télik is elvarjuk,
hogy teljes odaadassal szolgaljak a kérnyezetvédelem ligyét.
A koérnyezetvédelmi kérdéseken tul ez a jelentés lehet6séget
ad arra is, hogy attekintsiik tarsadalmi felel6sségvallalasi
programunk mas terileteit is, ezek kozott vallalatunk foglal-
kozas-egészségligyi és munkabiztonsagi teljesitményét. Az
Alpiq Csepeli Vallalatcsoportnal vezetéink egyik legfontosabb
feladata minden szinten, hogy felel6sen és etikusan kezeljék
az egészséget és biztonsagot érintd kérdéseket. Ez a hozzaal-
las szoros kapcsolatban all a természetes kérnyezet hosszu
tavl megdvasaval.

Mindkét térekvésiink célja, hogy erém(iveink miikédése altal
ne érjék karos hatasok dolgozoinkat éslatogatdinkat, és Csepel
lakossaga tovabbra is j6 szomszédnak és a kozosség hasznos
tagjanak tekintsen benntinket. Célunk, hogy ezzel a kiadvany-
nyal elésegitsiik a nyilt kommunikaciét a kérnyezetvédelmi,
az egészségi és a biztonsagi kérdésekrdl. Eddigi teljesitmé-
nylink elismeréseként 2006. évi jelentésiinkkel kiérdemeltik a
Deloitte kelet-k6zép-eurdpai kornyezeti jelentéseket minésitd
palyazatanak elsé dijat, az un. ,Z6ld Béka” dijat.

Kérjiik, tamogassa On is folyamatos fejlédéstinket! Ha barmi-
lyen megjegyzést kivan tenni, a jelentésben talal egy (rlapot
erre a célra, vagy kapcsolatba léphet vallalatunkkal a kiad-
vanyban jelzett médon.

Koszonjlik megtiszteld érdekl6dését!

Briglovics Gabor
vezérigazgatd

Vezetdi koszontd / Salutation by the Management

we are aiming at increasing the value of the Business Group
using the highest quality standards while taking into account
the principles of economical operation and practicability.

Our target is to make our Business exemplary, with a strong
focus on people, and also safe in the long term through
optimum utilisation of staff resources and our modern and
environmentally friendly technology.
Inadditiontosupplyingsome 5% of Hungary’s electricity needs,
we producedistrict heat for nearly 20,000 homes in two districts
of Budapest. Wealsosupplydistrict heat, natural gas, industrial
water and sewer services within the Csepel Industrial Estate.
The environmental impact of all these activities is also strictly
monitored and regularly assessed through accredited internal
and external auditing processes, and compliance is ensured
through competent and well-trained staff. As an important
part of our activities, contractors are regularly qualified and
controlled. Selection criteria of business partners who work
with us include their environmental commitment, and they
are carefully audited also for that aspect. Contractors often
act as our representatives and in that role we require them to
represent high standards of commitment to environmental
issues.

Beyond the environmental issues, the Report also gives us
an opportunity to review our corporate social responsibility
performance including health and safety issues. At the Alpiq
Csepel Business, standards of behaviour and responsibilities
for health and safety are high on the agenda for managers at
all levels, together with a responsible and ethical approach.
This focus has close parallels with the long-term conservation
of natural environment.

Both priorities serve a common purpose - to ensure that
our plants have no detrimental impact to our staff and the
people who visit us, and to ensure that the people of Csepel
continue to view us as a good neighbour and a positive
addition to the community. Our objective in this publication
is to promote open communication on the environmental,
health and safety issues. As a recognition of our performance,
our 2006 Environmental Report received Deloitte’s first prize,
the so-called “Green Frog” Award at the competition of Central
European environmental reports.

Please support us in the ongoing improvements. If you wish to
comment in any way, the Report includes a feedback form or
you can contact the Business - contact details are given in the
report.

Thank you for your interest.

Gabor Briglovics
General Manager



A Csepeli Vallalatcsoport bemutatasa
Introduction of the Business

Avallalatcsoportot harom budapesti székhely( tarsasag alkot-
ja, mely magaban foglalja a Csepel | és Il Erémveket. Ezek tu-
lajdonosa a svajci székhelyl Alpiq Holding AG, amely a korabbi
Atel és EOS svajci energetikai tarsasagok &sszeolvadasaval
2009. februar 1-jén jott |étre. Amagyarorszagi tarsasagok 2010.
februar 1-t6l neviikben is fémjelzik az Alpighoz valé tartoza-
sukat:

1. Alpiq Csepel Kft. (Csepeli Aramtermelé Kft.), a Csepel Il
Erémd tulajdonosa (a tovabbiakban Kézpont),

2. Alpiq Csepeli Erém( Kft. (Csepeli Erém( Kft.), amely a
Csepel | szolgaltatd tarsasag tulajdonosa és izemeltetdje
(a tovabbiakban Csepel 1),

3. Alpiq Csepeli Szolgaltatd Kft. (Csepel Energia Kft.), amely a
Csepel Il Erém( Gizemeltetési és karbantartasi feladatait
latja el (a tovabbiakban Csepel I1).

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport kdzponti tizeme a Csepel Il
Erém(, egy modern, hatékony és kdrnyezetbarat, kombinalt
ciklusti gazturbinds eré6md(, amely 2000-ben kezdte meg
m(ikodését. Ez az erém{ Magyarorszag elsé, tzleti alapon,
magantékébdl épilt erémlve, amely az orszag villamos-
energia-igényének mintegy 6%-at képes kielégiteni. A Csepel
| Erém( - kdzmUszolgaltatoként - tavhé- és gazszolgaltatast,
valamint vizgazdalkodasi tevékenységet folytat 250 fogyasz-
toja szamara, és alapvet6 szolgaltatasokat nyujt a Csepel Il
Erém( részére.

Az erém(ivek a csepeliipartelep terlletén, a Csepel-szigeten, a
Duna mellett, Budapest XXI. keriiletében talalhatok.

The Business Group comprises three companies, all with
registered offices in Budapest, and they include Csepel | and
Csepel Il Power Stations. Those companies are owned by
Swiss-based Alpiq Holding AG which was established by the
merger of former Atel and EOS on 1 February 2009, both being
Swiss energy businesses. On 1 February 2010, the names of the
Hungarian companies were changed to indicate the link to

Alpig.

- Alpig Csepel Kft. (Csepeli Aramtermelé Kft), the owner
company of Csepel Il Power Station (hereafter as Head-
quarters),

- Alpiq Csepeli Erém0 Kft. (Csepeli Erém{ Kft.), the owner
company and operator of Csepel | supply company
(hereafter as Csepel I),

Alpig Csepeli Szolgaltaté Kft. (Csepel Energia Kft.), the
operation and maintenance company of Csepel Il Power
Station (hereafter as Csepel I).

Csepel Il is the main focus of the Alpiq Csepel Business, and it
is a modern, efficient and environmentally friendly combined-
cycle gas turbine plant commissioned in 2000. Csepel Il Power
Station is the first commercial power station built in Hungary
from private capital. It is capable of meeting some 5 % of the
country’s energy need. Csepel | Power Station is a public utility
business which primarily manages heat and gas supplies to

250 local customers and ensures critical supplies to the Csepel
Il Plant.

Both power stations are within the Csepel Industrial Estate on
the Csepel Island of the Danube in District XXI of Budapest.
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Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport magyarorszagi felépitése és kapcsolddasi pontjai
The structure in Hungary of Alpiq Csepel Business, and its connections

Elektromos aram és hé

Electricity and heat HG, g0z és viz

— —_— Heat & water
GOz és forroviz
Steam and Hot Water

Kisnyomasu gaz és viz
LP gas & water

Kisnyomasu gaz
LP Gas

Nagynyomasu gaz
HP gas

Akikre épitiink

Folyéviz
River

Oon whom we build

Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy olyan valddi vallalati ér-
tékeket teremtsiink munkatarsaink szamara, amelyek megha-
tarozzak motivaltsagukat és nem utolsésorban a céghez
fliz6d6 lojalitasukat.

Ertékeink

Biztonsag
Megbizhatdsag és atlathatosag
Rugalmassag, dinamizmus és id6tallé megoldasok
Egylitt jobbak vagyunk
- Tisztaenergia - tiszta kornyezet
- Elégedett partnerek

Felismertik, hogy jol tajékozott, képzett, rugalmas és motivalt
munkaerd nélkil a vallalat nem érheti el a céljait. Partnernek
tekintjik munkavallaldinkat, és aktiv médon 6sztén6zzik sze-
mélyes fejlédésiiket, munkahelyi elérelépésiiket. Lehet6séget
biztositunk a megiiresed6 pozicidk vallalatcsoporton belili
betoltésére, ezzel is hirdetve a vezeték karriermenedzsment
iranti elkotelezettségét.

vallalatcsoportunk nagy figyelmet fordit az integracién belili
kiilonboz6 szervezeti kultdrak ,0sszehangolasara”, a gon-
dolkodast és szemléletet vezérl6 kdzos értékekre és magatar-
tasi normakra.

It is one of our high priorities to create such real company
values for our staff which establish a motivation for them and,
also importantly, their loyalty towards the Business.

Ourvalues

Safety
Reliability and transparency
Flexibility, dynamism and long-term solutions
We are better together
Clean energy - clean environment
- Satisfied partners

We have recognised the key importance of a well-informed,
trained, flexible and motivated workforce in achieving its
business goals. We regard staff members as partners, and
actively encourage them to pursue opportunities for personal
development and job advancement. The opportunity is always
provided to them to have any vacancies within the Group filled
in, which approach manifests the commitment of managers
towards career management.

In the course of company integration, a priority focus is on the
“harmonisation” of different organisational cultures within
the business, and on common values and behaviour norms
driving the thinking process and attitude.
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A jobb hatasfoki munkaerd-felvétel érdekében, a munkakori
kovetelményeknek valé megfelelésen fellil az Uj belépdk felvé-
telénél kulcsfontossagl szempont a szervezet tulajdonsa-
gaihoz, kulturajahoz valé illeszkedés is.

Az ipari fejlédésnek és a korszer(i operativ technikaknak
kdszonhetben tevékenységiink létszamhatékony, igy lehet6-
ségiink van maximalis figyelmet forditani a nalunk dolgozo kis
[étszamu munkavallaléi csapatra.

a) Avallalatcsoporton beltli munkavallaléink szama:
86 f6

Inaccepting new employees, the requirement is not just to see
that they meet the criteria for the job but also that they adjust
themselves to the feature and culture of the organisation, and
this helps improve efficiency of workforce hiring.

Thanks to industrial progress and state-of-the-art operative
technologies, our activities are workforce-efficient, which
enables us to pay maximum attention to the small employee
team working at the Company.

a) Numberof employees in the Business Group:
86

b) Avéllalatcsoporton beliili tevékenységek megoszladsa:
38 fé irodai tevékenység
48 f6 operativ tevékenység

b) Activity types: 38 staff in office activities
48 staff in operative

activities

c) Vallalatcsoportunk egyik fé tevékenysége a villamosener-
gia-termelés, amelynek létszamhatékonysdaga magas:
4,7 MW/f6.

¢) Oneofthekeyactivities of the Business Group is electricity
generation which features a high efficiency of workforce:
4.7 MW/employee.




ENERGIA / ENERGY

Vallalatiranyitds
Business Management

Energia

Az energia egy sajatos termék. Tobbféleképpen, tébbféle energiahordozé felhasznalasaval, illetve alkalmazasaval elallithato,

de nem, vagy nehezen tarolhatd, tehat mindig annyit kell beléle termelni, amennyire éppen sziikség van. Ma mar szinte elkép-

zelhetetlen nélkiile az élet. A hatékony és megbizhaté termelés elengedhetetlen feltétele a rugalmas és atlathaté vallalat-

iranyitas, a korszer( és szabalyozhatd technoldgia, az ellatasbiztonsag érdekében tett intézkedések, a hosszu tavu stratégia

és fejlesztések, valamint a megalapozott gazdasagi hattér és eredmények. A kovetkezd fejezetekben bemutatjuk, hogy valla-

latunk mit és hogyan tesz az energiaellatas biztositasanak érdekében az el6bb emlitett teriileteken.

Energy

Energy is a peculiar product. It may be produced in a number of ways, using or applying a number of energy carriers,

however, it is difficult orimpossible to store, therefore, production must closely follow demand in every instant. Modern life is

almost unconceivable without energy. Efficient and reliable generation definitely assumes flexible and transparent business

management, modern plant technology that can be regulated, measures to ensure safety of supply, long-term strategy and

developments, as well as a robust economic background and results. The following chapters present what measures and how

our Business takes in the above mentioned fields to ensure energy supply.

vallalatiranyitas

Business Management

A vallalatcsoportot harom, jogilag figgetlen korlatolt fele-
|6sségli tarsasag (kft.) alkotja, de az iranyitas a vallalatcso-
porton beldl integraltan térténik. A vallalat mikodéséért a
vezérigazgatd felel, neki jelentenek az iigyvezetéshez tartozo
vezérigazgatd-helyettesek,azaz a gazdasagivezérigazgatd-he-
lyettes,acsoporttermelésiigazgatoésaCsepellvezérigazgatd-
helyettese.

A vallalatcsoport felsé vezetdi heti rendszerességgel iilésez-
nek, amikor megvitatjak és értékelik a vallalatcsoportot
érinté eseményeket és terveket. A fenntarthato fejlédéshez
kapcsolédo témakban bizonyos id6kozénként (2-3 hetente)
tajékoztatast adnak a felelésségi koriikbe tartozé teriletek
eseményeirél. Az lzletviteli vezetd felel a kommunikacid, a
mecenatura, a belsé kezdeményezések és a vallalati esemé-
nyek tigyeiért, a HR-vezetd pedig a foglalkoztatassal kapcso-
latos teriiletekért.

The Business Group comprises three legally independent
limited liability companies (Llc.), however, management is
integrated within the Business Group. The General Manager
has responsibility for the operation of the Business, and the
members of the Management, that is, the Deputy General
Managers report to him. They are the Deputy General Manager,
Business Director, the Group Production Director and the

Deputy General Manager, Head of Csepel I.

The senior managers of the Business Group hold weekly
meetings to discuss and evaluate events and plans within
the Group. Regarding the issues associated with sustainable
development, responsible managers brief on their respon-
sibility areas periodically (every 2 to 3 weeks).

The Business Administration Manager is responsible for
communication,sponsorship,in-houseinitiativesand company
events, and the HR Manager is responsible for employment
areas.
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Kérnyezetvédelmi és munkabiztonsagi kérdésekrdl az igy-
vezetés negyedéves rendszerességgel, illetve az iranyitasi
rendszerekhez kapcsolodd éves vezetdségi atvizsgalas soran
kap tajékoztatast. Kornyezetvédelmi kérdésekért a vegyész/
kdrnyezetvédelmi vezetd, az egészségvédelmi és munkabiz-
tonsagi kérdésekért pedig az lizemeltetésiigazgatd a felelds.

A tulajdonosok szamara hetente késziilnek beszamoldk
a kereskedelem, az (izemeltetés és a pénzlgyi teljesit-
mény témakorében. Havonta részletes mutatészamokat is
osszeallitunk, amelyek a gazdasagi és tizemeltetési adatokon
tulmenden tartalmazzak a foglalkoztatasra, a munkabizton-
sagra és a kdrnyezetvédelemre vonatkozé adatokat is.

Avallalatcsoport szervezeti felépitése / Structure of the Group

The Management receives reports on environmental and work
safetysubjectsonceineach quarter,andalsoduring theannual
management reviews of management systems. The Chemist /
Environmental Manager is responsible for issues related to the
protection of the environment, and the Production Controller
is responsible for health and safety issues.

Weekly reports are prepared for the owners on commercial
subjects, and operational and financial performance. Detailed
indicators are prepared at monthly frequency to provide
financial and operational data, as well as employment, work
safety and environmental protection information.

Vezérigazgaté
General Manager

Emberi er6forrasok
Human Resources

Jogasz
Legal Adviser

Uzleti adminisztracio
és kommunikacio
Business Administration
& Communication

Csepel l11
Projekt Iroda
Project Office

Gazdasagi Vezérigazgato
helyettes
Group Business Director

Csepel |
Vezérigazgato helyettes
Dep. General Manager

Csoport termelésiigazgato
Group Production Director

Termelés Uzemeltetés
Production
Operation

Termelés Szolgaltatasok
Production
Supply & Services

Pénziigy
Finance

Kereskedelem
Commercial

Szamvitel
Kényvelés
Accounting
Bookkeeping

Gazdivizié
Gas Division

Karbantartas
Engineering & Maintenance

Kontrolling
Controlling
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Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport felsé vezet6sége; balrdl jobbra / The Senior Management of Atel Csepel Business, from left to right:
Varga Csaba - csoport termelési igazgat6 / Group Production Director; Bene Baldzs - gazdasagi vezérigazgatd-helyettes / Group Business
Director; Briglovics Gabor - vezérigazgatd / General Manager; Ambrovics Dénes - Csepel | vezérigazgatd-helyettes / Csepel | Dep. CEO

Uzleti etika

Business conduct

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport minden koriilmények kozott
elkdtelezetten torekszik megfelelni az Gzleti életben megko-
vetelt legmagasabb etikai kovetelményeknek. Ugy gondoljuk,
hogy a svajci Alpiq és vallalatcsoportunk etikai elveinek kove-
tésével hozzajarulunk mind a sajat, mind pedig izleti partnere-
ink sikereihez. Ennek érdekében hoztuk létre etikai kodexiin-
ket, amelyet minden munkatarsunkkal megismertettiink, és
amelyet minden munkatarsunk a magaénak vall.

Iranyelveink az alabbi teriileteket szabalyozzak:

atorvények betartdsa;

anyagi és egyéb kedvezmények (megvesztegetés és kor-
rupcio);

érdekellentétek (6sszeférhetetlenség);

kérnyezet, egészség, biztonsag;

amunkatarsakkal valé korrekt banasmaod (a diszkriminacio
elkeriilése);

a belsé és bizalmas informaciok kezelése.

Alpig Csepel Business is committed to comply with the highest
ethic requirements of business life under all circumstances.
We believe that by following the ethic principles of Swiss
ALPIQ and our Business Group, we contribute to the success of
our own business as well as to that of our business partners.
Our Code of Conduct has been developed towards that goal.
It has been presented to all staff and they have accepted it as
their own.

Our policies control the following areas:

legislative compliance;

financial and other benefits (bribery and corruption);
conflict of interest (incompatibility);

environment, health, safety;

fair treatment to staff (free of discrimination);
managing of internal and confidential information.
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Technologia és termeékek

Technology and Products

A Csepel | Erém(i tevékenységének bemutatasa

Introduction of the activities of Csepel I Station

A Csepel IErém( a Csepeli Ipartelepen m{ikodé tarsasagok, va-
lamintaCsepel lErdm(i szamaravégez kozm(iszolgaltatast. F6
tevékenysége f(itési célt forrd viz eléallitasa, ipariviz termelé-
se, tovabba foldgaz-, ipariviz- és csatornaszolgaltatasok nyuj-
tasa. A tarsasag kdzrem(kddik a Csepel Il Erém(iben termelt
forrd viz szolgaltatasaban a Févarosi Tavfit6 Mivek részére.

Az erém( kazanparkja 2 db PTVM tipusu forrdvizkazanbol
all. A forréviz-haldézat zart rendszerd, a keringtetési rendszer
izemeltetése soran kdrnyezetkarosité szennyezés nem kelet-
kezik. A h6fokszabalyzas a Fétav altal megadott napi menet-
rend szerint torténik.

Tarsasagunk kézm(szolgaltatdsait 2009-ben is tébb mint 250
kilonféle ipari, kereskedelmi és egyéb tevékenységet folytatd
fogyasztd vette igénybe. A korabbi évekhez viszonyitva nétt
a foldgaz- és csatornaszolgaltatast igénybe vevd fogyasztok
szama. Az ipari vizszolgaltatas volumene csokkent az iparte-
lepi termelési szerkezetvaltozasok kovetkeztében.

Ertékesitett ipari- és ivoviz Csepel |
Industrial and drinking water sold at Csepel |
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Csepel | Station performs public utility supply activities to
companies operating on the Csepel Industrial Estate and also
to Csepel Il Station. Its main activities are the production of
hot water for heating, production of industrial water, and the
supply of natural gas and industrial water supply, as well as
the provision of sewer services. The Company is a performance
agent in supplying to Févarosi Tavfiité Mlvek (Capital City
District Heating Company) the hot water produced at Csepel
Il Station.

The hot water boilers of Csepel | Station comprise two PTVM-
type hotwaterboilers. The hot waternetworkisaclosedsystem,
and no harmful pollution is created during the operation of the
circulation system. Temperatures are controlled in accordance
with daily schedules set by Fétav.

A wide range of more than 250 industrial, commercial and
other consumers have been using the public utility services
of our Business.

Csepel | altal szolgaltatott foldgaz mennyisége
Natural gas supplied by Csepel |
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Szennyvizszolgaltatas Csepel | / Sewer services Csepel |
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mutatasa

A Csepel Il Er6m{ 2000 oktéberében kapta meg az (izemelte-
téshezsziikséges kornyezetvédelmiengedélyt, és2000. novem-
ber 1-jén kezdte meg kereskedelmi tizemét. A vallalatcsoport
vezetése mar a kezdetekben egy vilagszinvonald kornyezetvé-
delmi rendszer kialakitasat hatarozta el, amelynek bevezeté-
séért és fenntartasaért egy 34 fos izemeltetdi és karbantartasi
csoport felelés.

A Csepel Il Er6m( a napjainkban vilagszerte nagy szamban
épitett tiszta és hatékony - az energiatermelés tekinteté-
ben tébb szempontbdl is az egyik legkedvezébbnek tartott -
kombinalt ciklust gazturbinas erém(, amely két egymas utan
kapcsoltvillamosenergia-termelé folyamatot foglal magaba.
Az ilyen nagy tlizel6berendezések légszennyezéanyag-kibo-
csatasi hatarértékei igen szigortiak. A Csepel Il Erém( gaz-
turbinainak nitrogén-oxid-kibocsatasa példaul a széntiizelési
erémvekéhez képest korilbelil egynegyed mennyiség(,
szén-monoxid-kibocsatasuknak az dtvened része, kén-dioxid-
kibocsatasuknak pedig a négy szazada, gyakorlatilag nulla.

ENERGIA / ENERGY - Technolégia és termékek / Technology and Products

W ipariviz él6vizbe
industrial water into natural water

W ivovizélévizbe
drinking water into natural water

M ipariviz csatornara
industrial water into sewer

B ivoviz csatornara
drinking water into sewer

The number of customers taking natural gas supply and sewer
services has increased in recent years. Volume of industrial
water supplied has reduced as a result of the changes taking
place in terms of the types of production businesses operating
on the Industrial Estate.

Introduction of the technology and activities of Csepel I
Station

CsepelllStation received theenvironmental licence, required for
operation, in October 2000, and started commercial operationon
1 November 2000. Already at the beginning, Group management
decidedtosetupaworld-classenvironmental protection system.
A staff of 34 skilled employees are responsible for developing
and maintaining high standards of the environmental system.

Csepel Il Stationisa combined-cycle gas turbine plant consisting
of two power generating cycles in sequence, typical of the large
number of similar stations built all over the world today, and
considered for many aspects as one of the most favourable in
terms of clean and efficient energy production.

Emission limits on such large combustion equipment are very
strict. For example, level of nitrogen

oxideemission by Csepelllgasturbines
isabout one-fourth of that of coal-fired
power plants, while the proportion of
carbon monoxide emission is 1:50 and
sulphur dioxide emission is 1:400 less,
virtually near to zero.

folyamatabraja

11
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I.I.

Az er6mi fé berendezéseit a et
szakmai gyakorlatban elterjedt

1 Bt (g

Ry
2:2:1-es elrendezésben épitet- é
ték be, amely két gazturbinat, prresemias
két héhasznositd kazant és egy R
1 i 1
gbzturbinat jelent. Ez az elren- i 1y i 1
. y . P [ i 1
dezés teszi képessé az er6muvet At E ;
e k1 PO o
arra, hogy terhelését viszonylag L

tag terhelési tartomanyon belil
legyen képes valtoztatni.

A villamosenergia-termelést a

Magyar Villamos Mivek az or-

rstura gun
szagos igények figyelembevé- ,__“' 1

telével kialakitott menetrend _ :
szerint szabalyozza. A villamos- At

energia-rendszer operativ ira-
nyitasat és a hazai er6mipark
MVM  Cso-

porthoz tartozé MAVIR Zrt. (Magyar Villamosenergia-ipari

teherelosztasat az

Atviteli Rendszeriranyitd Zrt.) végzi. Az erémiinek van tav-
szabalyozasi funkcidja is, amely az erém( terhelési alapjelét
a MAVIR szamitégépén keresztil kdzvetlenil az erém( blokk-
szabalyzéjanak kildi, kiiktatva ezaltal azemberi beavatkozast.
Ebben az izemmaddban az erémi teljesitménye a 40-100%-0s
teljesitmény-tartomanyban szabalyozhatd, ami szintén noveli
az lizemiranyitas rugalmassagat.

Tekintettelarra, hogyazerém(elsédleges céljaavillamosener-
gia-termelés, ezért a folyamatos és zavarmentes tavhéellatas
érdekében tovabbi négy forrévizkazan és egy segédgbzkazan
all rendelkezésre.

Termelt villamos energia és h6
Electricity Generation & Heat Production
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Heat Production Csepel |
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Csepel Il Staion process flow diagram

Main station plant items show the popular 2:2:1 structure
consisting of two gas turbines, two heat recovery steam
generators and one steam turbine. That structure enables the
plant to change load within a relatively broad load range.
Power generation is controlled by Hungarian Power Companies
(“MVM?”) following the schedule which reflects national
demand levels. The operation of the national power grid and
load on the power station fleet are controlled by Hungarian
Power System Operator Plc. (“MAVIR”), an MVM subsidiary. The
Station has remote control feature where the load base signal
is sent from a MAVIR computer directly to the Station unit
control thus not requiring any human action. In that operation
mode, load can be changed between 40-100 % which offers an
increased flexibility of plant control.

The main purpose of the Station is electricity generation,
therefore, four hot water boilers and one auxiliary steam
boiler were built in to provide continuous and smooth district

heat supply.
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Elldatasbiztonsag
Safety of Supply

Az 1995-1996-ban lezajlott villamosipari privatizaciét megel6-
z6en Magyarorszagon olyan piaci modell alakult ki, amelyben
a villamos piaci értéklanc tevékenységeit (a termelés - szalli-
tas / rendszeriranyitas - nagykereskedelem - elosztas - szol-
galtatas) vertikalis integracié helyett kilon tarsasagokba
szervezték ki. Az MVM hosszu tavu villamosenergia- és kapa-
citas-lekdtési megallapodasokat (HTM) kétott az onallova valt
villamosenergia-termel6 tarsasagokkal. Hasonld szerzédések
jottek létre kés6bb a zold-, illetve barnamezds beruhazasokat
létrehozo Uj tarsasagokkal is, koztiik a Csepeli Aramtermeld
Kft-vel. Ezek a megallapodasok egyfeldl biztositottak az al-
lamnak azokat a jogokat és garancidakat, amelyek az ellatas
biztonsagahoz kapcsolédnak, masfelél lehetéséget nyljtottak
a befektetéknek, hogy jelentés beruhazasokat hozzanak létre,
melyek egyuttal modernizaltak az egyébként részben elorege-
dett villamosenergia-ipari parkot.

Ez az ellatasbiztonsagot el6térbe helyezé piaci modell az eu-
répai unids csatlakozashoz kapcsolédéan megvaltozott, és
2003. janudr elsejétdl a tovabbra is szabalyozott természetes
monopoliumként meghatarozott haldzati tevékenységek és a
rendszeriranyitasi szolgaltatasok mellett megjelentek a pia-
con az energiakereskeddk, feljogositott fogyasztok. A 2007-
ben elfogadott Uj villamosenergia-térvény (VET) a 2003-ban

megkezdett piacnyitasi folyamatot teljesiti ki.

In the period before the privatisation of Hungarian energy
industry in 1995/1996, such a market model had developed
in Hungary where the activities (production - transmission /
system operation - wholesales - distribution - supply) along
the value chain of electricity industry had been organised out
into individual companies rather than vertically integrating
them. MVM entered into long-term power purchase and
capacity contracting agreements (PPAs) with power generation
businesses that had become independent. Later on similar
agreements were concluded also with those new companies
which were developing green-field and brown-field investment
projects,and among them with Csepeli Aramtermeld Kft. Those
agreements provided the state the rights and guarantees
which are associated with the safety of supply, and on the
other hand, they provided an opportunity to investors to
perform substantial investment projects which at the same
time modernised the otherwise partly antiquated fleet of
electricity industry plants.

That market model, which gave priority to the safety of supply,
changed in association with the accession to the European
Union. As of 1 January 2003, energy traders and eligible
consumers appeared in the market besides network activities
and system operation that remained a regulated natural
monopoly.

13
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A kozizemi ellatas megsz(inését kdvet6en minden fogyasz-
to feljogositotta valt arra, hogy piaci alapon, a szamara
legkedvez6bb ajanlattevétdl vasarolhat villamos energiat,
és csupan a lakossagi és a legkisebb fogyasztok élvezhetnek
bizonyos hatdsagi védelmet az Gigynevezett egyetemes szol-
galtatas keretében. Ez a helyzet jelentésen atirja a villamos-
energia-nagykereskedelmi piac jelenlegi eréviszonyait, hiszen
a korabban a koziizemi nagykeresked6ként megkiilénboz-
tetett jogokkal és felelésséggel bir6 MVM ma mar csupan egy
avillamosenergia-kereskedék kozl.

A mogottink allé idészakban technolégiaban, folyamataink
szervezésében, és kereskedelmi tevékenységiinkkel egyarant
bizonyitottuk megbizhatdsagunkat, valamint rugalmassa-
gunkat a piaci kihivasokkal szemben.

The new Electricity Act (VET), passed in 2007, completes the
process of marketliberalisation which beganin 2003. Following
the termination of public utility supply, all consumers became
eligible, that is, they may buy electricity on a market basis
from the supplier making the best offer, and only the public
and smallest consumers may enjoy certain protection by
the authority in the frame of the so-called universal supply.
That situation substantially changes the existing dominance
conditions within the electricity wholesales market because
MVMtodayisjustoneoftheelectricitytrading businesses while
previously it used to have priority rights and responsibility as
public utility wholesaler.

In the recent period we have demonstrated reliability and
flexibility towards market challenges in terms of technology,
the organisation of our processes and our commercial activity,
as well.

14
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Stratégia, beruhazas

Strategy and Investment

hosszl tavi megallapodasok hatarozzak meg, ugyanakkor
nem hagyhaték figyelmen kivil a magyar energiapiacon
végbemend valtozasok sem.

A korabbi évek emelked6 tendencidi el6bb stagnalast, majd
jelentds visszaesést mutattak az elmult két évben az import
vonatkozasaban. Az importbdl szarmazé villamos energia az
orszag igényének kb. egytizedét adta. 2007-ben és 2008 elsé
félévében a régioban kialakult, tartosnak igérkezd kapaci-
tashianyok miatt a hangsuly a villamosenergia-termelésre
helyez6dott. A kapacitashiany olyan mérték( volt 2008-ban,
hogy az év vége felé mar érezheté gazdasagi visszaesés el-
lenére is minden termelési volumenrekordot megdéntott a
Tarsasagunk. A magyar villamosenergia-piac azonban a globa-
lis valsag hatasara 2008 szeptemberében megtorpant, majd
hirtelen csékkenésbe fordult. Az igények visszaesése 2008 de-
cemberében mar meghaladta a 7 szazalékot. A 2009-es évben a
hazaivillamosenergia-termelés 5,5%-kal csokkent, az alacsony
importarak, a kotelez6 atvételre termel6 erémuivek termelése
miatt az Er6m( termelésérél a hangsuly a rugalmassagra és a
vevdiigényeknek térténd megfelelésre tolodott.

A foldgaz ara az utébbi években egy drasztikus aresést
kdvetéen folyamatosan emelkedik. Mivel ez a koltségelem
a villamosenergia-termelés koltségének mintegy 65-70%-at
teszi ki, igy érthetd, hogy a megndvekedett termelés mellett
is fokozott figyelemmel fordultunk a villamosenergia-piaccal
parhuzamosan nyilé gazpiac felé. A 2007-ben megkezdett
folyamatot, melynek soran figyelemremélté eredményeket
értiink el a gazbeszerzés tertiletén, 2009-ben is folytattuk, és
a jovében is folytatni kivanjuk. Annak ellenére, hogy a gazpia-
con a hatékony verseny kialakulasara csak nagyon korlatozott
lehet6séget latunk, bizunk benne, hogy rugalmas és gyors
dontéshozatallal tovabbi lehetéségeket tudunk a magunk
javara forditani.

A 2009-es év igazolta eréfeszitéseinket. A foldgaz tobbi
tlizel6anyaghoz viszonyitott versenyhatranya ellenére is si-
kerilt az er6mU versenyképességét tovabb névelniink. Stra-
tégiank kiemelt eleme a versenyképesség tovabbi javitasa,

The strategy of our Business is determined by long-term
agreements which create a foundation for the Power Station
Project, however, changes taking place in the Hungarian
energy market may not be ignored, either.

While in earlier years the volume of imported electricity had
steadily increased, in the past two years those volumes first
stagnated and then significantly dropped back. Imports have
covered about one-tenth of the national electricity demand. In
2007 and the first half of 2008, focus moved over to electricity
generation due to the capacity shortage that had developed
in the region and seems to be long-lasting. Capacity shortage
reached such a level in 2008 that our Business exceeded all
previous generation peaks in spite of the economic depression
that could already be sensed by year end. However, Hungarian
electricity market, under pressure from the global crisis, came
to a halt in September 2008, followed by a sudden decrease. In
December 2008, the drop in demand already exceeded 7%. In
Year 2009, domestic electricity generation has reduced by 5.5%,
and owing to low import prices and the volumes produced
by power stations for compulsory off-take, and focus in the
operation of the Power Station has shifted from generation to
flexibility and to meeting the demand of customers.

The price of natural gas saw a drastic drop but since then it has
been constantlyincreasinginrecentyears. Natural gasasacost
component accounts for 65-70% of the total costs of electricity
generation, therefore, at increased production levels, our
attention hasturnedto the gas market where liberalisation has
been taking place parallel to the liberalisation of the electricity
market. That process started in 2007 and brought about some
remarkable achievements in terms of the procurement of gas.
The process has continued in 2009, as well,and we are planning
to carry on with it in the future. In our view, chances are very
limited to have an efficient competition developing in the gas
market, nevertheless, we are trusting that we will be able to
exploit further opportunities by flexible and prompt decision
making.

Year 2009 has harvested the crop of our efforts. In spite of the
relative competitive drawback of natural gas as compared
to other fuel types, we have managed to further increase the
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jovébeni miszaki fejlesztési terveinkis a hatékonysag, a rugal-

massag és a megbizhatésag jegyében fogalmazddtak meg.

Uzleti
pontjabdl meghatarozé ebben a gyorsan valtozo kdérnyezet-

partnereinkhez f(z6d6 viszonyunk a jévé szem-

ben. Gondolkodasunk kézéppontjaban az az erés elkotelezett-
ség all, hogy értékeinkre alapozva igyekezziink megfelelni
a kihivasoknak. Toreksziink partnereinkkel egytttmuakddni
a kolcsonos és hosszu tavu érdekek jegyében. Tarsasagunk
ennek szellemében 2009-ben Ujratargyalt villamosenergia-
szallitasi és a foldgazellatasi szerz6dései altal meghatarozott
Uj kereskedelmi keretek kdzott miikodott. Az uj megallapoda-
sok legfontosabb elemei a rovidebb futamidé, valamint az
MVM kizarodlagos kapacitas-hozzaférésének megsz(inése. Az (j
szerz6dések minden tekintetben megfelelnek az Eurépai Unid
altal megfogalmazott elvarasoknak, igy a tovabbiakban is biz-
tositjak és kiszamithatéva teszik tizleti kapcsolatainkat.

A Csepeli Vallalatcsoport stratégiaja tovabbra is az, hogy
proaktivan viszonyul a valtozasokhoz, megérizve ezaltal a tar-
sasagunk altal képviselt értékeket.

Avallalatcsoportnal mar évekkel ezel6tt felvet6dott az er6mu
bévitésének gondolata. Mérlegelve az energetikai helyzetet,
valamintarendelkezésre allé személyi és targyi er6forrasokat,
a tarsasag ugy dontott, hogy - tekintettel a csepeli beruhazas
sikeres miikddtetésére is - béviteni kivanja meglévé erémuvi
kapacitasat, és Csepel Ill néven U beruhazas megvaldsitasat
kezdeményezi a csepeli ipartelepen. A tervezett fejlesztés
keretében egy kdzel 450 MW villamos teljesitmény(i, kombinalt
ciklust gazturbinas erémvi blokk Iétesiilne, amely tovabbi
tavh@szolgaltatoi igényeket is kielégitene. A projektfejlesztés-
sel kapcsolatos munkak 2009-ben folytatédtak, terveink sze-
rintaz erdm{ 2015-ben kezdheti meg kereskedelmi Gizemét.

competitiveness of the Power Station. Further improvement
of competitiveness remains to be a priority component in
our strategy, and our future technical development plans will
continue to be aimed at efficiency, flexibility and reliability.

Our relations with business partners are key to our future in
such a quickly changing environment. Our approach is based
on a strong commitment with efforts to meet the challenges
by utilising our values. We are aiming at a cooperation with
partners along mutual and long-term interests. In 2009, our
Company renegotiated its electricity and natural gas supply
agreements to reflect that philosophy, and has operated
within the new commercial framework provided by those
agreements. Key features of the new agreements are the
shorter contract term and that the exclusive right of MVM
to access the capacity was terminated. The new agreements
comply with the expectations of the European Union in every
aspect and therefore continue to be the keys to ensuring
foreseeable business relations for us.

The strategy of Csepel Business still remains to have a pro-
active approach to changes, by that maintaining the values
represented by our Company.

The idea of implementing further power station development
projects was raised within our Business Group years ago.
Considering the status of the energy market, available staffand
financial resources, and also the fact that the Csepel Project
was operating with success, the Company decided to extend
its existing generation facilities and launch a new project,
called Csepel Ill, on the Csepel Industrial Estate. The planned
project suggests a combined-cycle gas turbine power station
unit of nearly 450 MW electrical capacity, which would also
meet additional district heat demand. Project preparations
have continuedin 2009, and current plans for the power station

unit are to start commercial operation in 2015.
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2009. januar 1-jei hatallyal jelentésen véltozott az Atel ma-
gyarorszagi szervezetének felépitése, amelynek oka az Atel
Csepel Zrt.ésaz Atel Hungaria Kft. 2008. december 31-i hatallyal
torténd beolvadasa volt a Csepeli Aramtermel6 Kft.-be. Ennek
hatadsara az Atel Csepeli Aramtermel6 Kft. tulajdonaba keriilt
az Atel Energia Kft. és a Csepeli Erém( Kft. 100 %-os tizletrésze.
Ev kdzben tovabbi 100 %-os részesedést szerzett a tarsasag a
Csepel Ill. Kft-ben, amelynek keretében egy Uj erém( projekt
megvalositasanak el6készité munkai kezdédhettek meg.
2010. februar 1-jei hatallyal az anyacég szervezeti valtozasa
miatt megvaltozott a Tarsasagok neve, az alabbiak szerint:

.+ Alpiq Csepel Kft. (korabban Atel Csepeli Aramtermel6 Kft.)
Alpiq Csepeli Szolgaltatoé Kft. (korabban Atel Csepel Ener-
gia Kft.)

Alpiq Csepeli Erdmd Kft. (Csepeli Erém{ Kft.)
Csepel Il Erém( Kft.

2009-benvallalatunk fé torekvése tovabbraisazvolt, hogy fébb
zleti partnereink, az MVM, a FOTAV és az E.ON folyamatosan
valtozd igényeit felismerje és kielégitse. A piaci kérnyezet val-
tozasa azonban megkdvetelte, hogy a kereskedelmi kapcsola-
tok elmélyitése mellett folytassuk a vallalatcsoport felkészi-
lését a hazai energiapiac aktualis atalakulasahoz. Mindkét
torekvésiinket segitette az elmult évek soran a Csepeli Val-
lalatcsoport védjegyévé valt rugalmassag és megbizhatdsag,
amelyek mind a m(iszaki mind pedig az tzleti megoldasok
keresésekor a legfébb értékeinknek szamitanak. Ugyanak-
kor a vilagméretlivé duzzadt gazdasagi valsag elmélyiilése
tarsasagunkra is hatast gyakorolt, ami elsésorban az értéke-
sitési volumenek csokkenésében jelentkezett. A kereskedelmi
izem beindulasa 6ta 2009. az egyik legkedvez6tlenebb év volt
az tzemvitel terén, hiszen éves, havi, heti és napi negativ ter-
melésirekordok déltek meg, ugyanakkor a rendelkezésre allas
terén kiemelkedd eredményt értiink el.

Bizunk benne, hogy az eddigi miikddéstink eredményeként ki-
alakult jo hirneviink, tovabbra is zdloga lesz cégilink jovébeni
Uzleti sikereinek.

The structure of the organisation in Hungary of Atel
significantly changed as of 1 January 2009 because Atel
Csepel Zrt. and Atel Hungdria Kft. had merged into Csepeli
Aramtermel6 Kft. effective on 31 December 2008. As the result
of the move, the 100% business shares of Atel Energia Kft.
and Csepeli Er6mdU Kft. transferred into the ownership of Atel
Csepeli Aramtermel6 Kft. In addition, the 100% ownership of
Csepel Il Kft. was acquired by the Company during the year,
and that provided the framework to start the preparations for
a new power station project.

Due to modifications in the organisation of the parent
company, the names of the Companies were changed as
follows, effective from 1 February 2010:

Alpiq Csepel Kft. (former Atel Csepeli Aramtermel6 Kft.)
Alpig Csepeli Szolgdltaté Kft. (former Atel Csepel Energia
Kft.)

Alpig Csepeli Er6mU Kft. (Csepeli Erém( Kft.)

Csepel Il Erém Kft.

In 2009, focus of our Company has remained on recognising and
meeting the continuously changing demand of key business
partners, that is, MVM, FOTAV and E.ON. However, changes
taking place in the market environment have required us to
carry on with preparing the Business Group for the ongoing
conversion of domestic energy market while establishing
deeper commercial relations. Both such aims have been
supported by flexibility and reliability, two features which
have become the trademarks of the Csepel Business Group
in recent years and which are regarded our top values in the
search foreithertechnical or business solutions. The economic
crisis has reached global dimensions and has had its impact
on our Company, as well, appearing mainly in the drop in sales
volumes. Since the start of commercial operation, 2009 has
been one of most difficult years in terms of plant operation
where annual, monthly, weekly and daily negative generation
records have fallen although plant availability has been
excellent. We trust that the good reputation of the Company,
earned by our business activities, will remain the key to future
business success.
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EREDMENYESSEG, JOVEDELMEZOSEG

Eredményesség

EARNINGS AND PROFITABILITY

Earnings

A vallalatcsoport a valsag hatasara csokkend értékesitési vo-
lumenek ellenére eredményes évet zart 2009-ben. Hasonléan
azelmult évekhez, a megbizhato teljesitményiink alapja a Cse-
pel Il Erém{ vilagviszonylatban is kiemelked6en magas szint(
rendelkezésre dllasa volt. Amellett, hogy jelentés tébbletkoc-
kazat vallalasaval jart, 6sszességében 2009-ben is szép ered-
ményt hozott a szabad gazpiacra valé kilépésiinkkel megvalé-
sult tizeléanyag-koltségcsokkentésiink is. Ennek kovetkez-
tében nemcsak a legmegbizhatdébb, legrugalmasabb magyar-
orszagi gaztuzelésti erém(inek bizonyultunk, hanem azzal
is buszkélkedhettiink, hogy gazos szabalyozd erémiiként mi
szallitottuk a legolcsobb villamos-energiat vevdinknek. Sike-
reink mogdtt egy nagy tudasu, lelkes, dsszeszokott csapat
odaaddé munkaja all.

2009-ben villamos energia termelésiink 975 GWh volt az el6z8
évi 2171 GWh-val szemben. A hétermelésben nem volt jelentds
visszaesés. A vallalatcsoport (izemi szinten mért eredményes-
sége az el6z6 évhez képest jelentds mértékben csokkent. Az
adozas eldtti eredmény azonban jelentésen meghaladja az
el6z6 évit, amely a pénziligyi eredmény és rendkivili ered-
ményjavito hatasanak kdszonheté.

Az Alpiq Csepel Kft. tulajdonosai a Csepel Il Erém(i épitésével
260 millio USD 6sszeget fektettek be 1997 és 2000 ko6zott. Az
erém( 2000. november 1-jével allt az MVM, és rajta keresztiil a
kdziizemi fogyasztok szolgalataba.

A projekt megtériilési mutatoit (ROA) az alabbi grafikon abra-
zolja:

Eszkézaranyos eredményesség (ROA)
Return on assets (ROA)
%
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Although sales volumes have decreased owing to the crisis,
the Business Group closed a successful year in 2009. Like in
previous years, the foundation of our reliable performance
has been the excellent availability of Csepel Il Station, an
outstanding high availability even by world-class standards.
We moved out to the liberalised gas market, and that step,
although it meant undertaking substantial extra risks, has
resulted in a good bottom line in terms of reduced fuel costs.
As aresult, we have proven to be the most reliable and flexible
gas-fired powerstationin Hungary,and in addition, being a gas-
fuelled regulating plant, we are proud of having supplied the
cheapest power to customers. Those achievements have been
realised thanks to the committed efforts of a very skilled and
enthusiastic team who are experienced in working together.

In 2009, we have generated 975 GWh of power while in previous
year that figure was 2171 GWh. There has been no substantial
reduction in heat production. The operating result of the
Business Group has significantly decreased from the level of
previous year. Nevertheless, profits before taxation have been
well above the level of previous year due to the positive effect
of the outcome of financial transactions and the extraordinary
profit

The owners of Alpiq Csepel Kft invested USD 260 million into
Csepel Il Station in the period between 1997 and 2000. The
Power Station started operation on 1 November 2000 to supply
MVM and, through it, the public utility consumers.

Project return rates (ROA) are presented in the next graph:
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A Magyar Allamkincstar el6szér 1999. janudr 20-an bocsatott
ki 10 éves futamidejl kotvényt, amelynek referenciahozama
9.44% volt. Az iparagban az allampapirok hozaman felil + 5-8%
kockazati prémium a szokasos befektet6i megtérilés, aminek
figyelembevételével az elmult évek megtérilési mutatdi kima-
gaslénak egyaltalan nem mondhatdak. A 2009-es évben a gaz-
dasagivalsag eredményeként visszaeso kereslet hatdasaraeza
mutaté a korabbi években megszokott szint, egyuttal a hosszu
tavud allampapirok garantalt hozamszintje ala csékkent.

Termelés, értékesités, szolgaltatas

It was first on 20 January 1999 that Hungarian Treasury issued
bonds for a 10-year term with a reference yield of 9.44%. The
usual investment return in the industry would normally
equate to that of state securities plus a 5-8 % risk premium,
and therefore, the return figures in past years may not at all
be considered outstanding high. As the result of the drop in
demand owing to the economic crisis, in 2009 the ROA-figure
has reduced below the level seen in previous years and also
below the guaranteed yield of long-term state securities.

Production, sales and supply

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport tagjai 2009-ben is megbizha-
toan teljesitették a szerzédéseikben vallalt kotelezettségei-
ket, biztositva a kivalo szolgaltatasi mindséget. Vevéinkkel és
beszallitéinkkal tortént elszamolasok - a korabbi évek gyakor-
latanak megfeleléen - zokkenémentesen zajlottak. Tarsasaga-
ink a 2008-as szintnél 34%-kal alacsonyabb arbevételt reali-
zaltak 2009-ben, aminek legf6bb oka, hogy a vilaggazdasagi
valsag hatasara a vallalatcsoport villamos energia termelése
nagymértékben csokkent, a villamos energiatermelés suly-
pontjat a csucsidészaki villamos energiatermelés, illetve a ki-
egyenlité ésrendszerszint( tartalékok biztositasa adta. Az alab-
bi adatok tiikrozik az arbevétel alakulasaban jelent6s szere-

petjatszé tényezdk el6z6 évekhez képest tortént valtozasait:

Business units within the Alpiq Csepel Business have again
reliably performed their contractual liabilities in 2009,
providing excellent quality of services. Settlement with our
customers and suppliers has been performed smoothly just
like in previous years. In 2009 our companies have realised
sales revenues 34% below the 2008 figure. The main reason for
the decrease has been the large reduction in power generation
by the Business Group caused by the world economy crisis.
Focus in power generation has been on producing electricity
for the peak periods and on the provision of balancing and
system-level reserves. The following figures reflect how factors
that have a strong effect on sales revenue tendencies have
changed since previous year:

2009 évi koltségstruktira / Year 2009 cost structure

21% 21%

11.7%

708%
32% ‘

M Anyagjellegl raforditasok 70.8% / Material type expenditure 70.8%
[ Személyijellegl raforditasok 3.2% / Personnel costs 3.2%

] Ertékcsokkenési leirds 11.7% / Depreciation & amortisation 11.7%
B Egyeéb raforditasok 10.1%/ Other expenditure 10.1%

B Finanszirozés netté raforditasa 2.1% / Net financing costs 2.1%

M Arfolyamveszteség 2.1%/ Foreign exchange losses 2.1%
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A gazdasagi valsag kovetkeztében a vallalatcsoport villany
és hdtermelése is visszaesett az el6z8 években megszokott
szinthez képest. A termelés visszaesés legszembet(inébb
hatdasa a koéltségstrukturara az, hogy a valtozé koltségek
legjelentésebb hanyadat adé gazkdltség és egyéb anyagkdlt-
ség aranya a 2008 évi 76.7%-rol 70.9%-ra csdkkent. Karbantar-
tasi kdltségeink 2009 évi csdkkenése a nagyjavitasok egymast
kovetd és elére tervezett periddusaival magyarazhatoé. A fel-
merilt koltségek aranyban allnak azzal, hogy 2009 év soran
csupan egy néhany napos leallassal jaro kisebb vizsgalati
és javitasi program, mig 2008-ban egy tobb mint négy hetes
nagyjavitasi, feldjitasi és hatékonysagjavitasi program valé-
sult meg.

Az egyéb felmerilt koltségek terén mintegy 1,1 milliard forint
koltségmegtakaritas tértént az el6z6 évhez képest, amelynek
meghatarozé része a hitelkamatok gyors és nagymértéki
csdkkenésének az eredménye, kisebb részben pedig koltség-
hatékonysagi térekvéseink eredménye.

Likviditas, pénziigyi helyzet

As a consequence of the economic crisis, electricity and heat
production of the Business Group has decreased from the
levels normal in previous years. Regarding cost structure, the
most appearing effect of the drop in production is that the
percentage of gas cost and the cost of other materials, the
cost types accounting for the majority of variable costs, have
reduced to 70.9% from the 2008 figure of 76.7%. The reduction
in our maintenance costs has been due to the pre-planned
periods of subsequent major outages. The level of costs
incurred has reflected the fact that 2009 has seen justasmaller-
scale inspection and repair programme causing an outage of
a few days only, while in 2008 there had been a major outage
lasting for more than 4 weeks and including refurbishment
and efficiency upgrade actions.

Inother costsincurred, a cost saving of HUF 1.1 billion has been
achieved against the level of previous year, dominantly due to
the substantial and rapid reduction of interests on loans, and
to a smaller extent, due to our cost efficiency measures.

Liquidity and financial position

A Vallalatcsoport pénziigyi helyzete 2009-ben is rendezett
volt, kotelezettségeinknek idében eleget tettiink. A gazda-
sagi visszaesés ellenére a tarsasag sikeresen fenntartotta fi-
zet6képességét és nem kényszeriilt olyan kéltségtakarékossa-
gi program bevezetésére, amely munkahelyek megsz(inését
vagy a termelési kapacitasok csékkentését eredményezte vol-
na. A hiteltorlesztések és kamatfizetések is a szerz6dések sze-
rinti itemben ésnagysagrendben torténtek meg, Uj folyészam-

la- vagy mas hitelforras bevonasa nélkil.

Group finance position has been steady in 2009 with liabilities
met in due time. In spite of the economic recession, the
Company has successfully maintained its solvency, and has
not been forced to introduce any such cost saving scheme that
would have resultedin the termination of jobs or the reduction
of production capacities. Loans have been repaid and interests
have been paid at the rate and to the extent as stated in the
contracts, and without involving a new current account or
other credit source.
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Menedzsment-rendszerek
Management Systems

Biztonsag

Az erém(vek technoldgiaja veszélyes. Nagy nyomason forrd viz, g6z és flistgazok haladnak keresztiil a rendszer elemein, az vj
nem gyakoriak, de ha a baj bekdvetkezik, akkor igen sulyosak lehetnek mind a kezel& személyzet, mind a kérnyezet szem-
pontjabdl. Ezért rendkiviil fontos szamunkra, hogy iranyitasi rendszereink folyamatos fejlesztésével, szigort, a megelézésre
koncentralé munkabiztonsagi és egészségvédelmi intézkedéseinkkel, munkatarsaink felkésziiltségének biztositasaval és
megel6z6 kornyezetvédelmi intézkedéseinkkel biztositsuk a biztonsag elérhetd legmagasabb fokat.

Safety

Power station technology hasinherent dangers. High-pressure hot water, steam and flue gases pass through the components of
the plant system, controlled by computers in modern plants. Injury to persons is rare, however, a plant disaster may potentially
have severe consequences on operating staff and the environment, as well. Therefore, in our view it is very important to ensure
the achievable highest possible level of plant safety by ongoing improvement of control systems, taking work safety and
health protection measures that focus on prevention, making sure that staff are prepared and taking preventive actions to

protect the environment.

Az iranyitasi rendszerek bemutatasa

Introduction of management systems

A Csepel | Erém( harom harmonizalt, eurdpai szabvanynak
megfelel6 integralt iranyitasi rendszert mikddtet a miné-
ségbiztositas (ISO 9001), a kdrnyezetk6zpontu irdnyitas (ISO
14001), valamint a munkabiztonsag és az egészségvédelem
(MSZ 28001, OHSAS) tertiletén.

A Csepel Il Erém0 kornyezetkdzpontld (ISO 14001), valamint
munkabiztonsagi és egészségvédelmi (MSZ 28001, OHSAS)
rendszerrel rendelkezik. Kornyezetvédelmi rendszeriinket
elsé izben 2002-ben tanusittattuk, MEBIR (a munkahelyi egész-
ségvédelem és biztonsag irdnyitasi rendszere) tanusitvannyal
pedig 2006 januarja ¢ta rendelkeziink.

2009-ben megtorténtek a fliggetlen tanudsité cégek altal le-
folytatott feltlvizsgalati, illetve megujité auditok. A sikeres
auditok tanusitjak, hogy a tarsasag folyamatosan megfelel a
nemzetkozi szabvanyok kdvetelményeinek.

Iranyitasi rendszereinkhez kapcsolédéan kornyezetvédelmi
és munkabiztonsagi iranyelveket hatdaroztunk meg, amelyek

osszefoglaljak elveinket és vezetési szemléletiinket.

lie
I

Csepel | Station operates an integrated management system
corresponding to three harmonised European standards:
Quality Assurance (ISO 9001), Environmental Management
System (ISO 14001) and Workplace Health and Safety (MSZ
28001, OHSAS).

Csepel Il Station operates the Environmental Management
System (ISO 14001) and the Workplace Health and Safety
System (MSZ 28001, OHSAS). Our Environmental Management
System was first certified in 2002, and the certification for
HSMS (Workplace Health and Safety Management System) we
have had since January 2006.

Review and renewal audits have been performed by indepen-
dent certification contractors in 2009. Successful audits
demonstrate that Company continues to comply with the
requirements of international standards.

In relation to our management systems, environmental
protection and work safety policies have been specified to
summarise our principles and management approach.
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Munka- és egészsegvédelem
Work Safety and Health Protection

Munkahelyi biztonsag és egészségvédelem

Workplace safety and health protection

Vallalatcsoportunknal az emberek biztonsaga mindenek fe-
letti érték, igy uzleti sikereink egyik sarokkdévének a vilag-
szinvonalt munkahelyi biztonsagot és az egészségvédelmet
tekintjuk. Legf6bb biztonsagi célunk, hogy a balesetek minden
formajat megakadalyozzuk, és gondoskodjunk arrdl, hogy az
emberek ugyanolyan egészségesen hagyjak el |étesitménye-
inket, mint ahogyan oda beléptek.

Céges folyamataink és eljarasaink a megel6zést, a folyamatos
ellen6rzést, az esetleges problémak elézetes kisz(irését és
megakadalyozasatszolgaljak.Eztazigen magasszintlkulturat
képviseljik mind ,hazon belil”, mind kdzvetlen kérnyezetiink-
ben. igy beszallitéi kortink kivalasztasanal is fontos szempont
pl. az ISO-mindsités megléte. Hitvallasunk, hogy hatékonyan
dolgozni csak akkor tudunk, ha kollégaink egészségesek. Eh-
hez sajat edz6termet és egészségmeg6rzé programot biztosi-
tunk szamukra.

Vallalatcsoportunk sajat munkatarsait tekintve tébb mint ti-
zenegy év balesetmentes id6szakot tudhat maga mogott.

Munkabiztonsagi és egészségligyi fejlesztéseink kiilsé elis-
meréseként a Brit Baleset-megel6zési Kiralyi Tarsasag (RoSPA:
The Royal Society for the Prevention of Accidents) 2009-ben
mind a Csepel | Er6m{, mind pedig a Csepel Il Erém( palyaza-
tat aranymedal fokozatu elismeréssel dijazta.

Atfogd biztonsagi eljarasaink keretében Magyarorszagon
egyedilalld iranyitasi rendszereket vezettiink be az un.
srendszertél valé biztonsag” és az ,altalanos biztonsag”
terlileteire vonatkozéan. A biztonsagi szabalyzat el6irdsai
szerint meghatalmazott személyek részére 2009-ben teljes
korl ismétl6 oktatasokat szerveztiink, mely oktatasok sikeres
meghatalmazasi vizsgakkal zarultak.
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At our Business Group, safety of people is the utmost value,
and world-class workplace health protection and safety
are regarded as corner stones of our business success. Our
ultimate safety goal is to prevent accidents of any form and
thereby ensuring people leave the sites in the same condition
to that in which they arrived.

Our company processes and procedures serve the prevention,
monitoring, early screening and avoidance of potential issues.
Such very high-level culture is represented by us both in-
house and in our direct environment. Accordingly, in selecting
our range of suppliers, existence of ISO certification is an
important criterion. Our credo is that we are able to work in
an efficient manneronly if our colleagues are healthy. Towards
that goal we provide our own fitness room on site and a health
conservation scheme to them.

A ROSPA-dij atadasi ceremdniaja/ RoSPA Award Ceremony



A folyamatos és fenntarthaté fejlédést tamogatja a munka-
vallaléink és alvallalkozéink altal elkészitett, évente tobb
mint szdz ,majdnem-baleseti bejelent8” is. Majdnem-bale-
setnek hivjuk azokat az eseményeket, amelyek mas koril-
mények kozott esetleg balesethez vezettek volna. Az ezen
jelentési rendszernek koszonhetéen sziiletett gyakorlati in-
tézkedéseknek elsédleges szerepiik van a tényleges balesetek
megel&zésében.

Az év soran rendkivil hasznos, biztonsagi kérdésekkel foglal-
kozé liléseket és talalkozokat tartottunk az Alpiq tébbi kozép-
eurépai erdm(ivének képvisel8ivel (a csehorszagi kladnoi és
a zlini erém(ivekbdl) annak érdekében, hogy egymas gyakor-
latabdl tanulva folyamatosan javitani tudjuk szervezeteink
munkabiztonsagi szinvonalat.

Egészségmegbrzd programunk keretében évente két alkalom-
mal szir6vizsgalatokat szerveziink munkatarsaink részére.

Munkaban az arteriografos érvizsgalat soran
The arteriographic vein examination under way

Olyan vizsgalatokat valasztunk, amelyek mas kérilmények
kozott nehezen elérheték, vagy nem részei a tarsadalombizto-
sitas altal finanszirozott rendszernek. 2009-ben az alabbiakra
biztositottunk lehet6séget: Mikrokameras hajhagymavizs-
galat, Korbler-féle energiaszint-felmérés, Biorezonancia vizs-
galat, Arteriografos érvizsgalat, Ortopéd/mozgasszervi dlla-
potfelmérés, SDS Diagnosztikai vizsgalat, Yumeiho masszazs.
Ezen tulmenden védboltasokat (HIN1 és szezondlis influenza
ellen is), dietetikus szaktanacsadast és életmdd-tanacsadast
biztositottunk munkatarsaink szamara.
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In terms of our own staff, the Company Group has performed
more than eleven years without any lost time accident.

As an external recognition of our health and safety
improvements, the UK’s Royal Society for the Prevention of
Accidents (RoSPA) has granted Gold Medal Awards for the
applications of both Csepel | Plant and Csepel Il Plant in 2009.

As part of our comprehensive safety processes, we have
implemented management schemes unparalleled in Hungary,
toachieve the so-called “Safety from the System” and “General
Safety”. Comprehensive refreshment training courses and
authorisation assessments for persons authorised under the
Safety Rules have been arranged in 2009.

Ongoing and continued efforts towards improvement are
supported by the numerous, more than one hundred “near-hit
reports” prepared by employees and contractors over the year.
Anear-hiteventissuchasituation which may
have lead to an accident had the conditions
been somewhat different. Corrective actions
taken pursuant to that reporting scheme
have a major role in actually preventing
accidents.

Extremely useful sessions and meetings
have been held during the year about safety
issues with various organisations (Kladno
Power Station and Zlin Power Station in the
Czech Republic) to share practices and utilise
lessons in the continuous improvement of
safety at our businesses.

Aspartofourhealthprotectionscheme, twice
a year health screening examinations are
organised for staff with such examinations
which are otherwise difficult to receive orare
not covered by the system financed by social
insurance. In 2009, the following medical examinations have
been made available: microcamera hair-bulb examination,
Korbler’s energy level assessment, bioresonance examination,
arteriographic vein examination, orthopaedic musculoskeletal
status survey, SDS-diagnostic examination, Yumeiho massage.
In addition, vaccination (against HINI1 and seasonal flu),
dietetic consultation and life mode recommendations were
provided to staff.
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Célkitlizéseink

Our objectives

Céljaink eléréséhez mindenki elkotelezettségére és kdzremi-
kodésére sziikségilink van, beleértve a vallalatcsoport munka-
tarsait, a vallalkozdkat, a beszallitokat és a latogatokat egy-
arant.

Tevékenységiinket az alabbi teriiletekre 6sszpontositjuk:

1. Avdllalatvezetés személyes példamutatasaval is demonst-
ralja elkotelezettségiinket az egészségvédelem és a mun-
kabiztonsag teriiletén;

2. Munkatarsainkat belsé és kils6 kommunikacids forumok
révén aktivan bevonjuk az informaciéaramlasba;

3. Belsé és kiilsé forrasokra tamaszkodva biztonsagi kultu-
rankat épité jelleggel és folyamatosan fejlesztjik;

4. A kiemelkedd biztonsagi teljesitmény elérésére tett eré-
feszitéseket megfeleld elismerésben részesitjik;

5. Rendszeres képzések révén biztositjuk minden alkalma-
zottunk folyamatos fejlédését.

Erdés és észinte meggy6z6désiink, hogy megfelel6 iranyitas-
sal, emberekkel, ellenérzési rendszerekkel és kezdeményezé
mddon eljarva minden sériilés, baleset megelézhetd és
elkerilhetd. Egyértelm( célkitlizéstink a ,0” baleseti szint
fenntartasa.
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We need everyone’s commitment and contribution to reach
our objectives including Group staff, contractors, suppliers
and visitors.

Our activities have the following focus areas:

Company management personally provide good example
to demonstrate our commitment in the areas of health
protection and workplace safety.
Through internal and external communication forums,
our staff members are actively involved in the flow of
information.
Relying on internal and external resources, our safety
culture is continuously improved in a constructive
manner.

- Efforts made to achieve outstanding safety performance
are awarded by appropriate recognition.

- Regular training courses ensure ongoing development of
all staff members.

It is our strong and honest belief that, by having appropriate
management, people and control systems and by working in a
proactive manner, all injuries and accidents can be prevented
and avoided. The clear target is to maintain the zero accident
level.

Biztonsagi rendszeriink dokumentumszéfjei
Document safes in use by the Safety System
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Szakmai felkésziiltség biztositdsa
Provision of Professional Skills

vallalatunk életében a stratégiai emberier6forras-menedzs-
ment kialakitdsa tobb szempont figyelembevételével torté-
nik. Ezek elsésorban a kornyezeti és munkavallaldi kihivasra
épulé emberieréforras-folyamatok, melyekhez elengedhetet-
len a HR-rendszerek integralt tervezése, miikddtetése, ér-
versenyel6nyének megteremtését és megtartasat. Kilonosen
nagymértékben volt ez jellemzd 2008-ra, az energiapiacon tor-
tént szabadpiaci valtozasoknak kdszénhetéen. Ennek hatasa
érezhetd volt 2009-ben is.

Minden évben lehetéséget biztositunk kapcsolodd témakor(
féiskolak vagy egyetemek didkjainak szakmai gyakorlatuk
letdltésére, sok esetben a gyakorlatot diplomamunka is kdveti
a vallalatcsoport szervezeti mikodésével kapcsolatos téma-
korokben. 2009-ben az alabbi teriileteken toltottek be gyakor-
noki pozicidkat szervezeti egységeinkben:

Pénziigy-szamvitel
Uzletviteli adminisztracio
Humanerdéforras

MUszaki teriilet

Oktatas és fejlesztés

In the life of our Company, strategic human resources
management s set up along several aspects. These are
primarily those human resources processes which are built on
environmental and employee challenges. Here, the integrated
planning, operation, evaluation and development of HR
systems are essential to support Company strategy and create
and maintain competitive advantage. Those requirements
were in particular present in 2008 due to the move towards
liberalisation in the energy market. The effect of it has been
sensed in 2009, as well.

Each year we provide the opportunity to university or college
students, who study subjects associated with our activities, to
have their practice period at the Company. In many cases, such
practice period is followed by a thesis treating some areas of
the operation of our organisation. In 2009, apprentices have
spent their practice periods at our organisational units in the
following fields:

finance and accounting
business administration
human resources
technical areas.

Training and development

Munkatarsaink a személyes képességeket és a képesitéseket
egyarant alaposan vizsgald, szigoru kivalasztasi folyamat
eredményeképpen keriilnek be a szervezetbe, ahol a legtébb
tertileten hosszu betanulasi folyamaton mennek keresztiil.
Ezért kilondsen fontosak szamunkra kiemelkedé képességl
és felkésziiltségli munkatarsaink.

A képzési folyamat nem all meg a betanuldsi idészak eltelté-
vel.Folyamatos, tobb teriletre kiterjed6 oktatasokkal kivanjuk
fenntartani és tovabbfejleszteni munkatarsaink szaktudasat
és képességeit annak érdekében, hogy vallalatunk minden év-
ben el tudja érni tzleti céljait.

Candidates go through a rigorous selection process which
assesses both soft and hard skills before entering the
organisation, and then they progress through lengthy learning
courses in most areas. Therefore, staff members of excellent
qualities and qualifications are extremely important for us.

Training process does not stop after the induction period. Our
intention is to provide continuous training, covering a number
of areas, and maintain and further develop the skills and
knowledge of staff in order to support the achievement of our
Company’s business targets year after year.
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A készségfejlesztd tovabbképzések, valamint a szakmai okta-
tasok 2009-ben is folytatodtak a szervezet minden szintjén:

- Erémiveinkben folyamatosak az atfogd szakmai és infor-
matikai képzések.

«  Vezetbink tobb tréningen és konferencian fejlesztették
vezetdi kompetencidjukat és szaktudasukat.

- Csapatépité programokat szerveztiink a kiillonb6z6 rész-
legek hatékony egytittm(ikodése érdekében.
A vallalat altal tamogatott angol, német és francia nyelvi
képzés folytatodott, és tobb munkatarsunk tett le sikeres
nyelvvizsgat.
Folyamatos munka- és balesetvédelmi, elsésegélynyujtd
tréningekkel biztositjuk munkatarsaink szamara a bizton-
sagos munkavégzést.

A munkatarsak legmagasabb iskolai végzettségének megosz-

lasa:

Afelséfoku végzettségliek aranya: 42% - 37 f6
Aszakkdzépiskolaivagy kdzépfokianképesitettvégzettségliek
aranya: 58% - 50 f6

Teljesitménymenedzsment és kompenzacid

Az el6z6 évekhez hasonléan 2009-ben is egyik kiemelt felada-
tunknak tekintettik, hogy jutalmazasi rendszeriink az egyéni
és a vallalati teljesitmények egylittes értékelésén alapuljon
minden dolgozdnal, beosztott és vezeté munkakdrokben egy-
arant. A vallalati mutaték alappillérei a pénziigyi nyereséges-
ség, a munkabiztonsag és a kornyezetvédelem, amelyeknek
alakulasa meghatdrozza az egyéni feladatok értékelésével ki-
alakitott bdnusz értékét. A teljesitményértékelés kozértheto,
vilagos definiciok alapjan meghatarozott rendszer, mely visz-
szacsatolast ad a munkavégzésrél és a tanulasi mechanizmu-
sokrol avezeték és beosztottak kozott.

Kompenzacidés és juttatasi rendszeriinket az aktualis piaci
viszonyoknak megfelel6en minden évben feliilvizsgaljuk. Meg-
hallgatjuk a dolgozoi javaslatokat és véleményeket, s ezutan
alakitjuk ki a rugalmasan valaszthatd cafeteria elemeket.
2009-ben az addézasokkal kapcsolatos jogszabalyi valtozasok
vallalatcsoportunkat nehéz dontés elé allitottak az eddigi
cafeteria juttatasok vonatkozasaban. A rendszer atalaki-
tasanal figyelembe vettiik a hasonldé szerkezet(i vallalatok
gyakorlatat és az elmult évek sajat céges tapasztalatait, iga-
zodtunk a piaci lehet6ségekhez és a mar emlitett jogszabalyi
valtozasokhoz. Elsédleges célul tliztiik ki, hogy a Vallalatcso-
port altal biztositott juttatasok kerete ne csdkkenjen, és ele-
mei a lehet6 legtobb munkatarsunk szamara elérhetéek és a
munkaerdpiacon versenyképesek legyenek.
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Ability improvement and professional training courses have
continued at all levels of the organisation in 2009:

- There are continuous and comprehensive training courses
on our sites covering both professional and information
technology subjects.

- Our managers have attended a number of courses and
conferences in order to develop their managerial com-
petence and skills.

Team building events have been organised to improve the
co-operation of various business units.

English, German and French language courses continue to
be supported by the Company, and several staff members
have successfully passed language examinations.

Through continuous work protection, accident prevention
and first-aid training courses, we ensure the safe working
of staff members.

Highest degree of education by staff:

University or college degrees: 42% - 37 persons

Technical school or secondary school degrees:
58% - 50 persons.

Performance management and compensation

As in previous years, in 2009 our bonus scheme has focused
on reflecting the joint evaluation of business and individual
performances for each staff member including managers, as
well. Business profitability, work safety and environmental
protection are the corner stones of Company indicators which
determine the value of bonuses that reflect the assessment of
individual performance. The performance appraisal system
is based on easy-to-understand and clear definitions, and
provides feedback between managers and staff on work
performance and learning mechanismes.

Our compensation and remuneration scheme is revised each
year in accordance with current market conditions. We listen
to suggestions and opinions from staff, and after that develop
the components of the cafeteria system which may be selected
in a flexible manner.

Changes to tax legislation in 2009 created a difficult dilemma
for the Business Group concerning the previous cafeteria
benefits. In restructuring the scheme, we have considered
the approach of other companies of similar organisation
and the experience we had gained in the years before, and in
addition, market options and the above mentioned legislative
changes have also been reflected. Our priority goal has been
to maintain the framework of benefits at the same level and
make sure that the components of the scheme are available to
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A tovabbiakban is nagy hangsulyt fektetiink a munkatarsak
egészségére és biztonsagara, melyekrél a lehetéségeinkhez
képest maximalisan szeretnénk gondoskodni. Ezek kiemelt
igy néhany juttatasi tétel biztositasahoz a cafeteria rendszer
keretein kiviil ragaszkodott a vallalatvezetés. Ezek alapjan:

- acsoportos dolgozoi balesetbiztositast

«  ésakomplex egészségiligyi sz(irést

integraltan biztositjuk tovabbra is minden munkavallalénk
szamara a 2008-ban alkalmazott konstrukciokat alkalmazva.

BELSO KOMMUNIKACIO

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport egyik legfontosabb célcso-
portja sajat dolgozdi. Nagyon fontosnak tartjuk, hogy munka-
tarsaink naprakész informaciokkal rendelkezzenek a cég
mikdédésével, az iparagi eseményekkel vagy akar a vallalat te-
vékenységét érinté gazdasagi témakkal kapcsolatban.

Ahhoz, hogy a sziikséges adatokat és informacidkat eljut-
tassuk, illetve elérhetévé tegyiik, kiilonboz6 felileteket, ta-
lalkozasi alkalmakat biztositunk szamukra:

Intranet

Bels6é intranetes halézatunk segitségével olyan kommuni-
kacidés forumokat teremtettiink, ahol nemcsak a napi aktualis
hirekhez lehet hozzajutni, hanem akar a vallalat mikodését
gordulékennyé tevd egységes eljarasokat, folyamatokat is ta-
nulmanyozhatjak a kollégak.

= R e e me "

Energise

vallalati hirlevelliink, az Energise az intraneten is elérheté, de
a kdérnyezetvédelmi szempontokat is figyelembe véve korla-
tozott példanyszamban nyomtatott formaban is tovabbitjuk
dolgozdinknak. Szamos megvaldsult projekt bizonyitja, hogy
munkatarsaink kozosségi, helyi, illetve kdrnyezetvédelmi
Otleteit dolgozdi részvétellel kivitelezziik.

as many staff members as possible and keep them competitive
in the labour market.

Focus remains on the health and safety of staff, and we do
our best within the possibilities to provide the highest level
of care in those areas. Those two areas received priority in
the strategy of the Business Group in 2009, and therefore, the
Management insisted on providing a few services outside the
cafeteria system. Based on that

group accident insurance for staff

and comprehensive health screening
continue to be available in an integrated manner to all
employees by applying the schemes used in 2008.

INTERNAL COMMUNICATION

At Alpig Csepel Business, staff are one key target group. In our
view it is essential to provide up-to-date information to staff
on company operation, industry events or economic issues
affecting our business.

Various platforms and communication forums are provided for
them to keep information and data available and flowing:

Intranet

Company intranet has been used to create communication
forums where daily news are available for staff together with
integrated procedures and processes that make company
operation smooth.

Energise

The monthly company newsletter “Energise” is available on
the Intranet and is also printed out but for environmental
considerations only in limited numbers. A number of
implemented projects demonstrate that the initiatives of our
employees concerning community, local or environmental
issues are realised with
staff support.
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Kommunikaciés nap

Communication Days

Belsé kommunikacios csatorndink egyik legnépszer(ibb eleme
a negyedévente megrendezett kommunikaciés nap. Erre az

Osszejovetelre a vallalat 6sszes munkatarsa hivatalos. Itt elsé

kézbdl kaphatnak informaciot a vallalat felsé vezetésétdl, il-
letve juttathatjak érvényre észrevételeiket, tehetik fel aktualis
kérdéseiket az egyes teriiletek mikodésére vonatkozdlag.

Munkatarsi elégedettség, vallalati megmérettetések

Human stratégiank része, hogy a kilonbozé hazai vallalati
versenyekben megmérettessiik magunkat, ezzel is feltérké-
pezve és fejlesztve a vallalati kultdrat és a munkavallaloi
megelégedettséget. Afolyamatos éves versenyek eredményeit
elsésorban mddszertani elemzéseknek vetjik ala, melyekbdl a
megfelel6 kovetkeztetések levondsa utan mindig Uj és uj cé-
lokat fogalmazunk meg.

Atapasztalatokat sok esetben HR és kapcsolodo témakor( (pl.
a tarsadalmi felel6sségvallalast érinté) rendezvényeken, kon-
ferenciakon mutatjuk be, és adjuk tovabb a megjelent vallala-
tok szakemberei szamara.

2009-ben Vallalatcsoportunk djraindult a Hewitt-
Figyel6 altal megrendezett magyarorszagi ,Leg-
jobb Munkahely” elnevezés(i vallalatok kozti
megmérettetésben, melyben a valtozott piaci
viszonyokhoz képest kielégitéen j6 eredményt
értiink el.

Szeretnénk minden évben ilyen és hasonlo
témaju versenyeken megméretni magunkat,
hogy ezaltal is megdrizhessiik a dolgozoink altal

pozitivan értékelt munkahelyi adottsagainkat.
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Organised quarterly, a very popular channel for internal
communication with all staff members invited. There they
receive first-hand information from senior managers on
the operation of business
functions, and may express
comments and put questions
in relation to those functions.

Employee satisfaction, and business competitions

Participation in various business competitions in Hungary is
a part of our human resources strategy as it helps map and
improve company culture and employee satisfaction. The
outcome ofregularannual competitions is putto methodology
analysis to draw consequences and set new and new targets.
Experiences are often presented at events and conferences
thattreat HR and associated subjects (e.g. social responsibility)
to share them with the delegates of other companies.

In 2009, our Business Group again participated at the
competition titled “Best Workplace” organised by Hewitt and
“Figyel6” forHungarian companies,and achieved asatisfactory
good position in spite of the change in market conditions.

We intend to participate at such and similar competitions each
year to utilise them as a way of maintaining our workplace
features that are considered positive by our employees.
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Dolgozéi vélemények:

Kontroller, Kélvin téri iroda:

Staff comments:

Controller, Office at “Kdlvin” Square:

»2004 6ta dolgozom ennél a vallalatndl, a kellemes munkahelyi 1ég-
kor, a j6 hangulat és a kiilonb6z6 rendezvények (csaladi nap, kara-
csonyi parti, egyéb kisebb 0Osszejovetelek) hozzdjarulnak ahhoz,
hogy szivesen dolgozom itt. A kollégdk nagyon segitékészek, és
mindig megprébalnak 6sztonozni arra, hogy a lehetd legtébbet hoz-
zam ki magambol. Ezen tulmenden a vallalat rugalmas hozzdalldsa
a dolgozok felé sokat segit abban, hogy belsd elégedettségem minél

magasabb szintet érjen el”

Energiagazdalkodasi fémunkatars, Csepel I:

“I have been with the Company since 2004. Friendly workplace
atmosphere, good team spirit and the number of events (Family
Day, Christmas Party and other smaller parties) all make the job
attractive for me. Colleagues are very helpful, and always give me
the motivation to perform the best I can.

In addition, the flexible approach the Company is taking
towards staff strongly contributes to my best possible internal

satisfaction.”

Senior Assistant, Energy Management, Csepel I:

»1981 dta dolgozom a vallalatndl a kereskedelem és energiagazdal-
kodas teriiletén. Az elmult évek alatt mind vallalatunk, mind a fo-
gyasztéi kor hatalmas valtozdson ment at. A valtozé koérulmé-
nyeknek valé megfelelés érdekében mindenkor biztositva volt a
megfeleld tovabbképzés egyéni és csoportos keretek kozott. A jo
munkakoérilmények, informdciédramlas és a kozvetlen kapcsolatok
biztositjdk az eredményes munkat. A csapatépitések soran lehetdség
nyilik egymds jobb megismerésére, a csapatmunka fejlesztésére, a
j6 munkakori kapcsolatok kialakitdsara, fejlesztésére. Kiemelt sze-
repet kap a munkabiztonsag, kornyezetvédelem, az egészséges kor-
nyezet biztositdsa és az egészségvédelem. J6 munkakoriilmények

kozott, barati hangulatban végezziik munkankat.”

Beszerzési asszisztens, Csepel II:

“I have been with the Company since 1981, working in commercial
and energy management. In the past years, our Company and the
range of customers, as well, have gone through huge changes.

Adequate individual and team training courses have always been
provided to make sure that we are able to meet the challenges
set by the changing environment. Good working conditions, flow
of information and direct relations are key to work performance.
Team building exercises offer the opportunity to come to better
knowing each other, improve team work, develop and create good
job relations. Work safety, environmental protection, provision of
a healthy environment and health protection receive priority. We

work in good workplace conditions and in a friendly atmosphere.”

Procurement Assistant, Csepel II:

,Tobb mint 3 éve dolgozom a Csepel II Erémt Uzemeltetési és Kar-
bantartdsi Csoportjaban beszerzési tertileten. Ezen a munkahelyen
baratilégkor fogadott, amijelenlegis fenndll. Amindennapi munkam
felelésségteljes munkavégzéstigényel, melyhez a megfelelé informa-
tikai és irodatechnikai hattér maximalisan biztositott. Az Erémiivel
szemben kialakult pozitiv szemlélet pedig megkonnyiti a partnerek-
kel val6 kapcsolatteremtést, s ez konnyebbé teszi a sajat munkamat
is. A nyitott iroda szdmomra elészér nagyon idegen és furcsa volt,
azonban rovid idé elteltével megtapasztaltam elényeit. Ezek koziil
legfontosabbként a gyors és kdzvetlen kommunikaciét emelném ki,
mind a kollegdkkal, mind pedig a vezetékkel egyarant. Szamomra
nagy pozitivum, hogy az Erému sokat dldoz a kornyezetvédelemre,
s a termelésben a biztonsagos munkavégzés és a kornyezetvédelem

kiemelt hangsulyt kap.”

“I have been with the Operation and Maintenance Team of Csepel II
Station for more than three years, in the field of procurement.

I was received in a friendly atmosphere at this workplace, and that
still exists. My daily work requires responsible work performance,
and adequate information and office technology background is fully
provided for it. The positive image the Station has acquired makes
it easier to establish business relations with partners, and it helps
my work, as well. First I found the open-plan office quite strange
and unusual, however, I shortly learned the benefits. Prompt and
direct communication with piers and managers is a major benefit.
I consider it very positive that the Station spends a lot on the

protection of the environment, and also that work safety and

environmental protection are priority issues in production. ”
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Kornyezetvédelem

Protection of the Environment

vallalatcsoportunk nagy fontossagot tulajdonit a kornyezeti
elemek védelmének. M(ikddésiink jellegébdl adédoan a leg-
nagyobb hangsulytaviz ésalevegd tisztasdganak megdvasara
helyezziik.Els6dlegescélunk,hogyiizemelésiinkb6lered6enne
torténjen hatarérték-tullépés, és biiszkék vagyunk arra, hogy
ezt mind a mai napig sikerilt is maradéktalanul elérniink.
Ajogszabalyok valtozasait folyamatosan nyomon kovetjik, és
az azokbdl eredd kotelezettségeket haladéktalanul beépitjik
m(ikodésiéseljarasifolyamatainkba.ACsepel Il Er6m(i 2005 6ta
rendelkezik egységes kdrnyezethasznalati engedéllyel (EKHE,
vagy angol réviditésben IPPC), a Csepel | pedig 2006-ban kapta
ezt meg. A Kézép-Duna-volgyi Kérnyezetvédelmi, Természetvé-
delmi és Vizigyi Felligyel6ség (a tovabbiakban KDV-KTVF)
2009-ben az eléz6 évihez hasonld atfogd ellendrzést hajtott
végre, amelynek sordn azt vizsgalta, hogy az erém( megfelel-e
az EKHE altal el6irt kotelezettségeknek. Az ellendrzés kiterjedt
a kornyezeti elemek minden fontos teriletére (levegd, viz, zaj
és hulladékok). Mindkét engedéllyel rendelkezd telephely jél
vizsgazott.

A Csepel Il Erém( épitése elétt az épitkezés és az izemelés
varhaté kornyezeti hatasairdl részletes kdrnyezeti hatasta-
nulmany készilt. Teriiletfelhasznalas szempontjabol az eré-
mi ,barnamezds” beruhazasként olyan o6vezetben épiilt,
amely azt megel6z6en tobb régi magyar vallalat kézos tulaj-
donaban volt. A hely multbeli hasznalatardél nem voltak biz-
tos ismereteink, igy a korabbi ipari tevékenységek oroksége
kérnyezeti szempontbdl kihivast jelentett az épit6k szamara.
Ezért részletes talaj- és talajvizvizsgalat tortént, amelynek
keretében tobb mint 40 furast végeztek az erém( kozponti
tertiletén. Kb. 15 000 m? szennyezett talajt kellett artalmat-
lanitani, és helyette friss talajjal toltotték fel a teriletet.

Az erém( tervezése és épitése soran a miliszaki és a gazdasagi
szempontok mellett kiemelt szerepet kaptak azok a meg-
oldasok, amelyekkel a kérnyezeti hatasok minimalis szinten
tarthatok.
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At our Business Group, protection of the elements of the
environment is given high priority. Due to the nature of
activities, focus is on the protection of water and air. Our main
goal is to prevent any breach of limits by operation - and we
are proud of the fact that this has been successfully achieved
to date.
Changes in legislation are monitored, with any new
requirements promptly built into our operation processes
and procedures. Csepel Il Station has a licence for Integrated
Pollution Prevention and Control (“IPPC”) since 2005. Csepel |
acquired the same licence in 2006. The Central Danube Valley
Environmental Inspectorate (“KDV-KTVF”) held a wide ranging
audit in 2009, similar to the one in previous year, to see
whether the power station met its obligations under the IPPC
scheme. The audit covered all key elements of the environment
including air, water, noise and wastes. Both license holder sites
have gone through the audit with good results.

Prior to construction of Csepel Il, a detailed study was
completed on the foreseeable environmental impacts of both
construction and commercial operation. In terms of land
use, Csepel Il is a brown-field project as the footprint is is in
a zone that formerly was in the joint ownership of a number
of traditional Hungarian companies. There was no reliable
information available about past operations, consequently
the legacy of the previous industrial processes presented an
environmental challenge for the developers. Soil and ground
water were thoroughly surveyed including 40 boreholes
deepened on the site central area. Contaminated soil,
approximately 15,000 m?, was disposed of, and the area was
filled up with fresh soil.

In addition to engineering and economy aspects, solutions to
minimise the environmental impact were given high priority
throughout the design process and the construction phase of
the project.
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Goézturbina/ Steam turbine ...

Segédgbzkazan / Aux. steam boiler
Transzformatorok / Transformers
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T(izolté rendszer / Fire fighting system

F6hiitéviz rendszer / Main CW system .
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Vizel6készits tzem / Water treatment plant »" .
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Ammonia adagolas / Ammonia dosing .

Gazellato rendszer / Gas supply system

A jelenlegi Ulzemeltetési szakaszban a folyamatos KIR

(kornyezetiranyitasi rendszer) tevékenységek részeként
rendszeresen felmérjiik a miikddésbdl szarmazo kérnyezeti
tényezdket és azok hatasait. A kornyezeti hatasok kezelésére
és szabalyozasara kérnyezetvédelmi szervezeteket hoztunk

|étre.

A kornyezetvédelmi szervezet (vagy karelharitasi csoport) ak-
tiv tagjai mindazoknak a kiilonb6zé tertileteknek a képviseldi,
ahol a tevékenységek és a folyamatok hatassal lehetnek a
kérnyezetre, vagy kapcsolatba léphetnek azzal. A feltételek
biztositasa a teriileti vezet6k (igazgatok) hataskdre és fela-
data.

A karelharitasi csoport tagjait folyamatosan képezziik annak
érdekében, hogy havaratlan kérnyezetivészhelyzet vagy rend-
kiviili esemény fordulna el8, akkor képesek legyenek ellatni a
karelharitashoz sziikséges feladataikat.

Kornyezeti karesemény a kordbbi évekhez hasonléan 2009-
ben sem tortént. A kdrnyezeti karesemények megel6zésére a
karelharitasi csapat részére frissité oktatasokat, megfeleld ke-
zelésiik érdekében pedig minden évben karelharitasi gyakor-
latokat szerveziink. 2009-ben harom gyakorlatot tartottunk,
amelyek soran kilénféle veszélyesanyag-kiomléseket szimu-
laltunk. A gyakorlatok soran zemeltetéink bizonyitottak
felkésziltségiiket, és tanulsagokat is sikerdilt levonnunk.

environmental impact
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Iroda/ Office

Takaritas / Cleaning .

Uzletvitel / Business administration

Tavhé term. és szolg. / Heat prod. & supply »’

Olajfog6k / Oil separators
Karbantartas / Maintenance
Gaz szolgaltatas / Gas supply

Ipariviz termelés / Ind. water production ’>>>>

Fltés és szell6zés / Heating & ventilation

Komm. szviztisztité / San. waste water
Ivoviz szolgaltatds / Potable water supply
Szennyviz rendszer / Waste water system

In the present operational phase, and as part of the ongoing
activities under the Environmental Management System
(“EMS”), environmental factors arising from the generation
processandtheirimpactsareregularlyassessed.Environmental
protection organisations have been established to manage
and control environmental impacts.

Representatives of various functions whose activities or
processes may have an impact on the environment or may
interfere with it, are active members in the Environmental
Organisation (or Emergency Team). The scope and duty of
Controllers (Directors) is to provide the conditions.

Emergency Team members are regularly trained to make
them capable of performing remediation actions should any
unexpected environmental emergency or incident occur.

Similar to previous years, no environmental incident has
occurred in 2009. Incident prevention and management
include refreshing training courses and remediation drills
for the Emergency Team. Three such drills have been held in
2009 to simulate incidents caused by the spillage of hazardous
chemicals. Production staff have proved their skills during the
drills, and consequences have been successfully drawn.
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Koérnyezeti célok, programok

Environmental targets and programmes

A kedvezétlen kornyezeti tényez6k hatasanak folyamatos
csokkentésére, illetve kikiiszobolésére minden évben Uj cé-
lokat tlzink ki magunk elé. A programok és célok elérése
érdekében részletes kovetelményeket allitunk fel, és kotelez-
zik magunkat a teljesitéstkre.

2009

Célok/ Targets
VI VI

Each year new targetsaresetupinternally toensure continued
reduction or eliminate negative environmental impacts.
Detailed implementation requirements, compulsory to us, are
established to promote the achievement of those targets and
programmes.

2010

1X. VIL VL IX

Tanul azer6md |

kibocsatasanak hatasarél Csepelen

Preparing a study on the impact on Csepel of the
atmospheric emission of the Station

Szakember kere-
sése és megbizasa
Searching for
and appointing a
spectahst

Adatgy(jtés, tanulmany elkészitése
Collecting data and preparing the study

2009-bencélultliztikkiagazturbindklevegékompresszorainak
mosasabol szarmazd, veszélyes hulladékként elszallitandd
szennyviz mennyiségének 30%-0s csokkentését. A mosast
egy nem-ionos detergens folyadék vizes oldataval végezziik,
amikoragdazturbinak izemenkivilvannak. Amosdészennyvizet
aknakban gydjtjik, ahonnan egy keramia-sz(ir6betétes be-
rendezésre keriil. Amit kapacitaskorlatok miatt a berendezés
nem képes megtisztitani, azt veszélyes hulladékként kell el-
vitetniink. Mig 2008-ban kb. 52 m?® mosdvizet kellett elszallit-
tatnunk, addig 2009-ben csak 14 m3t, s ez tébb mint 70%-os
csdkkenés, vagyis a tervet joval tulteljesitettiik. A berendezés
hatasfokat (izemeltetési és tisztitasi modszerek tokéletesité-
sével sikerilt javitanunk.

A Dunabdl kiemelt segédh(itéviz mennyiségét 20%-kal ter-
veztiik csokkenteni, ami évi 5%-os villamosenergia-megta-
karitast jelenthet a segédh(itéviz-szivattyik altal felhasznalt
energiabdl. Az eljaras lényege, hogy a segédh(itéviz vezetékét
télen befojtjuk, mivel a hidegben nincs olyan nagy igény
a h(tésre, igy vizet és elektromos energiat tudunk megta-
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In 2009, the target was set to reduce by 30% the volume of
wastewater that is created by washing the air compressors
of gas turbines and represents hazardous waste. Washing
is performed with the gas turbines off-line, using a liquid
which is a non-ionic detergent solved in water. Wastewater
from washing is collected in pits, and then it is sent through
ceramic filters. The volume of wastewater beyond the capacity
of the filtering equipment must be taken away from the site
as hazardous waste. While in 2008 52 m* of waste wash water
had to be disposed of, in 2009 that volume has been only 14
m?, which means a reduction of 70%, and therefore the plan
has been well overperformed. Efficiency of the equipment
has been improved by bettering the operation and cleaning
methods.

The plan was to reduce the volume of auxiliary cooling water,
extracted from the Danube, by 20% which may resultinasaving
of 5% of the annual power consumption of auxiliary cooling
water pumps. The method essentially is that the diameter of
auxiliary cooling water line is reduced during wintertime as
demand for cooling is lower in the cold season, and that saves



karitani. Az ehhez sziikséges atalakitasokat 2009 novemberé-
ben hajtottuk végre, a nyomon kdévetés athuizodik 2010-re.

A Csepel Il Erémiben 2007 elején Gzemeltiik be vizkivételi
mivinkben aDuna-viz-sz(irleményt kompaktalé berendezést,
amelytél a hulladék viztartalmanak csokkentését, igy az
elszallitando és artalmatlanitasra varé hulladék mennyiségé-
nek jelentds csokkenését vartuk. A berendezést 2007 masodik
negyedévében helyeztilk (izembe. 2008-ban a 2006-0s meny-
nyiséghez képest 94%-o0s, 2009-ben pedig még tovabbi 58%-0s
csokkenést regisztralhattunk, de ez utébbi nagyrészt a terme-

[és tobb mint felével torténd visszaesésével magyarazhato.

A Csepel Il szlirleménykompaktdl6 berendezése
Csepel Il screen debrus compacter

Energiafelhasznalas

Az er6m( tuzel6anyaga elsésorban
az E.ON
Foldgaz Trade Zrt-t8l kapunk nagy-

foldgdz, amit kozvetlendal

nyomasu gazvezetéken keresztil. A
kizarélag gazkorlatozas és lizemkész-
ség-tesztelés soran hasznalt alacsony
kéntartalmd gazturbina-tizel6anyag
tarolasara 2 db 8000 m*-es tarolotar-
taly szolgal. Az olajtartalyok kialakita-
sukat tekintve kettds faltak, és az un.
~fenéknyomasméréssel” barmilyen -
a két fal kozotti - kezdeti szivargas
azonnal észlelheté. A kialakitasukbdl
kovetkezéen a kornyezetbe olaj még
ebben az esetben sem kerdl.
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both water and power. Necessary modifications have been
carried out in November 2009, and follow-up actions stretch
into 2010.

On Csepel Il Site, an equipment which compacts the debris
screened out from river water, was installed early 2007 in the
Water Intake Plant to reduce the high water content of debris
and therefore substantially reduce the volume of wastes to
be disposed of. The compacter was commissioned in the 2nd
Quarter of 2007. A 94% reduction on the 2006 volume was
achieved in 2008, and a further reduction of 58% has been
realised in 2009, but the latter has been primarily the result of
the strong drop in production to less than half of the previous
level.

Energy use

Main plant fuel is natural gas, received directly from E.ON
Féldgaz Trade Zrt. through a high-pressure gas line. For periods
of gas supply restriction and operations tests, the alternative
fuel is distillate of low sulphur content, stored in two 8,000 m?
tanks. Tanks are built with double walls and any leaks between
the walls can be detected in the initial stage by monitoring the
bottom pressure. Design would prevent any oil spillage to the
environment even in the case of a leak.

Olajtartalyok / Oil tanks
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Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport foldgazfelhasznalasa
Natural gas consumed by Alpiq Csepel Business

millié m?*/ million m*
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A m(ikodéshez felhasznalt villamos energia mennyisége (6nfo-
gyasztas) a termelt energianak atlagosan 2,5%-a.

Villamosenergia-6nfogyasztas
Electricity house load
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Aveszélyes anyagok felhasznalasa és kezelése

A felhasznalt vegyszerek mennyiségét els6sorban a termelés
volumene hatdrozza meg. A kismértékben novekvd termelés
ellenére 2008-ban is csékkent a felhasznalt vegyszerek mennyi-
sége. Ezrészben annak kdszonhetd, hogy a Csepel Il Erém(iben
hatékonysagnovel6 beruhazast hajtottunk végre, illetve an-
nak, hogy a vizel6készitd lizemben gyantacserét végeztiink, és
az Uj gyantakat ritkabban kell regeneralnunk. A 2009 évi vegy-
szerfogyasztas nagyaranyu csokkenése a termelés visszaesé-
sét tiikrozi.

A beszerzett vegyszerek mennyisége Csepel | + Csepel Il
Volumes of chemicals procured at Csepel I + Csepel I
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Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport turbinaolaj-felhasznalasa
Distillate consumed by Alpiq Csepel Business
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The volume of electricity used for operation (house load) is
2.5% of generation in average.

Use and managing of hazardous materials

The volume of chemicals used is primarily determined by
production volumes. In 2008, less chemicals were used than
in 2007 in spite of the fact that production levels slightly
increased. The reasons behind this were that an efficiency
upgrade project had been implemented in Csepel Il Station,
and also that resin charges had been replaced in the Water
Treatment Plant and therefore the new resin charges allow
for longer regeneration cycles. The reduction in the volume of
chemicals consumed in 2009 is the result of lower production
levels.

Fajlagos vegyszerfelhasznalas
Chemical use per unit energy production
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Avizel6készités soran a Csepel Il Erém(iben 30-33%-0s sdsavat
és 48-50%-0s natronlugot (natrium-hidroxid) hasznalunk fel.
A sésav tarolasara 2 db 30 m*-es tartaly szolgal, a ligot pedig
1db 30 m*es tartalyban taroljuk. A tartalyok alatt karmenték
vannak, amelyek vegyszerkiomlés esetén alkalmasak a teljes
mennyiség befogadasara. A karmentékbdl vészhelyzet esetén
a kiomlott vegyszert vizsugarszivattylval a semlegesité tar-
talyba szivattyuzhatjuk.

A Csepel ErémU( az ipariviz el6-
allitasahoz deritészerként po-
(BOPAC),
fertétlenitésre pedig 90 g/l-es

lialuminium-kloridot

T it e,

natrium-hipoklorit (hipd) olda-
tot hasznal (tovabbi informa-

{
i

ciok a Kérnyezeti célok és prog-
ramok cim( fejezetben). A vegy-
szerek alkalmazasa el6segiti a
vizben lévé lebegb anyagok és
algak mennyiségének jelentds
csokkenését.

A vegyszerek beszallitasa 1 m3-
es konténerekben torténik és
azonnal lefejtésre kerllnek.
Adagolasuk az tzemi adagold
torténik. A ki-
Urdlt szallito konténerek visszaszallitasat a forgalmazé bizto-

konténerekbdl

sitja. A h6hasznosito kazanok tapvizének Itgositasahoz 24%-
osammonium-hidroxid oldatot haszndlunk fel. Azammaénium-
hidroxidot 1 m3-es konténerben szallitjak a helyszinre. A ki-
urdlt konténereket a szallito cseréli.

A segédgbzkazan tapvizének kondiciondlasahoz kalium-
hidroxidot és oxigénmegkotd szert (NALCO 1700) hasznalunk, a
zart koérl hitévizrendszerben pedig korréziés inhibitort (Corr-
shield) alkalmazunk. A kompresszormosashoz hasznalatos
nem-ionos detergens a Penetone 19 markanev( anyag, amely
ballonokban érkezik a helyszinre. A géngyolegek visszaszalli-
tasat a beszallito vallalta, de eddig erre még nem keriilt sor,
mert azokat folyékony veszélyes hulladékok gytjtésére hasz-
naltuk fel. Avegyszerek taroldsara szolgald tartalyok minden-
hol megfelelé méret karmentékkel vannak ellatva.

v —
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Water treatment process in Csepel Il Station uses 30-33%
hydrochloric acid and 48-50% caustic soda (sodium hydroxide).
Hydrochloric acid is stored in two tanks, 30 m? each. Caustic
soda is stored in one tank of 30 m? capacity. Underneath the
tanks, bunds were built capable of holding the full volume
backin case of spillage. In emergency, spillages can be pumped
to the neutralisation tank by an ejector.

Csepel Il vegyszertaroloja a sésavtartalyokkal
Csepel Il Chemical Stores with the hydrochloric acid tanks

Csepel | Station uses polyaluminium chloride (BOPAC) as
flocculation material to produce industrial water, and 90 g/
litre sodium hypochlorite solution (hypo) for disinfection
purposes (more in formation in the Section “Environmental
targets and programmes”). The application of chemicals helps
strongly reduce the volume of floating materials and algae
in the water. Chemicals are received in 1 m? vessels and are
immediately unloaded. They are dosed from operations dosing
tanks. Empty delivery vessels are taken back by the supplier.

A 24 % ammonia solution is applied to the feed water of heat
recovery steam generators to alkalify it. Ammonium hydroxide
is delivered in a 1 m? vessels to the site, and the contractor
replaces empty vessels.

Potassium hydroxide and oxygen scavanger (NALCO 1700) are
applied to treat the feed water of the auxiliary steam boiler.
A corrosion inhibitor (Corrshield) is used in the closed-circuit
cooling water system.

The non-ionic detergent, used for compressor washing, is
Penetone 19 delivered to the site in vessels. Supplier agreed
to take empty vessels away but that has not been required
yet because we are collecting liquid hazardous wastes in
them. Tanks storing chemicals are all equipped with spillage
containment bunds of sufficient size.
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ViZGAZDALKODAS

Vizfelhasznalas

Csepel

WATER MANAGEMENT

Water usage

Csepel |

Az ipari viz termelése a Csepel | Erém(i egyik f6 tevékenysége.
A termeléshez sziikséges nyersvizet a Dunabdl emeljiik ki. Viz-
kezelési technolégiankhoz a nyersviz elészlirését kovetéen a
kornyezetvédelmiszempontbolis elényds BOPAC (polialumini-
um-klorid) deritészert alkalmazzuk.

A technolégia elényei (6sszehasonlitva a korabban alkalma-
zott alu-szulfatos deritéssel):
az el6allitott ipari viz lebegéanyag-tartalma csokken;
a BOPAC technoldgiaval eléallitott ipari vizben az alga-
szam lényegesen alacsonyabb;
a deritési technoldgia a hidraulikai valtozasokat jobban
tdri, stabilabb.

Az ipari viz termelése soran az algaszam tovabbi csokkentése
érdekébenhipdadalékanyagotalkalmazunk.Atermeltipariviz-
mennyiség nagyobb része keril sajat célt felhasznalasra. Az
ipartelepen atovabbértékesités aranyaafogyasztok tevékeny-
ségének valtozasa kovetkeztében csokkent. Az értékesitett
mennyiségeket a termékeket bemutato fejezetben kdzoljik.

Sajat célu vizfelhasznalas Csepel |
Water usage for own purposes at Csepel |

ezerm? /thm?
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ACsepelllErém(itevékenységéhezharomkilénb6z6é minéségl
vizet hasznalunk fel:

« Az ivovizet szocidlis célokra, valamint 6ntézésre hasz-
naljuk.
A technolégidhoz a Csepel | Erémi altal szolgaltatott
deritett és Ulepitett Duna-vizbdl (ipari viz) vizel6készit6é
tizemiinkben nagy tisztasagu sétalanitott vizet allitunk
eld.
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Production of industrial water is one core activity of Csepel
| Station. Raw water required for production is extracted
from the Danube. Raw water is screened and then “BOPAC”
(polyaluminium chloride), an environmentally favourable
flocculator is applied during the water treatment process.

Benefits of this technology (as compared to the previous
flocculation process which applied aluminium sulphate):
floating materials content of industrial water reduced;
algae numbers in the industrial water produced by the new
BOPAC-technology are substantially lower;
hydraulic changes are better tolerated by the settlement
technology as it is steadier.

In the course of industrial water production, a dosing material
(hypo) is added to further reduce algae numbers. The majority
of industrial water produced is used for our own purposes. The
percentage of industrial water sold to the Industrial Estate
has reduced owing to changes in the business activities of
customers. Volumes sold are presented in the section on
Products.

Csepel Il

Water of three different quality types is used for the activities
of Csepel Il Station:

Drinking water for social premises and irrigation.

Settled and flocculated Danube-water (industrial water)
from Csepel | is turned into high purity demineralised
water in our Water Treatment Plant for technology
purposes.

- Danube-water is also used as cooling water, and this
water type represents more than 95% of the total volume
of process water used. Cooling water is used for two purpo-
ses. The so-called main cooling water is used to condensate
steam received at the condenser from the steam turbine as
described in the section on Cooling water discharged.
Auxiliary cooling water is obtained by further screening
of main cooling water and is used in cooling the closed-
circuit cooling water system.



. Szintén Duna-vizet hasznalunk h(tdévizként is, ami az
ipariviz-felhasznalas tébb mint 95%-a. A h(itévizet kétféle
célra hasznaljuk fel. Az Ugynevezett féh(tévizet a Kibo-
csatott hitéviz ciml fejezetben leirtak szerint a géz-
turbinabol a kondenzatorba érkez6 g6z kondenzalasara
hasznaljuk. A segédh(itévizzel - amelyet a féhGtéviz to-
vabbiszlirésével kapunk - a zart kor( hitévizet hitjik.

Vizfelhasznalas Csepel Il
Water usage at Csepel Il
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Fé vizforrasunk a Duna/ The Danube, our primary source of water

Water protection

Csepel |

A Csepeli Ipartelep szennyvizelvezetését biztosité Csepel |
Erémi altal Gzemeltetett szennyviz- és csapadékviz-halézat
egyesitett, gravitaciés rendszer(. A Csepeli Ipartelepen 2009-
ben végrehajtott utépitéseknél (Mag utca, Varréogépgyar utca
térsége) megtorténtek a csatornahdlozat szétvalasztasanak
elsd lépései, igy kiilon csapadékviz-elvezet6 csatornak (donté-
en nyilt arok formajaban) létesiltek.

A 2009-ben elvezetett szennyvizek 96%-at (2008. évi adat
96,5%) a Duna sodorvonaldba vezettiilk. A bebocsatas két
végponton torténik, az olaj- és iszapfogé mutargyakkal
felszerelt fégy(jtékon keresztil. A gyartelepen keletkez6
szennyvizek fennmaradé masik részét a Févarosi Csa-
Mivek Zrt.

el. A fogyasztok szamara elvezetett szennyvizek meny-

tornazasi sajat halézatan keresztil vezeti
nyisége a technolégiat és a termékeket bemutaté fejezetben

talalhato.

Az ipartelepi fogyasztok atrendezédése 2009-ben is folytato-
dott mind a tevékenység jellegét, mind az lizemnagysagot
illetéen. A tevékenységek valtozasanak eredményeként az
ipartelepi fogyaszték altal élévizi befogaddba kibocsatott
szennyvizek mennyisége 2008-hoz képest mintegy 10%-kal
csokkent.

Wastewater and rainwater networks create an integrated
gravitational network, operated by Csepel | Station to drain
sewage water from Csepel Industrial Estate. During the road
construction works on Csepel Industrial Estate in 2009 (the
area of Mag Street and Varrégépgyar Street), first steps have
been made to separate the sewer and rainwater systems, and
stormwater ducts (mostly in the form of open trenches) have
been built.

In 2009, 96% of wastewater flowing through the sewer system
has been discharged into the main stream of the Danube (the
2008 figure was 96.5%). Discharge has been made at two end
pointsthrough main collectinglines equipped with oiland mud
traps. The rest of wastewater created on the Industrial Estate
is discharged through the network of Févarosi Csatorndzasi
Mdvek Zrt. (Capital City Sewer Works). Volumes of wastewater
drained from customers are presented in the section on

Technology and products.

In 2009, customers on the Industrial Estate have continued to
change their businesses in terms of activities and business
size, as well. As the result of changes in activities, the volume
of wastewater discharged into natural water by consumers
on the Industrial Estate has reduced by approximately 10%
against the 2008 figure.
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A Csepel | dltal tzemeltetett Déli szennyvizatemel6 telep
The Southern Wastewater Pump House, operated by Csepel |

Az él6vizi szennyvizbevezetés hatarértéken belll tartasat
2009-benis a korabban kidolgozott és alkalmazott folyamatos,
0sszehangolt és komplex intézkedések végrehajtasaval bizto-
sitottuk.

A Csepel | Er6émi csatornaszolgaltatasi tevékenységében

meghatarozd szerepet kapnak az alabbi szempontok:

«  Kdézm(-engedélyezési eljarast folytatunk le az ipartelepi
szennyvizelvezeté halézatra csatlakozni kivano fogyasz-
érvényben lévé rendeletekkel 6sszhangban hatdrozzuk
meg a csatlakozas feltételeit.

A csatornahalézatunkba bebocsatd fogyaszté szennyviz-
Csatornaszolgaltatéként részt vesziink az Ipartelepen Uj
beruhazasként épiil6 szennyvizkezel§ mitargyak létesité-
si eljarasaiban (tervvéleményezés, betizemelés, stb.).

A fogyasztok altal elvégzett onellenérzések eredményeit
elemezzik és értékeljik.

A szennyvizkibocsatassal kapcsolatos rendeletek valtoza-
sarol rendszeresen tajékoztatjuk a fogyasztokat.

2009-banacsatornahalézatunkbabocsatott fogyasztdiszenny-
vizek szerves komponens( szennyez6 alkotorészeinek aranya
tovabb nétt, jellemzben az éttermi és az élelmiszer-gyartasi
technologiak elterjedése miatt. A kibocsatasi hatarértékek
szempontjabol a bioldgiai oxigénigény valamint a dikromatos
oxigénfogyasztasi paraméterek szinten tartasanak biztositasa
valt alegfontosabb feladatta.

Csepel I

In 2009, ongoing, coordinated and comprehensive measures, as
developed and applied before, have again been implemented
to keep the parameters of wastewater discharged into the
river, within the limits.

In the sewer service activity of Csepel | Station, the following

aspects have decisive role:

- A public utility permitting process has been performed
for consumers intending to connect onto the sewage
water network on the Industrial Estate. Terms and
conditions of connection are specified in the light of the
technology of the customer and in accordance with
effective legislation.

The wastewater treatment technology of consumers
discharging wastewaterintooursewernetworkisregularly
inspected.

As sewer service provider, we participate in the facilitation
process of new wastewater treatment structures raised on
the Industrial Estate (plan challenge, commissioning etc.).

- Results of self-audits performed by customers are regularly
analysed and evaluated.

- Changes in legislation on wastewater discharge are
regularly communicated to the customers.

Csepel I sajat szennyvize
Csepel | own waste water
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In 2009, the proportion of organic contamination components
inwastewaterdischargedintooursewernetwork by customers
has further increased typically because of the spreading of
restaurantand food industry production processes. In terms of
discharge limits, focus has moved to keeping biological oxygen
demand and dichromate oxygen consumption parameters

constant.

Csepel Il

2003 6ta a kibocsatott hulladékvizek minéségének ellenérzése
és a Duna-vizre gyakorolt hatdsuk vizsgalata a kornyezetvé-
delmi feltigyel6ség altal elfogadott 6nellenérzési terv alapjan
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Since 2003, the parameters and impact on Danube water of
waste waters discharged have been monitored under a self-
audit plan approved by the Environmental Inspectorate.



torténik, amelynek soran a vizmindségi mérések nagy részét
fliggetlen akkreditalt laboratérium végzi, néhany paramétert
pedig az erém( sajat laboratériumaban vizsgalunk. Az akkre-
ditalt mérési eredmények képezik az éves bevallasok alapjat.
Az er6m( m(ikodése ota hatarérték-tullépés nem volt.

A technolégiai szennyvizek legnagyobb részét a vizel6készitd
izemben keletkez6 nagy sétartalmu regeneratumok alkotjak.
A vizel6készité Gizemben a deritett Duna-vizbdl sz(irés utan
ioncserés eljarassal a viz 6sszes sétartalmat eltavolitjuk, igy
nagy tisztasagl sotlanitott vizet allitunk el6. A nagy sétar-
talmu regeneratumok egy semlegesitd tartalyba kerilnek. A
sotartalom legnagyobb része a natrium-hidroxid és a sésav
reakcidjabol keletkezd, konyhasd néven kdzismert natrium-
klorid. A regeneratum a semlegesité tartalybol keverés és
automatikus pH-beallitas utan (pH: 6,5-9) jut egy atemeld
aknaba, majd nagymértékd higitas utan a befogaddba (Duna).

A vizel6készité lzemben eldallitott

| o

nagy tisztasagl sotalanitott viz a
héhasznositd kazanok és a forroviz-
keringetési rendszer péttapvize. A hé-
hasznosité kazanokba keriilé pot-
tapviz kordlbeldl 95%-a kérnyezetvé-
delmi célokat szolgal, ugyanis az ebbdl
eléallitott gbéz kerl a gazturbindk
églterébe az égés soran keletkez6
nitrogén-oxidok csdkkentése céljabol.
Az ioncserélé blokkok regenerdlasa
sosavval, illetve natrium-hidroxiddal
torténik.

Dolgoznak a hullamtorék a Csepel I
hulladékviz-kifolyojanal

Surf breakers in full action at the
wastewater discharge point of Csepel I

A gazturbindk kompresszorai a leveg6 szennyezéanyagaitol
idészakonként elkoszolédnak, ami rontja a berendezés telje-
sitményét és hatasfokat. Ezért a kompresszorlapatokat
meghatarozott id6kozonként célszer(i lemosni. Ezt egy nagy
tisztasagu sotalan vizben oldott, nem-ionos detergens folya-
dékkal végezzik. A keletkezett szennyviz nagy részének tisz-
titasat egy keramia sz(ir6betéttel ellatott berendezés végzi

(tovabbi informaciok a Hulladékgazdalkodas fejezetben).
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Within that, most water quality parameters are measured in
an independent accredited laboratory, and some parameters
are examined in the laboratory on site. Annual statements
are based on accredited measurement data. No breach of the
limits has occurred since the start of operation of the Station.

The majority of process waste wateris the highly saline reclaim
created at the Water Treatment Plant. The Water Treatment
Plant produces very pure demineralised water using clarified
river water from the Danube and by removing all salinity by
an ion exchange process. Highly saline reclaim is led into a
neutralisation tank. Most of thesalt contentissodium chloride,
known as common salt, created by the reaction of sodium
hydroxide and hydrochloric acid. In the neutralisation tank,
the solution is mixed and pH is automatically set (pH: 6.5-9).
The next step is a shaft pump station where saline is strongly
diluted before discharging into the recipient (the Danube).
Very pure demineralised water,
produced in the Water Treatment
Plant, is used as make-up water to
the heat recovery steam generators
and the hot water circulation system.
Approx. 95 % of the make-up water
used in the heat recovery steam
generators serves environmental
purposes because steam produced
here is forwarded to the combustion
space of gas turbines to reduce
nitrogen oxide levels created by
combustion. lon exchange units are
regenerated by hydrochloric acid and
sodium hydroxide.

Gas turbine compressors tend to collect contamination from
ambient air which deteriorates plant capacity and efficiency.
Therefore, compressor blades need regular washing. The
washing liquid is a non-ionic detergent solved in very pure
demin water. Majority of the wastewater created there is
cleaned by an equipment using a ceramic filter (see more
details in the Section “Waste management”).
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A Csepel Il Erém(i kibocsatott szennyvizei
Wastewater discharged by Csepel Il Station

Ezer m*/ Thousand m? 2007 2008
Hitéviz / Cooling water 195 458,7 190 087,7
Technolégiai szennyvizek / Technology wastewater 260,1 165,4
Kommunalis szennyviz / Sanitary wastewater 0,5

Az erém(iben normal izemelés esetén nem keletkeznek olajjal
szennyezett vizek. Az erém(ivet elhagyd hulladékviz olajtar-
talmat folyamatos mérémdiszer méri, és az 6nellen6rzési terv
részeként jelentjik az értékeket a kérnyezetvédelmi hatosag-
nak.

A karesemények megel6zésére az erém( terlletén harom
olajfogd berendezés lizemel. Egy az olajtartalyok mellett, egy
a villamos transzformatorok karmentéihez kapcsolddva, egy
pedig a forréviz-kazanoktol és az utakrol elfolyd potencialisan
olajos vizek tisztitasara. 2009-ben karesemény nem tortént.
Az er6m( szocialis létesitményeib6l szarmazé kommunalis
szennyvizeket, melyeknek napi mennyisége kb. 1-1,5 m? az
eleveniszapos szennyviztisztitoban kezeljiik. A tisztitd elfolyd
vizét negyedéves gyakorisaggal, akkreditalt laboratériummal
vizsgaltatjuk meg.

Az olajfogdk és a bioldgiai szennyviztisztité m{ikodését rend-
szeresen ellendrizziik, a berendezéseket folyamatosan karban-
tartjuk. Az er6mu csatornarendszerén évente szemlét tartunk,
az esetleges tovabbi tisztitasokrol és karbantartasi felada-
tokrol felel6sok és hatarid6k megjeldlésével gondoskodunk.

A gbzturbinarol a g6z a fékondenzatorba kertil, ahol azt Duna-
vizzel h(itjik. A Duna-vizet - 2009-ben naponta atlagosan 292
ezer m*-t - kiemelése utan harom fazisban sz(rjiik. gy keriil a
h(téviz a kondenzatorba, majd onnan vissza a Dunaba.

Afékondenzator
The main condenser
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Normal operation of the Station does not create any
wastewater contaminated with oil. Oil content of wastewater
discharged from the Station is continuously measured by an
instrument and reported to the environmental agency as part
of the self-audit scheme.

There are three oil trap structures on site to prevent
environmental incidents. One trap is next to the oil tanks, a
second one is connected to the spillage bunds of electrical
transformers, and a third trap cleans the potentially oil-
contaminated water collected from the hot water boilers and
roads. No incident has occurred in 2009.

Sanitary sewage from the social rooms on site, 1 to 1.5 m’ a
day, is cleaned in the microbiological sludge treatment plant.
Water after the treatment facility is quarterly analysed by a
laboratory with proper accreditation.

A kommunalis szenny-
viz tisztitéjanak csa-
tornafedelei/ Lids of
sanitary wastewater
treatment equipment

The oil traps and the biologic wastewater treatment plant are
regularly inspected for proper operation, and maintenance
actions are periodically performed. Site sewer system is
annually inspected, and necessary cleaning and maintenance
actions are identified, together with responsibles and time-
scales.

Steam from the steam turbine is led to the main condenser
where it is cooled down using river water. Danube water, in
average 292 000 m’ per day in 2009, is extracted and screened



A folyamat révén a viz hémérséklete nem emelkedik tob-
bet, mint 8 °C. Mérési eredmények alapjan a kilépé hiitéviz
csupan egy kb. 70 méter széles part menti savban eredmé-
nyez hémérséklet-valtozast. A h(téviz hatasara kialakuld
hémérséklet-emelkedés 5070 méteren beltl 1 °C ala csdkken,
a bevezetéstél mintegy 1000 m-re pedig ismét visszacsokken a
kivett h(it6viz értékére.

A kivett és visszavezetett viz pH-jat (kémhatdsat) és hé-
mérséklet-kiilonbségét folyamatosan mérjik.

A kibocsatott hulladékviz pH-ja Csepel Il / Wastewater pH Csepel Il
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A kibocsatott hulladékviz hmérséklet emelkedése Csepel Il
Wastewater temperature increment Csepel Il

Celsius
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A tdbbfokozatu szlirés eredményeképpen a Dunaba vissza-
vezetett hiitéviz lebegbanyag-tartalma Iényegesen csdkken,
tekintettel arra, hogy a szennyez6 anyagokhoz k6t6dé lebegd
anyagokat felfogjuk. igy a technolégiai folyamat végén a
Duna-viz tébb paraméter tekintetében is tisztabban hagyja
el az erém(ivet, mint amilyen a kiemelés el6étt volt. 2009-ben
kb. 6,5 tonna racsszemetet és 9,7 tonna Duna-viz-szlirleményt
szallittattunk el ipari hulladékként. Ez utébbi mennyiség a
2007-ben belizemelt viztelenité berendezésnek készénhetben
nagysagrenddel kevesebb, mint a korabbi években volt.

A nagy mennyiség( sz(irt viz végil az 6sszes, eddig emlitett
tipust kezelt szennyvizeket higitja, miel6tt azok visszajut-
nak a befogadoba. A folyoba bocsatott hulladékviz tébb mint
99,8%-a sz(rt Duna-viz.
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in three stages before it gets into the condenser and then back
to the Danube.

The temperature of water does not rise by more then 8oC
through this process. According to measurement results,
discharged cooling water raises the temperature only in
an about 70 metre broad strip along the embankment. The
temperature rise, caused by cooling water, reduces below 1 °C
within 50-70 metres, and in about 1000 metres from the point
of discharge, temperature drops back to that of the water
extracted.

Temperature and pH (neutrality) of water extracted and
discharged are continuously measured.

B fels6 hatarérték / high limit
2007

W 2008

M 2009

W als6 hatarérték/ low limit

B hatarértek/ limit
2007
M 2008

W 2009

As a result of the multi-stage screening, the floating material
content of the discharge into the Danube substantially
reduces because contamination, tied to floating particles, is
separated. Thus, at the end of the process in terms of a number
of parameters, river water leaves the site cleaner than it was
before extracting. Measurements at the Station's laboratory
show that floating material content of discharged wastewater
is 33% lower in average than that of Danube-water. In 2009,
approximately 6.5 tons of screened river wash and 9.7 tons of
river sludge have been disposed of as industrial waste.

The volume of sludge was by an order of magnitude less

than in previous years due to the operation of the compacter
commissioned in 2007.
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Talajvizvédelem

A vallalatcsoport a talajviz mindségi paramétereinek ellen6r-
zésére 19 talajvizfigyel6 kutat Uzemeltet. Tarsasagunk
lizemszer(i tevékenységébdl adédéan nem szennyezi a ta-
lajt, illetve a talajvizet, ezért a monitoring rendszer fenntar-
tasanakelsédleges céljaatalajvizaramlasanak kovetkeztében
megjelend szennyezédések figyelemmel kisérése. Akkreditalt
laboratérium bevondasaval negyedévente ellenériztetjik a
talajviz minéségi paramétereit. Az eredményeket jelentés

formajaban kildjik el az illetékes hatosagnak.

Leveg6tisztasag-védelem

A Csepel Il Erdm( altal kibocsatott legfontosabb légszennyezé
anyagok a kovetkezok: szén-dioxid (CO,), nitrogén-oxidok
(NO,)), kén-dioxid (SO,), szén-monoxid (CO) és korom. Az erém(
megfelel6 technoldgiai |épésekkel képes a kibocsatott ér-
tékeket kontrollalni, és a hatésagi hatarérték alatt tartani.
A General Electric gyartmanyd gazturbinak miszaki szin-
vonala lehetévé teszi a tilizeléanyagok tokéletes elégeté-
sét, ami biztositja az alacsony szén-monoxid-kibocsatast
(emisszid). A tlizel6éanyag-valasztasnak koszonhetben (foldgaz
és alacsony kéntartalmd gazturbinaolaj) a kén-dioxid-
emissziot is sikertil @ minimumon tartani. A nitrogén-oxidok
kibocsatasanak csokkentésére a gazturbinak tliztereibe koz-
vetlen gézbefecskendezést alkalmazunk. igy a keletkezé nitro-
gén-oxidok mennyiségét kb. 70%-kal tudjuk csékkenteni.
Mivel a kibocsatott nitrogén-oxidok havi atlagértéke a tébbi
paraméterhez viszonyitva kozelebb van a hatésagi hatarér-
tékhez, ezértegy olyan szigort vezetdi utasitas van érvényben,
amely meghatdrozza a pillanatnyi hatarérték-tullépés esetén
kdvetendd eljarast. Eszerint ha gézbefecskendezés hianydban
két ora elteltével sem sikeril helyreallitani a normal tzemi
viszonyokat, akkor a turbinat le kell allitani annak ellenére,
hogy a toérvényi el6irasok ennél hosszabb id6t is megenged-
nének.

A gazturbinak légszennyez6anyag-kibocsatasat folyamatos
tizem(@ mérémiszerekkel ellenérizziik a legfontosabb paramé-
terek tekintetében. Az on-line miiszerek altal mért adatokat
egy kozpontiszamitdgép dolgozza fel. Az dltala készitett jelen-
tések képezik a bevallas alapjat. Az er6m( eddigi (izeme soran
még sohasem tértént hatarérték-tullépés.

A Csepel | Erém(inek egy flistgazkibocsato pontforrasa van. A
kibocsatott szennyezéanyag-tartalom mindenkor a megenge-
dett hatarérték alatt van, és abszolit mennyiségében is csak
minimalis kdrnyezeti hatast fejt ki.

42

Groundwater protection

The Group operates 19 groundwater wells to monitor
groundwater quality parameters. Our operational activities
have no impact on the ground, therefore, the monitoring
system is operated to track the contaminations that appear
with the movement of groundwater. Groundwater parameters
are checked by an accredited laboratory in every quarter, and
results are reported to the relevant government agency.

Air protection

Major emission components released by Csepel Il Station are:
carbon dioxide (CO,), nitrogen oxides (NO), sulphur dioxide
(50,), carbon monoxide (CO) and soot. The Station is able to
control those major emission components and keep them
below the authority limits by taking suitable technological
measures. The high engineering standard of existing General
Electric gas turbines enables a complete burning of fuels
which keeps carbon monoxide emission at a low level. Choice
of fuels (natural gas and low-sulphur distillate) minimises
sulphur dioxide emission. Steam is directly injected into the
combustion chambers of gas turbines which reduces the
emission of nitrogen oxides by about 70 %.

Since the monthly average values of nitrogen oxides emitted
is, unlike the other parameters, closer to the limit, a strict
managerial instruction is in place to set up a procedure to
manage short-term excursions. In the procedure, the provision
is that the turbine must be stopped if steam injection is not
available and normal operation cannot be restored, although
law would allow for a period longer than 2 hours.

Major emission parameters of gas turbines are monitored
by measurement instruments running round the clock. Data
of such on-line measurement instruments are processed in
a central computer, and declarations are based on reports
processed by the com-
puter. No limits have
ever been exceeded
during the operation of
the Station.

Csepel | Station has
one chimney as a point
source of emission.
Emission levels are al-
ways below the agency
limits, and the absolute
volume of emission has

a very low impact on
the environment.

Neklink is fontos a jo levegé
Clean air is also in our interest




Nitrogén-oxidok havi atlag értékei Csepel Il
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Kén-dioxid havi atlagértékek Csepel Il
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Szén-dioxid-kibocsatas - liveghazhatas

Carbon dioxide emission and greenhouse effect

A légkorben bizonyos gazok jelenléte esetén csapdaba esik a
héenergia, akarcsak egy tiveghazban. llyen gazok elsésorban
a szén-dioxid, valamint a metan, az ézon, a dinitrogén-oxid és
a freonok. Ha az tGiveghazhatasu gazok kibocsatasa az utobbi
évek itemében folytatddna tovabb, akkor - egyes szamitasok
szerint - 2030-ra a Fold atlaghémérséklete megemelkedne,
emellett jelentésen csdkkenne az évi csapadékmennyiség
is. 1-2 °C-0s évi kozéphémeérséklet-novekedés 100 év alatt kb.
40 cm-rel emelné meg a vilagtenger szintjét az elolvadoé jég-
tomegek miatt.

Owing to the presence of certain gases in the atmosphere,
heat energy is trapped just like in a greenhouse. Such gases
are carbon dioxide, methane, ozone and types of dinitrogen
oxide and freon types. In case the emission of greenhouse
gases continued at the rate of recent years, according to
some calculations, by 2030 the average temperature of the
Earth would rise and annual precipitation levels would
substantially reduce. A 1-2 °C rise in annual mean temperature
would melt masses of ice and raise the level of world ocean by
approximately 40 cm over 100 years.
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Az Eurdpai Unid kibocsatas-kereskedelmi rendszerének célja
az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak csékkentése a globa-
lis éghajlatvaltozas hatasainak mérséklése érdekében. A kibo-
csatasiegységek szétosztasataz un. nemzetikiosztasi tervben
hataroztak meg, el6sz6r a 2005-2007-es, majd pedig a 2008-
2012-es id6szakra. Magyarorszag a kiotdi jegyz6konyvben az
1985-1987-es id6szak atlagahoz képest az Giveghazhatasu ga-
zok kibocsatasanak 6%-os csokkentését vallalta a 2008-2012-
esid6szakra.
Akibocsatas-kereskedelmirendszer-
ben a nagy kibocsatok kére megha-
tarozott mennyiségl kvétahoz (té-
ritésmentes kibocsatdsi egységhez)
jut, mellyel minden év végén elsza-
mol egy hitelesitett kibocsatasi je-
lentés alapjan. A kibocsatasok nyo-
mon kdvetése igen szigoru kove-
telmények alapjan torténik, a beval-
lasokat fliggetlen szakértével kell
hitelesittetni. Arendszer célja megtalalni és 6szténdznia szén-
dioxid-kibocsatas csokkentésének hatékony médszereit.

A Csepel Il Erém( kornyezetkiméld, modern és tiszta tech-
van az erém(ivek fajlagos kibocsatasa tekintetében, ugyanak-
kor tapasztalatunk szerint a Magyarorszagon alkalmazott
nemzeti kiosztasi terv (NKT) kiilon nem tamogatja az un. ,korai
cselekvést” (early action). A Csepel Il Erém(i szamara 2009-re
kiosztott CO,-kibocsatasi egységek kevésnek bizonyultak, igy
aszikséges kvotat meg kell vasarolnunk.

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport szén-dioxid-kibocsatasa és az
emisszid-kereskedelemhez kapcsolodé adatai / Carbon dioxide
emission levels and emission trading of Alpiq Csepel Business

The goal of the emission trading scheme of the European Union
istoreduce the emission of greenhouse gases and mitigate the
impact of global climate change. Emission quotas are allocated
through the so-called National Allocation Plan which has so
far had two cycles: between 2005-2007 and 2008-2012. In the
Kyoto Protocol, Hungary agreed to reduce its greenhouse gas
emission by 6% in the 2008-2012 cycle against the average of
the 1985-1987 period.

The large emitters, listed in the
Scheme, are allocated certain
quotas (free emission permits) and
will account for those quotas, based
on audited emission reports, at the
end of each year.

Emission levels are monitored
under very strict requirements, and
declarations must by authenticated
by independent specialist. The goal
is to find and encourage efficient
solutions to reduce CO, emission.

Thanks to the environment-friendly, modern and clean
technology of Csepel Il Station, it is basically in a favourable
position in terms of emission rates by power plants although
experience is that the National Allocation Plan in Hungary
does not expressly support early action. CO, quotas allocated
to Csepel Il Plant for 2009 have proven to be insufficient and we

had to buy the quotas necessary to cover the missing volume.

Ry kichsétott egyenleg e kichsétott egyenleg
emitted (t) balance (t) emitted (t) balance (t)
2008 2618 3665 1247

A kibocsatott szén-dioxid mennyisége a felhasznalt tuzels-
anyag fliggvényében valtozik, ami viszont elsésorban a terme-
lési volumentdl és annak hatékonysagatdl fiigg. Az erémiben
elsédlegesen hasznalt foldgaz eltiizelésekor a tobbi fosszilis
tiizel6anyag-fajtahoz viszonyitva a legkisebb az ugynevezett
tiizel6anyag-specifikus kibocsatasi tényezd, ami azt mutatja
meg, hogy 1 T) hdmennyiség(l tiizel6anyag eltiizelésével hany
tonna CO, keletkezik.
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Carbon dioxide emission levels are a function of fuel used
which mainly depends on production volumes and efficiency.
The power station primarily burns natural gas which has the
lowest so-called fuel-specific emission factoramong the other
fossil fuel types, which shows that when burning the volume
of fuel having 1T] heat value how many tons of CO, is created.
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Tiizeldanyag-specifikus CO,-kibocsatasi tényezék (forras: 213/2006 korméanyrendelet)

Fuel-specific CO,-emission factors (Source: Government Decree 213/2006)

Tiizel6anyag megnevezése / Fuel type

Tlzifa- és fahulladék / Fire wood & waste wood

Biobrikett és egyéb bio-tiizel6anyagok / Bio bricks & other bio fuels
Hazai feketeszén / Domestic black coal

Dizelolaj/ Diesel oil

Erémivi tiizel6olaj/ Distillate

Benzin / Petrol

Foldgaz / Natural gas

Biogaz / Bio gas

Zajvédelem

Mar a Csepel Il Er6m( tervezésekor is kiemelt szempont volt
a zajvédelem. Az egyik legnagyobb ,zajforras”, a gépterem
tajolasanal figyelembe vették a zajvédelem szempontjabdl ki-
emelten védendd teriileteket, ezért a zajforrasokat megfeleld
szigeteléssel és/vagy hangtompitdkkal lattak el.

Az ipari kérnyezetbe épitett erém( zajkibocsatasat és a zaj-
védelmi szempontbdl védend teriiletekre gyakorolt hatasat
2000-ben, a prébalizem alatt szakért6é cég mérte fel. A zajkibo-
csatas ellendrzésére ezutan is tobb alkalommal szakértd céget
biztunk meg, illetve beszereztiink sajat zajmérd késziiléket is.
Az er6m( altal okozott zaj hatasat negyedévente ellenérizziik.
A mérések alapjan az erém( zajszintje a keritésnél eddig még
egy alkalommal sem haladta meg a 60 dBA-t, és nincs jelentds
hatassal a védend¢ teriiletekre.

Hulladékgazdalkodas

A Csepel 1l Erém( mikoédése soran igen kevés veszélyes hul-
ladék keletkezik. A legnagyobb mennyiségben keletkez6 hulla-
dék2009-benagazturbinakkompresszorlapatjainakmosasabol
eredd szennyviz volt, csaknem 12 m3 Ennek mennyiségét az
évek soran jelentdsen sikeriilt csékkenteniink, melyrél részle-
tesen a Kornyezeti Célok cim( fejezetben olvashat.

Hulladék- és vegyszertarold épiletiink
Our waste materials and chemical stores

Kibocsatasi tényezé / Emission factor
t CO,/T) tiizel6anyag / fuel

109.63
109.63
94.6
74.07
74.07
69.3
56.1
549

Noise protection

Noise protection was a priority aspect already at the planning
of Csepel Il Station. A main source of noise, the machine hall
was orientated to protect sensitive areas, and noise sources
were installed with insulation and / or mufflers.

Noise generated by the Station, built in an industrial
environment, and its impact on areas to be protected from
the noise were surveyed by a specialist contractor during
test runs in 2000. Contractors have been appointed on several
occasions to measure noise levels, and the Station purchased
a noise meter. Plant noise is measured quarterly. According to
the measurements, noise levels never exceeded 60 dBA at the
site fence and do not have any significant impact on the areas
to be protected.

Waste management

Just a very low amount of hazardous waste is created during
the operation of Csepel Il Station. The highest volume of waste
in 2009 has been created by the washing of the compressor
vanes of gas turbines, nearly 12 m®. The volume of it has been
substantially reduced over recent years as described in the

Section on Environmental Targets.
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A nem veszélyes hulladékok kozil hulladék 2009-ben a viz-
el6készitd izemben kétévente cserélendd aktiv szén volt, kb.
18 tonna, ezt kdveti a kb. 12 tonna kimerdlt ioncserél6 gyanta,
melyet szintén a vizel6készité izemben, 4 évente szoktunk
cserélni. A Duna-viz-szirlemény mennyisége |ényegesen ke-
vesebb, mint a korabbi években volt, err6l is részletesen irunk
a kornyezeti célok kozott.

A hatékony hulladékgazdalkodas érdekében hulladékgaz-
dalkodasi tervvel is rendelkeziink, amelyben meghataroztuk
a tervidészak végére elérend6 célokat. A 2009-ig tarto idészak
végére 2002-héz képest a Csepel Il Erdm(iben 20%-os hulla-
dékcsokkentést vallaltunk, ezt messze tulszarnyalva, 78%-
os csokkenést értiink el. Az eredmény jorészt az el6z6ekben
emlitett olajos viz és Duna-viz-szlirlemény hulladékok meny-
nyiségének sikeres optimalizalasanak kdszénhetd. Elkésziilt a
2014-ig tarté id6szak hulladékgazdalkodasi terve is, melyben a
fé iranyvonal a keletkezé hulladékok hasznositasi aranyanak
ndvelése.Atervetésabeszamoldtakornyezetvédelmihatdsag
elfogadta.

Regarding non-hazardous wastes, 18 tons of active carbon was
replacedinthe Water Treatment Plan (active carbon charge has
to be changed every two years), and 12 tons of exhausted ion
exchange resin was removed also from the Water treatment
Plant (resin is normally replaced every 4 years). The volume of
river wash has strongly dropped in comparison to previous
years, as detailed in the Section on Environmental Targets.

For an efficient waste material management, we have a waste
management plan in place including goals for the plan period.
Plan was to reduce the volume of wastes by 20 % against
the 2002 level in the period ending in 2009. That goal has
been far overperformed as the reduction has been 78%.. That
achievement has been made primarily because the volumes
of oily water and river wash have been successfully optimised
as described above. A Waste Management Plan has been set
up for the period ending in 2014. In the Plan, main focus is on
increasing the percentage of wastes recycled. The Plan and the
statement have been accepted by the Environmental Agency.

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport erémiiveiben keletkezett hulladékok mennyisége

Waste volumes created at the power stations of Alpiq Csepel Business

t

B veszélyes hulladék

Veszélyes hulladék

A veszélyes hulladékokat kozvetlenil a keletkezés helyérél
szallitjuk el, ezt a sziikséges engedélyekkel rendelkezé tar-
sasagok végzik. Ideiglenes, atmeneti tarolé6t nem tzemelte-
tink.
Akeletkezett hulladékok részletes adatai a mellékletben talal-
hatok.

I Nem veszélyes hulladék
Non-hazardous wastes at Csepel | and Csepel II

Hazardous wastes at Csepel Il

Hazardous wastes at Csepel |

Hazardous wastes are taken away by licenced contractors
directlyfromthelocation wheretheyarecreated. Notemporary
storage is operated by us.

Details on wastes created are presented in the Supplement
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Csepel

Csepel és a csepeliek fontos szerepet jatszanak életiinkben. Termeld egységeink a csepeli ipartelepen miikédnek, munkatar-

sainkegyrésze Csepelenél,idejarunkdolgozninap mintnap. Kapcsolatunkavarosrésszel és szerepvallalasunkannak életében

mar a kezdetektdl fontos szerepet téltott be stratégiankban. Fontosnak tartjuk a kérilottiink él6k rendszeres tajékoztatasat

kornyezeti és szocialis teljesitményiinkrél, kozosségi szerepvallalasunk sarokkdvei a munkavédelem és egészségmeg6rzés

valamint a szervezetiinknél felgy(lt informacidk atadasa. A kévetkezékben ezekrdl a teriletekrél szamolunk be.

Csepel andthe Csepelians play animportant partin our life. Our production units operate on the Csepel Industrial Estate, some

of our staff members live in Csepel, and we come here to work day by day. Our relations with this part of the city and our role

in the life of the community have received priority in our strategy ever since the beginning. We deem it important to regularly

inform the residents in our neighbourhood on our environmental and social performance. Work safety and the protection of

health, together with the provision of information collected, are the corner stones of the role we take in the community. The

following sections take look at those fields.

Erintettjeink

Our stakeholders

Az Alpiq CsepeliVallalatcsoport szamos modon prébdlja tdjékoz-
tatni partnereitaz erém(rél és annak miikddésérél. vallalatunk
mikdédése soran els6sorban mas gazdasagi tarsasagokkal van
kapcsolatban, ezért szamunkra elsédleges szempont, hogy
tizleti partnereinkkel kiiléndsen j6 viszonyt tartsunk fenn.

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport {izleti partnerei/ Business Partners of Alpiq Csepel Business

Finanszirozas - magyar és nemzetkozi bankok
Financing - local and international banks

Opcioés villamos energia szallitasi és atvételi
keretszerz6dés - MVM / Electricity Delivery & Offtake
Option Frame Contract - MVM

Halézati csatlakozasi megallapodas - MVM
Grid Connection Agreeement - MVM

Hoékapacitas-lekoteési és forréviz szallitasi
megallapodds - Fétav / Heat Capacity Contracting &
Hot Water Supply Agreement - F6tav

Uzemeltetési és karbantratasi szerz6dés
0&M Agreement

\\ 1

Alpiq Csepeli
Vallalatcsoport

Alpiq Csepel
Business

/3 i\

Alpig Csepel Business uses a number of channels to inform
partners on the Station and its operation. In its operations,
our business has relations primarily with other business
companies, and therefore our key objectives include to
maintain good relations with business partners.

Engedélyek és jogositvanyok - MEH, Korny.véd.
Hatosagok, Csepeli Onk. / Permits and licences - HEO,
Csepel Municipality, env. agencies

Foldgaz adas-vételi megallapodas - E.ON
Natural Gas Supply Agreement - E.ON

Vizgazdalkodas - Févarosi Vizmivek, Févarosi
Csatornazasi Mlivek / Water Management -
Metropolitan Water Co., Metropolitan Sewers Co.

Ipartelepi fogyasztok
Customers on the Industrial Park

Halézati Gzemeltetési megallapodas - Csepel / MVM
/ELMU
Grid Operation Agreement - Csepel / MVM / ELMU
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K6zosségi kommunikacio

Communication with the community

Vallalati anyagainkban és a szakmai sajtéban valé megje-
lenéskor is toreksziink a kornyezetvédelmi szempontok minél
teljesebb kor(i bemutatasara. A csepeli lakosokat a Csepp Tv-n
és a Csepel Ujsagon keresztiil igyeksziink tajékoztatni mind a
kornyezeti kibocsatasi adatainkrél, mind pedig a kérnyezetki-
mélést elésegité technoldgiai fejlesztéseinkrél. A szakmai
sajtot is tajékoztatjuk kornyezetvédelmi torekvéseinkrél,
eredményeinkrél (pl. Ma és Holnap, az Energiafogyasztok
Lapja stb.). Kérnyezetvédelmi jelentéslinket 2001 6ta minden
évben megjelentetjiik. 2007-ben kiérdemeltiik a Deloitte kelet-
kdzép-eurdpai kornyezeti jelentéseket mindsité palyazatanak
elsé dijat, az un. ,,Z6ld Béka” dijat, 2008-ban és 2009-ben pedig
elismerd okleveleket kaptunk.

Kozosségi szerepvallalas

Our aim is to fully present environmental aspects in company
publications and appearances in the professional press.

Csepel residents are informed through the local TV channel
“Csepp TV” and Csepel Newsletter on emission figures and
technology development projects that reduce the burden
on the environment. Professional press (e.g. “Ma és Holnap”,
“Energiafogyaszték Lapja” etc) are informed on our
environmental aims and achievements. Our Environmental
Report has been released each year since 2001. In 2007, we
received Deloitte's Green Frog Award, the first prize at that
competition of environmental reports of Central and Eastern

Europe. In 2008 and 2009, we have received Merit Awards.

Taking a role in the community / Corporate social
responsibility

Az Alpig Csepel Vallalatcsoport nemcsak piaci szerepléként,
hanem uzleti kulturajat és etikus viselkedését illetéen is ha-
tast szeretne gyakorolni a tarsadalomra. Meggy&z6désiink,
hogy egy profitorientalt vallalkozas csak akkor lehet hosszu
tavon is sikeres, gazdasagi értelemben pedig akkor lesz képes
a fenntarthatd fejl6désre, ha érzékenyen reagal a miikodése
szempontjabdl relevans tarsadalmi csoportok elvarasaira.
Ertékrendiink szerint (izleti stratégiank szerves részének te-
kintjik a kozosségi életben vald szerepvallalast, a helyi
gazdasag fejlesztését. Eppen ezért fontosnak tartjuk, hogy
hozzajaruljunk a kdrnyezeti, szocialis és kulturalis célok eléré-
séhez szlikebb és tagabb kdrnyezetiinkben egyarant.

Tarsadalom
Society

Elviselhetd Méltanyos

Tolerable Fair
Fenntart-

hato fejlédés
Sustainable
developement

Eletképes
Viable

Kdrnyezet
Environment
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Alpiq Csepel Business wishes to influence society not only as
a market player but also using its business culture and ethical
behaviour. We believe that for the sake of long-term success
and sustainable development in the economic sense, a profit-
oriented business must respond sensitively to the expectations
of social groups which are affected by its operations.

Inour set of values, our business strategy includes taking roles
inthelifeofthecommunityandsupporting the development of
local economy. Therefore, we deem it important to contribute
to the environmental, social and cultural objectives of our
closer and wider neighbourhood.

We are committed to take efforts beyond Hungarian norms
for the protection of our environment and conservation of our
natural values. In addition, we initiate projects which raise the
quality of life and the local environment, and we take part in
the implementation of projects for the development of Csepel
District.

Our social responsibility programme has the following
targets:

- work protection and health conservation,

- knowledge transfer,

- environmental initiatives.

Work safety and health conservation

Our priority goal is to make sure that staff and visitors all
remain safe in the course of the operation of the Station.
Therefore, special focus sis placed on the use of protection
clothes and personal protective equipment. Company pro-
cesses and procedures serve prevention, ongoing control
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Elkotelezettek vagyunk abban, hogy a magyarorszagi nor-
makat meghaladdan tegyiink kérnyezetiink védelméért, ter-
mészeti értékeink meg6rzéséért. Ezen tulmenden az élet, a
helyi kdrnyezet mindségét javitd beruhazasokat is kezdemé-
nyezilink, illetve részt vallalunk Csepel fejlesztési projektjeinek
megvaldsitasaban.
Tarsadalmi szerepvallalasi programunk célkit(izései a kovet-
kezék:

Munkavédelem és egészségmegdbrzés

Ismeretek dtadasa

Kérnyezetvédelmi kezdeményezések

Munkavédelem és egészségmegdrzés

Elsédleges szamunkra, hogy az erém( lzemeltetése soran
mind munkatarsaink, mind latogatdink, vendégeink testi épsé-
gét megdrizzik. Ezért kiilonods figyelmet forditunk a munkavé-
delmi ruhazat és eszkdzok hasznalatara. Céges folyamataink
és eljarasaink is a megel6zést, a folyamatos ellenérzést, az
esetleges problémak el6ézetes kisz(irését, megakadalyozasat
szolgaljak. Ezt a nagyon erés kulturat képviseljik mind ,ha-
zon beldl”, mind kézvetlen kérnyezetiinkben. Igy beszallitéi
koriink kivalasztasakor is szempont pl. az 1SO-mindgsités
megléte. Hitvallasunk, hogy hatékonyan dolgozni csak akkor
tudunk, ha kollégdink egészségesek. Ehhez sajat edzétermet
és egészségmegdrz6 programot biztositunk szamukra. Elko-
telezettséglinket bizonyitja az is, hogy szivesen csatlakozunk
a helyi lakossagot megcélzd hasonlé egészségvédelmi kezde-
ményezésekhez, illetve a sportoldsi lehetéségek megterem-
téséhez. Biuszkék vagyunk ra, hogy segitségiinkkel szamos
csepeli kisiskolas sportolhatott 2009-ben is a Csepeli Birkozé
Klubban. Az itt sportol6 vilag- és Eurdpa-bajnokaink szintén
motivaljak az utanpétlast, hogy 6k is hasonléan fényes érme-
ket szerezhessenek.

Ismeretek atadasa

and detecting and stopping any potential issues. That very

strong culture is represented internally as well as in our direct
environment. Our credo is that the health of staff is the key
to efficient operations, and a fitness room on site and health
conservation scheme are rendered to support that philosophy.
An evidence of our commitment is that we are always ready to
join health protection initiatives within the local public and to
provide opportunities for sports activities. We are proud that
we helped provide the opportunity foranumber of elementary
school children to pursue sports at the Csepel Wrestler Club in
2009. Succession generation is well motivated by the brilliant
European and world championship medals achieved by the
wrestlers of the Club.

Knowledge transfer

Fontos szamunkra, hogy az erém( mikodését és kdrnyezetvé-
delmi tevékenységlinket megismertessiik és elérhetévé te-
gyiik minden érdekl6d6 szamara. Eppen ezért rendszeresen
szerveziink szakmai csoportok részére erém(-latogatast, vala-
mint 2007-ben egy altalanos iskolasoknak szél6 programot in-
ditottunkel,melyneksoranegy kihelyezett fizikadra keretében
a didkok megismerkednek az elektromos aram eléallitasanak
kortlményeivel. 2008-ban 13, 2009-ben pedig 6 iskola élt ezzel
alehetdséggel.

Ezenkivil fontosnak tartjuk, hogy dolgozoink csaladtagjai is
betekintést nyerhessenek az erém ,mindennapjaiba”.

We deem it important to present and give access to the
operation of the Station and our environmental activities for
all interested parties. Therefore, we arrange regular site visits
for professional groups, and a programme of field physics
classes to elementary school children was launched in 2007 to
show them how electricity is generated.

In 2008, 13 schools and in 2009, 6 schools used that
opportunity.

Inaddition, we consideritimportanttoprovide the opportunity
for the families of staff members to have an insight into the
everyday life of the Station.
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Vallalatcsoportunk tavaly is tamogatta a Csepeli Ifjusagi
Katasztrofavédelmi Verseny megrendezését. A katasztrofavé-
delem feladata a polgari lakossag tajékoztatasa, felkészitése
a veszélyhelyzetekre, ennek keretében torténik a diakok
felkészitése is, akik aztan minden évben egy verseny kereté-
ben mérik 6ssze az igy szerzett tudasukat.

»Az Onok altal tobb éve tdmogatott Csepeli Katasztrofavédelmi If-
jusagi Versenyt 2009-ben sikeresen lebonyolitottuk.

A polgari védelem, a katasztréfavédelem szerepe napjainkban
egyre jobban felértékel6dik. Az ipar gyors fejlédésével a nap-
jainkban oly sokat emlegetett klimavaltozdssal egyttt jar a civi-
lizacios és a természeti katasztrofak veszélyének megnovekedése.
Ezen események hatasainak, kovetkezményeinek csékkentésé-
ben, a bajbajutottak segitésében nagy szerepe van a felkészilt
polgaroknak, akik a bajban tudjak, mit lehet, vagy kell tenniiik.
Tobbek kozott ezért van nagy jelentésége az ilyen versenyeknek,
ismeretterjeszté rendezvényeknek.

Az ehhez nyujtott segitséget ezuton megkdszonjiik, és kér-
jik tovabbi egyiittmiikodésiiket, az ifjusdg mind nagyobb
jelentéséggel bird Katasztrofavédelmi, azon beliil a keriileti szint@

Polgari Védelmi felkészitése érdekében.”

Foévarosi Polgari Védelmi Igazgatosag

XXI. Kertileti Kirendeltsége

2009-ben a Csepp Tv kdzremiikddésével immaron negyedik
alkalommal rendeztiik meg az Atel-Csepel helytorténeti
vetélkedét, ahol é16 televizids misor keretében adtak szamot
a dontébe jutott csepeli altalanos iskolasok a varosrésszel
kapcsolatos ismereteikrol, tudasukrol.

2008-ban két szakdolgozat késziilta Csepel Il Erém( témajaban
segédletiinkkel. Egy kornyezet- és hidrotechnologus levelezé
hallgato irta dolgozatat ,A csepeli er6m( kornyezet- és viz-

gazdalkodasa” cimmel, majd pedig a Budapesti M(iszaki és Gaz-
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Lastyearagain, our Business Group supported the organisation
of Csepel Youth Disaster Control Competition. The task of
disaster control activity is to inform and prepare civilians for
emergency situations, and that includes the preparation of
students, as well. Each year students challenge their skills at

such a competition.

“The Csepel Youth Disaster Control Competition, organised
with your support for a number of years, has been successfully
arranged in 2009.

Nowadays civil defence and disaster control are playing a more
and more important role. Rapid industrial development and
the recently so often addressed climate change bring about
an increased hazard of manmade and natural disasters. Well-
prepared civilians have a major role in mitigating the impact of
such disasters and helping the people affected by them. Among
others, that is one reason why such competitions and knowledge
transfer events should be organised.

We take this opportunity to express our appreciation for your
support towards that goal. We request for your continued future
cooperation to enable the disaster control, and at the District
level, civil defence training of the young generation as such

training is becoming more and more significant.”

Capital City Civil Defence Directorate,
District XXI Department

In 2009, the Atel-Csepel Local History Quiz was organised the
fourth time, supported by Csepp TV, and there the Csepel
elementary school pupils who reached the finals, showed their
knowledge on Csepel District in a live television programme.

In 2008, two theses were prepared about subjects provided
and supported by Csepel Il Station. One thesis was written by
a correspondence course student whose main subjects were
environment and hydro technology, titled “Environmental and
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dasagtudomanyi Egyetem kornyezet-gazdasagtan tanszéké-
nek egyik végzds hallgatdja irta meg nalunk szakdolgozatat.
Diplomamunkajanak cime: Kérnyezeti teljesitményértékelés
a Csepel Il Erém(nél. 2009-ben az ELTE Természettudomanyi
karanak meteoroldgiai szakiranyan hallgaté diak kezdte ittirni
szakdolgozatat a Csepel Il Erém( levegékdrnyezeti hatasardl.
Onkéntességi programunk munkatarsaink bevonasaval torté-
nik, és segiti dnkéntes munkdjukat, illetve a jotékonysagi célra,
kdzhasznu szervezetek, kezdeményezések szamara rendezett
gyljtésekben vald részvételt. Ezt az érintett szervezeteknek
juttatott pénzadomanyokkal vagy a dolgozé altal adott 6sszeg
kiegészitésével valdsitjuk meg.

Vallalatunk tagja a KOVET egyesiiletnek. A KOVET Egyesiilet a
Fenntarthatéd Gazdalkodasért szakmai programjaival, konfe-
rencidival és céglatogatasaival segiti a legjobb gyakorlatok be-
mutatasat és terjesztését.

water management at Csepel Station”. The second thesis was
written by a graduating student of the Environment/Economy
Sciences Department of Budapest Technical and Economy
titled
assessment at Csepel Il Station”. In 2009, a student of “Eétvés

Science University, “Environmental performance
Lorand” Science University, Department of Natural Science,
specialised in meteorology, began writing at us a thesis on the
effect of Csepel Il Station on the atmospheric environment.
Our volunteering scheme involves staff and supports their
initiatives and participation in charity actions and fund raising
programmes for public non-profit organisationsand initiatives.
Money donations are made to organisations covered by the
scheme, or donations made by staff members are doubled by
the Company.

Our Company is a member in the Association “KOVET” which
is an organisation supporting sustainable development and
organises professional events, conferences and visits to
businesses to share and spread best practices.

Koérnyezetvédelmi kezdeményezések

Environmental initiatives

Az Alpiq Csepeli Vallalatcsoport megalakulasa 6ta szem el6tt
tartja a csepeli kozosség érdekeit. Tisztaban vagyunk az-
zal, milyen hatasa van a kozdsség életére, hogy egy ilyen
nagysagrend( ipari park talalhaté a kdérnyezetében. Ezért
is célja cégiinknek, hogy pozitivan jaruljunk hozza a minket
befogadd helyi tarsadalom kornyezetének javitasahoz, jolé-
téhez és a kodzosség életmindéségének emeléséhez. Szamos
tertletfejlesztési programot valdsitottunk meg a Csepeli
Onkormanyzattal kardltve. A keriileti altalanos iskolasoknak
sz6l6, a kornyezettudatos nevelést megcélzo program olyan
lehet6éségvoltszamunkra, amellyel aszelektivhulladékgyjtés
fontossagara hivtuk fel a diakok figyelmét. A kérnyezettuda-
tos gondolkodas a cég mindennapjait is athatja. Nemcsak a
technoldgiai fejlesztések, de az irodai munka soran is fontos
szamunkra, hogy Ujrahasznositsuk a keletkezett hulladékot,
és kornyezetkiméld, illetve kdrnyezetbarat megoldasokat
valdsitsunk meg.

Sinceits foundation, Alpiq Csepel Business has keptin mind the
interests of the Csepel community. We are fully aware of the
impact of an industrial park of the size of the Csepel Industrial
Estate upon the life of the local community. Therefore, it is one
of our company goals to positively contribute to the bettering
of the environment and welfare of the local community
which accommodates our business, and to raise the local
community's quality of life. A number of area development
initiatives have been completed together with the local
Municipality. Their programme aiming at the environmental
education of elementary school pupils in the District offered
an opportunity for us to highlight the importance of selective
waste collection. Company everyday activities have a strong
environmental focus. Recycling of wastes is key goal in both
the development of technology and office activity, and we
choose environmentally sparing and friendly solutions.
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FUGGELEK / SCHEDULE

Hulladékgazdalkodasi adatok
Waste management figures

Veszélyes hulladék / Hazardous wastes

Hulladékkéd

Waste Code Hulladék megnevezése / Waste Mennyiség / Quantities (kg)

EWC 2007 * 2008 * 2009 *
060102 Soésav hulladék / Hydrochloric acid waste 44 D - 74 R
060106 Egyéb sav hulladék / Other acid waste 28 D =
060205 Natronmész / Soda lime - E 439 R
060205 Folyékony ligok/ Liquid alkaline E =
080111 Festékmaradék / Paint residue 15 D 90 D 63 D
080317 Irodatechnikai hulladék / Office wastes 38 D 33 D
100120 Kompresszor lapat mosdviz iszapja / Compressor vane wash water sludge 154 D - 2270 R
120109 Kompresszor lapat mosdviz / Compressor vane washing liquid - B 11900 R
130205 Faradt olaj/ Used oil B58) D 565 D 991 R
130502 Olajszeparatorbdl szarmazd olajos iszap / Oily sludge from oil separator = 12970 D
130507 Olajos viz/ Oily water 189 D E
130508 Is-le%?;)aktf;rgébél és olajszerparatorbol szarmazé olajos viz / Oily water from sand trap and oil 139000 D 69671 D 4515 R
130701 Tizel6olaj hulladék / Destillate waste E = 5120 R
130802 Olajos emulzié / Oily emulsion 289 D E
150110 Festékkel szennyezett fémhulladék / Metal waste polluted with paint 10 D =
150110 Festékkel szennyezett mtianyag hulladék / Plastic waste polluted with paint 30 D 61 D 13 D
150110 Olajjal szennyezett fém csomagoldsi hulladék / Metal packaging waste contaminated with oil
150110 Olajjal szennyezett mlianyag / Plastic contaminated with oil 6 D 27 D 18 D
150110 Savval liggal szennyezett méianyag hulladék / Plastic waste contaminated with acid and alkaline 9 D - 26 D
150110 Laborvegyszer gongyodleg/ Lab chemicals packaging 6 D 30 D 12 D
150110 Savval szennyezett fém csomagoldsi hulladék / Metal packaging contaminated with acid - - 19 D
150110 Olajos papir/ Paper contaminated with oil - - 3 D
150111 Spray flakon / Spray bottles = 13 D 67 R
150202 Légsz(irék - mianyag / Air filters - plastic 3789 D 2107 D 2173 D
150202 Olajjal szennyezett fémsz(ir6 / Metal filter contaminated with oil 9 D 298 D 15 D
150202 Olajos felitaté anyag/ Oil absorbant 256 D 835 D 471 D
150202 Luggal szennyezett m(ianyag / Plastic contaminated with alkaline E - 20 D
160506 Laborvegyszer maradék - savas/Iligos / Lab chemicals residues - acidic/alkaline 237 D 168 D 79 R
160601 Olomakkumulator / Lead battery 5135 R 1675 R 16 R
161001 Kompresszor lapat mosdviz iszapja / Compressor vane wash water sludge 664 D 460 R
170603 Olomtartalmu szigeteldanyag / Insulation material containing lead 41 D -

200121 Fénycsovek / Light tubes 74 D -

200133 Akkumulatorok / Batteries ° s 12 D
200133 Akkumulatorok / Batteries 140 R 215 R 134 R
200133 Szaraz elemek / Dry batteries 44 D 11 D

200135 Elektrotechnikai hulladék / Electrotechnical waste 160 1220

_ Osszes veszélyes hulladék Csepel Il / Total hazardous wastes at Csepel Il 156492 . 89389 . 29670 .
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FUGGELEK / SCHEDULE - Hulladékgazdalkodasi adatok / Waste management figures

* A betlik a kezelés mddjara utalnak. R: Ujrahasznositds, D: lerakds / The letters R and D refer respectively to recycling and depositing

Nem veszélyes hulladék / Non-hazardous wastes

* Abetlik a kezelés médjara utalnak. R: Gjrahasznositas, D:lerakds / The letters R and D refer respectively to recycling and depositing
** A Csepel | papir-, mlanyag, tiveghulladékait a Csepel Il gyjti és szallittatja el / The paper, plastic and glass waste materials of Csepel |
are collected arranged for disposal by Csepel Il
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FUGGELEK / SCHEDULE

Gazdasdgi adatok
Financial figures

adatok mFt-ban / HUF million

Netto arbevétel / Net sales revenue 57631 36 863
Egyéb bevételek / Other income items 2026 4204
Anyagjellegii raforditasok / Materials and services 44879 24323
Egyéb koltségek, raforditasok (értékcsokkenés nélkiil) / Other expenditure items 3915 6965
EBITDA (iizleti tev. eredménye értékcsokkenés nélkiil) / EBITDA 10 863 9779
Ertékcsokkenési leiras / Depreciations 2472 3716
EBIT (lizleti tevékenység eredménye) / EBIT 8391 6063
Pénziigyi mlveletek eredménye / Outcome of financial transactions -4 408 =791
Rendkivili eredmény / Extraordinary profit/loss 33 3952%*
Adoézas elétti eredmény / Profit before tax 4016 9224
Adofizetési kotelezettség / Taxation 216 1323
Adoézott eredmény / Profit after tax 3800 7901
Jévahagyott osztalék / Approved dividends from p/I 3800 7900
Mérleg szerinti eredmény / Balance sheet profit/loss 0 1

*EI626 évi CO, kvotakkal kapcsolatos elszamolds eredménye / Bottom line of the accounting for CO, quotas of previous year

adatok mFt-ban / HUF million

Befektetett eszk6zok / Fixed assets 44 904 44028
Forgdeszkozok, aktividébeli elhatarolasok / Current and deferred assets 12739 9550
Sajat téke+alarendelt kolcsontéke / Equity+subordinated loan 11735 11538
Hosszu lejarata kotelezettségek / Long-term liabilities 29719 24383
Egyéb passzivak / Other liabilities 16 190 17 657
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Leanyvallalatok és Gizletagak / Subsidiaries and business activities

" Energiakereskedelem /Energy segment

" Energiaszolgaltatas/Energy Services segment

" Energiatermelés/Power generation

= Aramkereskedelem (Tézsdei / t6zsdén kiviili piac)
Electricity trading (Exchange / OTC market)



Alpiq Csepel Business
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